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1 Forord

Na er vi godt i gang

Det andre driftsaret i Agder fylkeskommune er na lagt bak oss. Ogsa 2021 var et ar
preget av koronapandemien. Jeg er stolt av hvordan vi har taklet de utfordringene
den har gitt. Gjennom digitale Igsninger, godt samarbeid og velvillig innstilling, har vi
statt pa for egden, og for Agder.

Samfunnsoppdraget vart er klart: alt vi gjer skal bidra til at Agder blir et attraktivt
lavutslippssamfunn med gode levekar.

Malet vart nar vi kun gjennom godt samarbeid. | 2021 har vi sammen med de 25
kommunene, naeringslivet og offentlig sektor, akademia og frivilligheten pa Agder,
etablert samhandlingsstrukturen #vartagder. Gjennom systematisk samarbeid i
faglige nettverk og forum for samfunnsutvikling skal vi ta tak i de store utfordringene
vi har pa Agder. Kort fortalt, levekarene skal opp, klimautslippene skal ned!

Vare videregaende skoler, fagskolen og fagoppleeringen er helt avgjgrende for & na
vare felles mal. Vi har aldri for formidlet s& mange laereplasser som vi gjorde i 2021.
Det er sveert gledelig for bade elev og bedrift, men ogsa en anerkjennelse av den
gode jobben som gjgres med formidling. Vi har ogsa tatt i bruk verktgyet Visma
inSchool ved vare videregaende skoler. Dette er et stort laft, som vil gjgre hverdagen
enklere.

| arsberetningen vil du se hva vi har prioritert og hvordan vi har lgst vart mangfoldige
samfunnsoppdrag pa nye mater.

Tusen takk til alle medarbeidere for flott innsats i vart andre driftsar!

Kristiansand 21. mars 2022

|

Tine Sundtoft
Fylkeskommunedirektar

'

2 Sammendrag

Agder fylkeskommune har gjennom de to fgrste driftsarene bygget en organisasjon
med sterke fagmiljger, konstruktive medvirkningsarenaer og motiverte medarbeidere
som opplever mening og mestring i arbeidet.

Fylkeskommunen har bygget opp en betydelig endringskompetanse som fglge av
krevende omstillingsprosesser fra etableringen av Agder fylkeskommune og
koronasitasjonen. Vi har kommet langt i utviklingen av digitale og fleksible arbeids-
former. Samtidig ma vi erkjenne at omstillingsprosessene og koronasituasjonen har
medfert at fylkeskommunen enna ikke har fatt erfare ordinzer drift over tid.
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Gjennom 2021 har fylkeskommunen hatt et sveert hgyt aktivitetsniva. Dette har fart til
noe arbeidspress. Endringsprosesser over en lang tidsperiode har medfert en viss
slitasje og tretthet i organisasjonen. Dette har resultert i et for hgyt korttids- og
langtidssykefraveer, og det vurderes som sannsynlig med fortsatt hgyt sykefraveer
frem mot sommeren.

#VartAgder — regional struktur for samhandling i Agder

Utvikling av Agder gjar vi best gjennom samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer,
fagomrader og sektorer. Samarbeid om a na malene ligger derfor helt sentralt i Agder
fylkeskommunes strategi.

| 2021 har vi sammen med de 25 kommunene, neaeringslivet og offentlig sektor,
akademia og frivilligheten pa Agder, etablert samhandlingsstrukturen #vartagder.
Gjennom systematisk samarbeid i faglige nettverk og forum for samfunnsutvikling
skal vi ta tak i de store utfordringene vi har pa Agder. Malet er a etablere flere
arbeidsplasser, bedre levekarene og lykkes med omstillingen til et samfunn med
lavere klimagassutslipp.

| 2021 er det etablert en modell med tre apne fora for samfunnsutvikling. Disse skal
speile de tre beerekraftsdimensjonene og de tre gjennomgaende perspektivene i
Regionplan Agder 2030:

e levekar, likestilling, inkludering og mangfold
e naringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser
e klima og milja

Foraene er apne for alle og skal legge til rette for bred involvering, handling og
maloppnaelse. Arbeidet i foraene forankres hos toppledelsen i kommuner og i andre
sentrale organisasjoner i Agder. Vi har na en helhetlig samhandlingsstruktur for
ordfgrere, kommunedirektgrer, kommunalsjefer, kommunale fagfolk, eksperter,
naeringsliv, akademia og andre. Dette gjgr at vi lettere kan kople satsinger som hgrer
sammen, sikre felles virkelighetsforstaelse, diskutere malkonflikter og f& omsatt gode
ideer til handling.

Regionplan Agder 2030 er strategien, og i handlingsprogrammet presenteres
prioriteringene. Foraene vil benyttes aktivt for & utarbeide og rullere
handlingsprogrammet.

Ngdvendig effekt far vi nar alle spiller pa agderlaget for a omsette felles mal om a bli
en baerekraftig region i 2030. Gjennomfgringskraften ligger i 25 kommuner og én
fylkeskommune, med vare til sammen 30 000 kommunalt ansatte.

Sammendrag klima og milje — var miljemessige bzerekraft

Den stgrste milepaelen i 2021 for klimaarbeidet i Agder fylkeskommune var at
fylkestinget i juni vedtok ambisigse klima- og miljgmal for egen organisasjon mot
2030. Og 2021 ble aret da Agder fylkeskommunes farste klimabudsjett skulle falges
opp, med totalt 32 klimatiltak fordelt pa ulike avdelinger i organisasjonen. Samtidig
arbeidet vi for & sikre innspill fra organisasjonen til nye klimatiltak for 2022, slik at
fylkestinget i desember 2021 kunne na en ny milepael og vedta et ambisigst
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klimabudsijett for 2022.

Klimaregnskapet for 2021 viser at utslippene gar feil vei, bade pa Agder og i Agder
fylkeskommune. Prioritering av ytterligere tiltak i den kommende budsjettprosessen
blir avgjerende for & na malsettingene vare.

| tillegg til klimabudsjett og -regnskap er Miljgfyrtarn et viktig verktay for miljgledelse
og systematisk arbeid for & na vare organisatoriske mal. Miljgfyrtarnsertifisering er
ikke noe nytt i Agder fylkeskommune. Var historie startet med sertifisering av Risar
videregaende skole i 2009, og vi har na 46 sertifiserte enheter. Malt etter antall
ansatte sa er 90 prosent av virksomheten sertifisert.

Sammendrag medarbeidere — var sosiale baerekraft

Agder fylkeskommune har satt den sosiale beerekraften og den menneskelige
kapitalen pa agendaen. | 2021 startet Agder fylkeskommune arbeidet med &
sertifiseres i Likestilt arbeidsliv. Formalet med sertifiseringsordningen er a gjgre det
enklere & arbeide aktivt og systematisk for mangfold, inkludering og likestilling, og
mot utenforskap og diskriminering.

Sertifiseringsordningen er et arbeidsgiververktgy som handler om likestilling,
inkludering og mangfold i vid forstand, og dekker alle diskrimineringsgrunnlagene.
Fylkeskommunen gnsker a belyse eventuelle problemstillinger, forbedre seg og sikre
kvalitet pa disse omradene internt, og ga foran som en ambassader i dette arbeidet.

Agder fylkeskommunes likestillingsredegjarelse har veert et sentralt arbeid i 2021.
Redegjgrelsen dekker alle diskrimineringsgrunnlagene i henhold til aktivitets- og
redegjarelsesplikten (ARP). Hele redegjarelsen er vedlagt arsberetningen.

Menneskene i Agder fylkeskommune er drivkraften og den viktigste ressursen for at
organisasjonen skal kunne na malene i Regionplan Agder 2030.
Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor fra KS er bade medarbeiderskaps- og
ledelsesorientert, og fanger opp viktige faktorer pa medarbeider-, gruppe-,
organisasjons- og lederniva, som skal danne grunnlag for utvikling i hele
organisasjonen. Medarbeiderundersgkelsen hadde sin oppstart hasten 2021 og vil bli
gjennomfart i hele organisasjonen i lgpet av varen 2022.

Sykefraveeret, bade korttids- og langtidsfraveeret gkte fra 2020 til 2021, totalt fra
5,9 prosent til 6,7 prosent.

Sammendrag gkonomi — var gkonomiske barekraft

Regnskapet for 2021 viser et netto driftsresultat pa 457 mill. kroner. Dette utgjar
7,7 prosent av brutto driftsinntekter. Korrigert netto driftsresultat (korrigert for netto
avsetning til bundne fond og premieavvik pensjoner) er 355 mill. kroner, eller

6 prosent.

For regnskapsavslutningen er gremerkede midler avsatt til bundne fond med
526,7 mill. kroner, og det er avsatt 115 mill. kroner til disposisjonsfond i henhold til
politiske vedtak gjennom aret. Videre har vi, i trdd med gkonomireglementet
(FT-sak 95/2020), foretatt falgende avsetninger:
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Positivt premieavvik avsatt til disposisjonsfond 86,9 mill. kroner
Innsparing ved virksomhetene (inntil fem prosent av ramme) 56,3 mill. kroner
Sum 143,2 mill. kroner

Nar alle de regnskapsmessige transaksjonene er gjennomfgrt har vi et mindreforbruk
pa 104,4 mill. kroner. Etter nye regler i kommuneloven skal regnskapet avsluttes i
balanse. Belgpet pa 104,4 mill. kroner er derfor avsatt til disposisjonsfond.

For mer informasjon vises det til gkonomikapittelet i arsberetningen.

3 Demokrati

3.1 Politisk organisering

Hovedutvalg
for kultur,
folkehelse og
frivillighet

Hovedutvalg
for naering,
kima og milje

Hovedutvalg
for utdanning og
kompetanse

Hovedutvalg
for samferdsel

Politisk virksomhet
Fylkesting 6 91
Fylkesutvalg 12 177
Hovedutvalg for samferdsel 5 47
Hovedutvalg for utdanning og kompetanse 8 34
Hovedutvalg for neering, klima og miljg 6 21
Hovedutvalg for kultur, folkehelse og frivillighet 6 62
Administrasjonsutvalget 11 31
Kontrollutvalget 7 47
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| trad med fylkestingets vedtak i sak 12/21 punkt 9 «Prinsipper om overfgring av
mer/mindreforbruk gjelder ogsa politisk virksomhet og blir overfart til pafalgende ar»
fremkommer overfgringene for politisk virksomhet i tabellen (tall i hele tusen kroner):

Fylkestinget 9098 15 186 6 088 759
Fylkesutvalget m/administrasjonsutvalg 4 291 3 881 -410 194
Hovedutvalg for utdanning og kompetanse 2173 2609 436 130
Hovedutvalg for samferdsel 2236 2609 373 130
Hovedutvalg for naering, klima og miljo 2135 2609 474 130
Hovedutvalg for kultur, folkehelse og frivillighet 2157 2609 452 130

Da det kan veere feilfgringer mellom de ulike organene har vi valgt a fordele
innsparingen pa fem prosent likt pa alle organ i forhold til regulert budsjett. Dette er i
samsvar med fylkestingets fordeling av innsparingen for 2020.

3.2Fylkestinget

Foto: Ader Ikeskomun/J. Buchard
Fylkestinget er gverste politiske organ og bestar av 49 representanter. Agder
fylkeskommune er organisert etter hovedutvalgsmodellen med fire hovedutvalg i
tillegg til fylkesting og fylkesutvalg. Kvinneandelen i fylkestinget er 45 prosent.

Fylkestinget var ved utgangen av 2021 sammensatt av representanter fra felgende
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partier:

Arbeiderpartiet 10
Demokratene 3
Fremskrittspartiet 5
Hoayre 10
Kristelig folkeparti 6
Miljgpartiet de granne 3
Uavhengig 1
Pensjonistpartiet 1
Radt 1
Senterpartiet 5
SV — Sosialistisk venstreparti 2
Venstre 2

3.3 Fylkesutvalget og hovedutvalgene

Fylkesutvalget

Fylkesutvalget har et helhetlig og koordinerende ansvar for fylkeskommunens drift,
og har et spesielt fagansvar for omradene gkonomi, regionale utviklingsprosjekter og
levekar. De elleve medlemmene velges av og blant fylkestingets medlemmer for fire
ar.

Hovedutvalgene
Hovedutvalgene er fylkestingets faste utvalg med et bestemt saksomrade fastsatt av
fylkestinget gjennom hele perioden.

Hovedutvalg for utdanning og kompetanse har ni medlemmer og har ansvar for
fylkeskommunens oppgaver knyttet til oppleering. Dette innebaerer ansvar for hele
utdanningssektoren med videregaende skoler, SMI-skolen, PP-tjenesten, fagskole,
Karriere Agder, fagoppleering, oppfalgingstjenesten, voksenoppleering, botilbud og
opplaering innenfor kriminalomsorgen.

Hovedutvalg for samferdsel har ni medlemmer og har ansvar for fylkeskommunens
oppgaver knyttet til samferdsel, trafikksikkerhet og mobilitet, herunder ansvar for &
folge opp leveranser fra Agder kollektivtrafikk AS.

Hovedutvalg for naering, klima og miljg har ni medlemmer og har ansvar for
fylkeskommunens oppgaver knyttet til ngering, reiseliv, landbruk, hgstbart vilt og
innlandsfisk, naturforvaltning, akvakultur, klima, energi, marin sektor, vassdrag og
vannforvaltning.

Hovedutvalg for kultur, folkehelse og frivillighet har ni medlemmer og har ansvar for
fylkeskommunens oppgaver knyttet til kultur, bibliotek, kulturminnevern, folkehelse,
tannhelse, friluftsliv, idrett og frivillige organisasjoner.
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Administrasjonsutvalget

Administrasjonsutvalget er fylkeskommunens gverste partssammensatte utvalg for
behandling av saker som gjelder forholdet mellom fylkeskommunen som arbeidsgiver
og de ansatte. Administrasjonsutvalget bestar av fylkesutvalgets medlemmer og de
ansattes representanter, til sammen 16 medlemmer.

3.4 Andre rad og utvalg

Radet for personer med funksjonsnedsettelse

Radet for personer med nedsatt funksjonsevne er et fylkeskommunalt organ
oppnevnt av fylkestinget. R&dsmedlemmene blir valgt for fire ar av gangen og skal
veere bredt sammensatt med spredning i alder og erfaringsbakgrunn. Radet har i
medlemmer.

Radsmedlemmene regnes som folkevalgte og har samme rettigheter og plikter som
medlemmene av folkevalgte organer. Radet skal gjennom uttalelser sikre
brukermedvirkning for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Fylkeseldreradet

Agder fylkeseldrerad velges av fylkestinget, og fungerer i fylkestingsperioden.
Eldreradet er et radgivende organ for fylkeskommunen i alle saker som gjelder eldre,
og har ni medlemmer. Radet har rett til & uttale seg i sakene. Radets rolle er & gi
anbefalinger og innspill.

Ungdommens fylkesutvalg

Ungdommens fylkesutvalg skal veere ungdommenes talergr overfor politikere og
beslutningstakere, og skal ha en radgivende rolle. Radet skal representere
ungdommens interesser og har rett til & uttale seg i alle saker som gjelder ungdom.
Ungdomsradet kan ogsa ta opp egne saker. Medlemmene i radet blir valgt for ett ar
av gangen, og har 14 medlemmer. Ungdomsradsmedlemmene er valgt for a
representere ungdom i fylket.

Rad for likestilling, inkludering og mangfold

Formalet med radet er & hente inn kunnskap og perspektiver fra grupper i
befolkningen som har erfaringer knyttet til diskrimineringsgrunnlagene i LIM-planen
(likestilling, inkludering og mangfold). Dette skal bidra til et mer systematisk arbeid
med & integrere likestillingsperspektiver i regional samfunnsplanlegging. Radet har ni
medlemmer.

Radet skal gi rad tidlig i prosesser og pa et overordnet niva. Radet skal involveres i
oppfaelging av LIM-planen og i utarbeidelsen og oppfelgingen av andre regionale
planer og relevante strategiske satsinger som fylkeskommunene deltar i.

Kontrollutvalget

Kontrollutvalgets formal er pa vegne av fylkestinget & foresta det lgpende tilsyn med
forvaltningen i fylkeskommunen. Kontrollutvalget har fem medlemmer valgt av
fylkestinget. Utvalgets leder er ogsa medlem av fylkestinget. Utvalgets formal og
oppgaver er nedfelt i egen forskrift med hjemmel i kommuneloven.

Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat IKS (Vetaks), hvor
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fylkeskommunen er en av eierne, ivaretar sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalget.
Kontrollutvalgets arsberetning vil bli forelagt fylkestinget.

Agder Kommunerevisjon IKS er fylkeskommunens valgte revisor.

3.5 Ombud i Agder

Agder fylkeskommune har tre aktive ombudsomrader.

Oppvekstombudet i Agder

Oppvekstombudet skal bidra til at barn og unge i Agder skal fa oppleve en trygg,
inkluderende og meningsfull oppvekst i barnehage, grunnskole, videregaende
oppleering og i sin fritid. En god oppvekst handler ogsa om at ingen barn skal oppleve
krenkelser som mobbing, diskriminering eller rasisme.

Oppvekstombudets arsberetning for 2021 kommer som egen behandling.

NAV-ombudet i Agder

NAV-ombudet i Agder skal pa fritt og selvstendig grunnlag jobbe for & veilede
NAV-brukere i Agder som trenger hjelp til & komme videre i sin sak. NAV-ombudet
tilbyr hjelp til selvhjelp. NAV-ombudet skal bistd med rad og veiledning, samt
utarbeide oversikter som pa en objektiv mate sier noe om brukernes opplevelser av
NAV. NAV-ombudets rolle er a veere en uavhengig bistandsperson for Agders
innbyggere. NAV-ombudet skal bistd med rad og veiledning samt utarbeide
oversikter som pa en objektiv mate sier noe om brukernes opplevelser av NAV, i
hovedsak vil bistand besta i hjelp til selvhjelp.

NAV-ombudet i Agder er nylig tilsatt. Ombudet er i gang med & opparbeide seg
innsikt og oversikt, og skal formidle en objektiv informasjon til politikere og befolkning
hvordan NAV Agder oppleves av brukerne.

Personvernombudet

Personvernombudet skal styrke var evne til & fglge personvernregelverket. En
dedikert person, som bade skal kunne opptre i uavhengighet og som er faglig
kompetent, gker sikkerheten for at virksomheten falger reglene i praksis. Dette
kommer til nytte for bade virksomheten selv og de som vi behandler
personopplysninger om.

Personvernombudet skal gi rad i egen virksomhet og skal falge med pa at krav i
personvernregelverk og interne retningslinjer for personvern blir fulgt.
Personvernombudet skal ogsa vaere et mulig kontaktpunkt for de som virksomheten
behandler personopplysninger om, for eksempel om innsyn eller andre rettigheter.
Fylkeskommunen skal involvere ombudet i alle spgrsmal som gjelder vern av
personopplysninger.

| likhet med tidligere ar har personvernombudet i 2021 brukt mest tid og ressurser pa
a gi rad og bistand til ulike deler av var organisasjon. Noen eksempler pa
innsatsomrader i 2021:

e innfgringen av det skoleadministrative systemet Visma InSchool
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e bistand til & utarbeide risiko- og sarbarhetsanalyse for IKT-system, bade nye
og ved endringer av eksisterende

e rad og bistand i forbindelse med IKT Agder-samarbeidet

e avvik pa informasjonssikkerhets- og personvernfeltet

e 2021 har veert et noksa vanlig ar med hensyn til henvendelser fra elever eller
andre som fylkeskommunen behandler opplysninger om. Antallet er
beskjedent — det er dessverre vanlig. | 2021 behandlet fylkeskommunen for
forste gang en protest etter nye regler i GDPR (personvernforordningen).
Saken er et eksempel pa at elever og andre kan kontakte personvernombudet
og fa rad om rettigheter i den aktuelle situasjonen, og eventuelt ogsa fa hjelp
til & kreve en rettighet. Eleven reagerte pa en funksjon i et av vare IKT-
systemer, og oppfattet denne som en form for overvaking. Eleven innga en
formell protest etter personvernforordningen mot denne bruken av
personopplysninger. Saksbehandlingen konkluderte med at vedkommende
hadde rett til a slippe den aktuelle bruken av personopplysninger. Saken fikk
ogsa starre ringvirkninger: Den aktuelle funksjonen ble slatt av for alle fylkets
elever.

Koronasituasjonen har i 2021 satt sitt preg pa arbeidet, og oppgavene har i hovedsak
veert utfgrt fra hjemmekontor. Mulighetene for a besgke ulike deler av var
organisasjon har dermed naturlig nok vaert begrenset i 2021. Koronasituasjonen
synes a ha medfeart litt faerre henvendelser og spgrsmal fra interne.

2021 var fgrste ar med QM+ som IKT-system for innmelding og handtering av avvik,
ogsa informasjonssikkerhet og personvern. Dette gir god innsikt, og bistanden har
veert bade rad om praktisk handtering av avvik og mulige tiltak, samt vurderinger av
regelverkskravene til om Datatilsynet eller bergrte skal informeres om hendelsen. Se
vedlegg til saken for avviksoversikt.

4 Organisasjonen

Fylkeskommunen er det regionale forvaltningsorganet, og styres av et folkevalgt
fylkesting. Samfunnsoppdraget til Agder kan oppsummeres gjennom hovedmalet i
Regionplan Agder 2030: "Sammen skal vi utvikle Agder til en miljgmessig, sosialt og
gkonomisk baerekraftig region i 2030 — et attraktivt lavutslippssamfunn med gode
levekar!"

For a lgse samfunnsoppdraget har fylkeskommunen flere roller knyttet til & veere
samfunnsutvikler, myndighetsutaver og tjenesteprodusent.

Agder fylkeskommune har 3 000 medarbeidere med hgy kompetanse som arbeider
for a levere pa samfunnsoppdraget gjennom videregaende oppleering, samferdsel,
kultur, ngeringsutvikling, folkehelse, tannhelse og en rekke andre fagfelt.

Fylkeskommunen har blant annet ansvar for
e 18 videregaende skoler med over 11 000 elever og 3 000 lgpende

leerekontrakter
e Fagskolen i Agder med naermere 500 studenter
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e SMI-skolen Agder med avdelinger i Arendal og Kristiansand (sosialmedisinske
institusjoner)

e 28 tannklinikker som tilbyr tannbehandling til barn, ungdom og voksne

e 4000 km fylkesveg inkludert gang- og sykkelveg

e kollektivtransport med 19 millioner arlige bussreiser i Agder

Neermere informasjon om var organisasjon og vare tjenester finnes pa vare nettsider,
under "Om oss".

4.1 Ledelse og medarbeiderskap

Samfunnsoppdraget og organisasjonspolitikk

Organisasjonspolitikk kan defineres som handlinger, holdninger og verdier som
medarbeidere og ledere star for og praktiserer i vart forhold til hverandre. | Agder
fylkeskommune ligger de farende prinsippene, i tillegg til tillitsbasert medarbeider-
skap og mestringsorientert lederskap, til grunn for maten vi laser samfunnsoppdraget
vart pa. Vi skal utvikle Agder til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig
region — et attraktivt lavutslippssamfunn med gode levekar.

Vi skal arbeide for at likestilling og mangfoldsarbeid er en integrert del av fylkes-
kommunens mate & tenke og jobbe pa. Fylkeskommunen skal veere i stand til a lgse
sine oppgaver bade som myndighetsutaver, demokratisk arena, tjenesteprodusent
og samfunnsutvikler.

| dette arbeidet har ledere og medarbeidere et felles ansvar for a praktisere
organisasjonspolitikken og skape en organisasjonskultur preget av tillit, apenhet og
medbestemmelse.

Forende prinsipper

Vare ni farende prinsipper definerer hvordan vi ma vaere for a lgse
samfunnsoppdraget. Prinsippene skal reflekteres i fylkeskommunens holdninger og
handlinger, samt maten vi organiserer arbeidet pa i fylkeskommunen:

apenhet og tillit

samhandling pa tvers, internt og eksternt
kvalitet i leveransene og brukeren i sentrum

en robust og fleksibel fylkeskommune

en synlig fylkeskommune

tydelig strategisk retning, og god gjennomfgring
innovasjon og kontinuerlig forbedring

bruke fylkeskommunens samlede kompetanse
en attraktiv og framoverlent fylkeskommune

Tillitsbasert medarbeiderskap
Medarbeiderskap handler om hvordan vi forholder oss til den jobben vi skal gjere og
til hverandre som kolleger, ledere og medarbeidere i organisasjonen.

| Agder fylkeskommune leder og samhandler vi basert pa apenhet og tillit, bade
internt og eksternt. Tillit innebazerer at vi som et grunnleggende utgangspunkt stoler
pa hverandre og pa vare samarbeidspartnere og deres kompetanse.
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Tillit kommer ikke av seg selv, men krever noe av hver enkelt av oss.
Var organisasjon preges av tillit gjennom:

e Deling: Vi deler og etterspar kompetanse og informasjon, og drgfter ting i
fellesskap, slik at vi laerer og forbedrer beslutningsgrunnlaget vart og unngar
konkurranse- og forhandlingskultur.

e Trygghet: Vi har rom for & prave og feile, og er apne for nye lgsninger, slik at
vi leerer og far til kontinuerlig forbedring og innovasjon.

e Selvstendighet: Innenfor gitte rammer har vi stor frihet til & Iese oppgavene
vare.

e Lojalitet: Lojaliteten er alltid seende, kritisk og verdiforankret og innebeerer en
sterk grad av to (likeverdige) parter som kommuniserer aktivt sammen. Vi
bidrar konstruktivt i beslutningsprosesser, og er lojale til politiske vedtak og
administrative beslutninger.

o Tilbakemeldinger: Vi er gode til & gi hverandre konkrete og nyttige
tilbakemeldinger og anerkjennelse, slik at vi sammen kan bli enda bedre.

Mestringsorientert ledelse

| Agder fylkeskommune er vi opptatt av lederskap som vektlegger at den enkelte
medarbeider skal fa utvikle seg og bli best mulig ut fra sine egne forutsetninger. Pa
den maten vil vi som medarbeidere oppleve mestring og yte vart beste. Viktige
elementer i mestringsorientert lederskap er a gi:

e retning — hvor skal vi? (roller, krav og mal)
e mening — hvorfor skal vi dit? (motivasjon)
e individuell oppmerksomhet og statte — hva trenger jeg for a gjere jobben?

10-faktor medarbeiderundersgkelse

Menneskene i Agder fylkeskommune er drivkraften og den viktigste ressursen for at
organisasjonen skal kunne na malene i regionplan Agder 2030. Medarbeider-
undersgkelsen 10-faktor fra KS er bade medarbeiderskaps- og ledelsesorientert, og
fanger opp viktige faktorer pa medarbeider-, gruppe-, organisasjons- og lederniva,
som skal danne grunnlag for utvikling i hele organisasjonen.

Medarbeiderundersgkelsen er i trad med KS arbeidsgiverpolitiske satsing "Skodd for
fremtida" og KS "Guide til god ledelse". De ti faktorene som males er viktige
innsatsfaktorer for & oppna organisasjonens mal og kvalitet pa tjenestene og vil
derfor veere et godt virkemiddel for a forsterke forholdene tillitsbasert
medarbeiderskap og mestringsorientert ledelse.

Medarbeiderundersgkelsen hadde sin oppstart hasten 2021 og vil bli giennomfgrt i
hele organisasjonen i Igpet av varen 2022. De samlende resultatene vil bli fremlagt
senere.

4.2 Berekraftig virksomhetsstyring i Agder fylkeskommune

Beaerekraftig utvikling er utvikling som tilfredsstiller dagens behov uten a gdelegge
fremtidige generasjoners muligheter til & tilfredsstille sine behov. For a sikre en
baerekraftig utvikling ma vi jobbe pa tre omrader:
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e gkonomi (gkonomisk beaerekraft)
e medarbeidere (sosial baerekraft)
e klima og miljg (miljgmessig beerekraft)

Omréadene utgjer de tre dimensjonene i baerekraftig utvikling. Sammenhengen
mellom disse avgjgr om noe er beaerekraftig.

FNs beerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for & utrydde fattigdom, bekjempe
ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030. Baerekraftsmalene ligger til grunn for

malene i Regionplan Agder 2030 og er en viktig fgring i Agder fylkeskommunes
virksomhet.

% arbeidsiiv Beorekraftig
virksomhelsstyring

Miljotyrtém®

Planer og strategier Internkantroll

Plan- og styringssystem

Fylkeskommunens plan- og styringssystem skal sikre sammenheng mellom
politikkens langsiktige malsettinger, prioritering av tiltak gjennom gkonomiplan,
lapende virksomhetsplanlegging og god gjennomfaring. Plan- og styringssystemet er
basert pa lover, forskrifter og retningslinjer fra sentrale myndigheter.

Regionplan Agder 2030 ligger til grunn for vart planarbeid, og inneholder mal og
angir veier til malet, som alle er sentrale premisser for fylkeskommunens planlegging.
| tillegg er FNs baerekraftsmal, andre planer og faringer, samt krav gitt gjennom lov
og forskrift, farende i styringen av Agder fylkeskommune. Gjennom vare
arbeidsformer og systemer for plan og styring vil vi legge til rette for at alle
fylkeskommunens ansatte sammen skal eie samfunnsoppdraget og se sitt bidrag til a
oppfylle malsettingene.

Plan- og styringssystemet er naermere beskrevet i vart gkonomiplandokument.

Verktoy for baerekraftig virksomhetsstyring

For a bidra til at vi sikrer en gnsket utvikling innenfor de tre baerekraftsdimensjonene
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bruker Agder fylkeskommune ulike tilnaerminger og styringsverktay.

Plan- og styringssystemet rammer inn hele fylkeskommunens virksomhet i samsvar
med gjeldende krav fra sentrale myndigheter. Plan- og styringssystemet star ogsa
sentralt i den politiske styringen av fylkeskommunen. @konomiplanen er et
avgjerende verktgy for a sikre en baerekraftig skonomisk utvikling der aktivitets- og
investeringsniva holdes pa et riktig niva. | tillegg vil vare rutiner for internkontroll og
gkonomistyring veere sentrale for & sikre en forsvarlig gkonomi i egen virksomhet.

Gjennom plan- og styringssystemet prioriteres de fleste av fylkeskommunens
satsinger som gjgres enten alene eller sammen med andre aktgrer. Disse satsingene
vil kunne bidra inn mot alle dimensjonene i baerekraftsbegrepet. Gjennom
styringsdokumentene er det viktig a fa frem hvilke satsinger vi gjennomfgrer og
hvordan disse bygger opp under FNs beaerekraftsmal og malene i Regionplan Agder
2030.

Fylkeskommunen er en av Agders starste arbeidsgivere, med over 3 000 ansatte.
Det stiller store krav til oss som organisasjon og arbeidsgiver innenfor alle
baerekraftsdimensjonene. Gjennom a sette felles mal som gir retning for
organisasjonen, sikrer vi styring som bygger opp under vart samfunnsansvar.

| tillegg har vi tatt i bruk verktey som statte i arbeidet med & drive baerekraftig
virksomhetsstyring. De mest aktuelle av disse verktgyene beskrives naermere her.

Likestilt arbeidsliv

Likestilt arbeidsliv er en sertifiseringsordning for private og offentlige virksomheter
som jobber praktisk, systematisk og strategisk for a fremme likestilling, hindre
diskriminering og skape mangfold. Les mer om Likestilt Arbeidsliv pa
https://likestiltarbeidsliv.no/

Miljgfyrtarn

Agder fylkeskommune med tilhgrende virksomheter er Miljgfyrtarnsertifisert.
Sertifiseringen er en dokumentasjon pa at vi holder en hgy standard innen helse,
miljg og sikkerhet. Den fordrer at vi planlegger og gjennomfaerer forbedringstiltak,
rapporterer prestasjoner arlig og at vi hvert tredje ar kan dokumentere dette i en
resertifiseringsprosess.

Miljefyrtarnarbeidet er viktig for oppfalgingen av fylkeskommunens vedtatte mal for
klima og miljg. Les mer om Miljgfyrtarn pa https://www.miljofyrtarn.no/.

Klimabudsjett og klimaregnskap

Klimabudsjettet er et styringsverktgy med konkrete tiltak som skal bidra til
utslippsreduksjon og bidra til & na klimamal vedtatt i Regionplan Agder 2030.
Mens gkonomi males i kroner, males klimabudsijett i tonn COo.

Klimabudsjettet falges opp gjennom et klimaregnskap som inngar som en del av
fylkeskommunens arsberetning. Status for tiltakene i klimabudsjettet blir rapportert
gjennom tertialrapporteringen.
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4.3 Internkontroll

Internkontrollen kan defineres og vurderes inn i en modenhetsskala pa fire trinn:
tilfeldig — formalisert — systematisert — integrert og helhetlig
Agder fylkeskommunes internkontroll skal veere systematisert, som defineres slik:

ansvaret og organisering er klarlagt

dokumentasjon er utviklet og tatt i bruk helt ut i organisasjonen

avvik handteres fortlapende

risikoanalyser er gjennomfart og repeteres arlig

ngdvendige kontroller og forbedringer kjares jevnlig som en del av arshjulet

Strategi for innfgring av internkontrollen i Agder fylkeskommune ble godkjent og
iverksatt hgsten 2021. | strategien ligger fylkeskommunedirektgrens krav og
malsettinger til internkontroll.

Strategien gjenspeiler beskrivelsen i kommuneloven § 25 av den systematiserte
internkontrollen gjennom fem punkter (bokstav a-e). En egenkontroll ble giennomfart
i januar 2022 for a fastsla status pa internkontrollen samlet sett for fylkeskommunen.
Vi beskriver kort status ved arsskiftet 2021/2022 og planlagt aktivitet fremover:

a) Utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering
Agder fylkeskommune har ved utgangen av 2021 i stor grad oppfylt kravene som
ligger i dette punktet gjennom eksterne og interne nettsider. Avdelinger og
virksomheter skal tilfredsstille alle kravene til beskrivelse av egen virksomhet i trad
med strategien.

b) Ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

Informasjonen og beskrivelsene i punkt a) ovenfor ma pa en rekke omrader nedfelles
i forpliktende dokumenter som ansvarliggjer hvem som skal utfere tjenestene og hva,
nar og hvordan disse skal utfgres.

Ved utgangen av 2021 er det god fremdrift i redaksjonskomiteene og
minimumskravene beskrevet i strategien rundt dokumentasjon, er i stor grad
ferdigstilt. Det gjenstar noe arbeid rundt arkivering og tilgjengeliggjering i trad med
kanalstrategien for fylkeskommunen.

c) Avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

Ugnskede hendelser, avvik og forbedringer meldes inn og falges opp ved bruk av
kvalitetssystemet QM+. Antallet manedlige innmeldinger har gjennom 2021 variert,
noe som dels skyldes pandemi og nedstengning av store deler av virksomheten. |
tillegg kan kulturen for a sende inn HMS-meldinger bedres ved de fleste
virksomheter. Hgsten 2021 ble det iverksatt oppleering av ansatte og ledere i
innmelding og behandling av ulike typer meldinger i QM+, for & gke bevisstgjgringen
rundt avvikshandteringen som et middel for a trygge arbeidsplassene og levere bedre
tienester. Mer fokus pa a sende inn HMS-meldinger vil fortsatt veere et satsings-
omrade i 2022. Det vil utvikles maltall pa avvikshandtering (antall meldinger,
behandlingstid og lignende). For 2021 ble 758 HMS- og kvalitetsmeldinger sendt inn,
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og sammenlignet med kommuner av tilsvarende stgrrelse ligger fylkeskommunen
langt under i antall, og ber ha som mal & gke antallet med en faktor pa fire til fem
(over 3 000 meldinger arlig).

Fylkeskommunen skal ogsa avdekke og felge opp risiko for avvik gjennom aktiv bruk
av risiko- og sarbarhetsanalyser, modenhetsanalyser og andre verktay for & avdekke
omrader som krever seerskilt tiltak eller overvaking. Strategien for innfgring av
internkontroll legger til grunn at alle avdelinger og virksomheter har gjennomfgrt en
lokalt utviklet modenhetsanalyse. ROS-analyser hvor dette er pakrevet, skulle veert
pabegynt innen utgangen av 2021. Her gjenstar det mye arbeid.

d) Dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
Arbeidet med & dokumentere en tilfredsstillende internkontroll er pabegynt, og det
utvikles en rapporteringer som inngar i kvalitetssystemene og ivaretar historikk pa
utfgrte kontroller, som vernerunder, medarbeidersamtaler, psykososiale
undersgkelser, hendelsesbaserte innmeldinger og lignende dokumentasjon.

Utvidet bruk av kvalitetssystemene QM+ og Stratsys vil ha stor oppmerksomhet i
2022, med utvikling av sjekklister for utfarelse av tjenester, spgrreskjemaer som
gjelder kontroller pa utfarte tjenester og digitalisering av rutiner. Ved a bruke
kvalitetssystemene i disse prosessene vil dokumentasjon genereres automatisk og
veere tilgjengelig for senere bruk og oppfelging. Eksempler pa digitalisering av
prosesser kan veere vernerunder, tilsettings- og avgangsprosedyrer, sikker
jobbanalyse, egenkontroller og ledelsens gjennomganger av ulike fagomrader.

e) Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll

Strategien for innfaring av internkontroll legger til grunn en rekke tiltak for a evaluere
og forbedre internkontrollen. Arbeidet er pabegynt og vil fortsette i 2022 med utvikling
av arshjul for internkontrollen, arlig egenkontroll av det systematiske arbeidet med
internkontroll, samt fastsettelse av mal for internkontrollen.

Sjekkliste for aret 2021 pa status for internkontrollen ble gjennomfert i januar 2022 og
danner grunnlaget for utvikling av tiltaksplan 2022 for internkontroll.

Informasjonssikkerhet og personvern

Agder fylkeskommune har hatt et mal om gkt digitalisering av tjenester,
brukersentrert tjenesteutvikling og en mer effektiv og samordnet utnyttelse av felles
IT-Igsninger. | 2021 ble Visma inSchool (VIS) tatt i bruk av samtlige videregaende
skoler i Agder fylkeskommune. Utrullingen av VIS satte sitt preg pa personvern- og
informasjonssikkerhetsarbeidet hgsten 2020 og i 2021. Jus og
informasjonsforvaltning bidro med flere ressurser inn i arbeidet med
personvernkonsekvensanalysen for VIS, samt ved etableringen av
behandlingsprotokollen og databehandleravtalen for systemet. Ut ifra et personvern
og informasjonssikkerhetsperspektiv var utrullingen av VIS sveert vellykket. Det ble
ikke rapportert inn alvorlige avvik knyttet til systemet og bruken av dette i 2021.

Jus og informasjonsforvaltning hadde ogsa et hayt fokus pa ivaretakelsen av
personvernsikkerheten for elever som lever pa skjermet adresse, samt pa etablering
av gode retningslinjer som kan bidra til & redusere sikkerhetsrisikoen for elever med
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beskyttelsesbehov. | forbindelse med dette arbeidet er det innhentet rad fra Agder
politidistrikt og en har na fatt etablert en kommunikasjonskanal til forebyggende
enhet i politidistriktet. Begge parter er forngyd med at vi na har fatt etablert en god
dialog.

For avrig ble det gjennomfart oppleering i forpliktelsene etter personopplysningsloven
og personvernforordningen for systemeiere og systemansvarlige og de ulike rollenes
oppgaver ble presisert. | 2021 var det ogsa fokus pa etablering og oppdatering av
databehandleravtaler og flere systemeiere fikk pa plass behandlingsprotokoller for
sine systemer.

| desember 2021 mottok fylkeskommunen et forhandsvarsel om vedtak fra
Datatilsynet. Forhandsvarselet er gitt for avvik fylkeskommunen meldte inn til
Datatilsynet fgrste halvar 2020. Det er i gyeblikket kontakt med Datatilsynet for &
avklare mulige konsekvenser av et eventuelt vedtak i saken.

4.4 Eierstyring

| 2021 har det veert jobbet med a sette Agder fylkeskommunes eierstyring i system.
Vi har etablert en arbeidsgruppe for eierstyring og det er etablert en struktur med
eieransvarlige i administrasjonen som har konkrete oppgaver i oppfaglgingen av
fylkeskommunens eierskap.

Vi har utviklet en egen styringsmodell for eierstyring i fylkeskommunens ledelses- og
styringsverktgy Stratsys. Denne modellen er med pa a legge til rette for helhetlig
oversikt og styring, samt sikre ngdvendige koblinger mellom eierstyring og
overordnet samfunnsoppdrag og regionplan.

| 2021 har vi kategorisert Agder fylkeskommunens eierskap og innlemmet dette i
styringsmodellen i Stratsys. Det er etablert sjekklister per selskap, som sikrer at alle
eieransvarlige utfgrer de handlinger som skal gjgres per hovedkategori.

Fylkestinget behandlet 13. desember 2021 eierskapsberetningen for Agder
fylkeskommune for 2021. Fylkestinget godkjente beretningen og sluttet seqg til
kategorisering av selskapene med tilhgrende prinsipper for oppfelging. En oppdatert
utgave av eierskapsberetningen er tilgjengelig pa Agder fylkeskommunes nettsider.

| 2022 er det selskap som er presentert som "sveert vesentlige" som vil ha
hovedfokus. Vi vurderer ogsa fortlapende eierskapet knyttet til de "vesentlige" og
"mindre vesentlige" selskapene nar det gjelder avvikling eller avhending av eierpost.

| oktober 2021 ble Sgrlandsreiser AS avviklet. Agder fylkeskommune var her
majoritetseier, med en eierandel pa 83 prosent. Sgrlandsreiser AS ble etablert i 1996
av Aust-Agder fylkeskommune, Vest-Agder fylkeskommune og Destinasjon
Sagrlandet Kristiansand.

Ved arsskifte ble det gjennomfart en virksomhetsoverdragelse av virksomheten il
Sorlandets Europakontor AS. Eierne (Agder fylkeskommune, Arendal kommune og
Kristiansand kommune) har vaert enig om overdragelsen og den ble vedtatt av
fylkestinget i sak 110/20.
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4.5 Felles mal for organisasjonen

Fylkeskommunen som samfunnsutvikler skal ha hgye krav og forventninger til egen
organisasjon innenfor de tre baerekraftsdimensjonene. Vare felles mal er derfor
gruppert som falger:

e gkonomi (gkonomisk beerekraft)
e medarbeidere (sosial baerekraft)
e klima og miljg (miljgmessig beerekraft)

Arbeidet med vare felles mal er et pagaende arbeid. Restansene er seerlig avhengig
av utrulling av vart internkontrollsystem og sertifiseringsprosessen likestilt arbeidsliv.

4.5.1 @konomi

Agder fylkeskommune ma ha en beerekraftig gkonomi med et aktivitetsniva innenfor
forsvarlige gkonomiske rammer. Samtidig skal vi som en del av vart
samfunnsoppdrag bidra til en baerekraftig gkonomisk utvikling i samfunnet rundt oss.

ANSTENDIG ARBEID INDUSTRI,
0G OKONOMISK INNOVASION DG

1 ANSVARLIG
VEKST INFRASTRUKTUR

O

o

@konomiske maltall

Fylkestinget vedtar i forbindelse med behandling av gkonomiplan, klimabudsjett og
budsjett, gkonomiske maltall for & sikre en baerekraftig gkonomisk utvikling.
Hovedpoenget med finansielle maltall og skonomisk strategi er & sikre god
gkonomisk handleevne pa lang sikt, samt ivareta de lgpende gkonomiske
forpliktelser. Det er valgt ut tre ngkkeltall som indikatorer for dette:

e netto driftsresultat
e disposisjonsfond
e gjeldsgrad

Indikatorene er naermere beskrevet i eget kapitel om finansielle ngkkeltall.

4.5.2 Medarbeidere

Malsettingene innenfor perspektivet "medarbeidere” er for Agder fylkeskommune satt
opp med utgangspunkt i at fylkeskommunen har to viktige roller:

e Som en av landsdelens stgrste arbeidsgivere har vi et saerlig ansvar for a
bidra til sosial baerekraft i Agder. Vi har arbeidsgiveransvar for over 3000
ansatte og skal kvalifisere egder til arbeidslivet gjennom utdanningslgp og
leerlingeordningen.

e Vima som alle arbeidsgivere i Norge, ivareta en lovbestemt plikt til & jobbe
aktivt, malrettet og planmessig for & skape mer likestilling og hindre
diskriminering pa arbeidsplassen, og dokumentere og redegjere for dette
arbeidet.
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Mal og medarbeiderindikatorer for Agder fylkeskommune som

organisasjon

okonomisk vekst

3. God helse Arbeide forebyggende med sykefravaer, med en 59 % 6,7% | 55%
malsetting om et sykefraveer under 5,5 %
8. Anstendig arbeid og Heltidskultur** (prosentandel ansatte med >
gkonomisk vekst ansettelsesforhold mindre enn 100 prosent av alle
ansatte fordelt pa kvinner og menn)
8. Anstendig arbeid og Midlertidighet** (antall ansatte som arbeider midlertidig 8,6 %
gkonomisk vekst fordelt pa kvinner og menn) 14,5 %
5. Likestilling mellom Kjgnnsbalanse/kjgnnsfordeling i virksomheten** 61,6%
kjgnnene 38,4 %
5. Likestilling mellom Uttak av foreldrepermisjon** >
kjgnnene
8. Anstendig arbeid og Medarbeidersamtale gjennomfares arlig
gkonomisk vekst
8. Anstendig arbeid og Lgnnskartlegging** (kartlegge forskjeller i >
gkonomisk vekst gjennomsnittslann mellom kvinner og menn pa de ulike
stillingsnivaene)
8. Anstendig arbeid og Medarbeiderundersgkelse skal giennomfgres minimum 76 % 90 %
gkonomisk vekst hvert tredje ar, med 90 % deltagelse (en av tre puljer
gjennomfarte i 2021, resten varen 2022)
8. Anstendig arbeid og 5 % av dem som ansettes i Agder fylkeskommune skal > 5%
pkonomisk vekst ha hull i CV-en eller nedsatt funksjonsevne**
8. Anstendig arbeid og Antall personer inne pa arbeidsmarkedstiltak 3-5 15
gkonomisk vekst
8. Anstendig arbeid og Antall leerlinger 87 120
gkonomisk vekst
8. Anstendig arbeid og Antall praksisplasser og arbeidsmarkedstiltak fra NAV 5 10
gkonomisk vekst
8. Anstendig arbeid og Antall sommerjobber ca. 15 ca. 20 50

**Analyseres, vurderes og detaljeres gjennom Agder fylkeskommunes sertifisering i Likestilt arbeidsliv
Indikatorer og mal detaljeres gjennom denne prosessen
***Gjennomfgres forste gang hgsten 2021 og varen 2022

Sosial baerekraft

Agder fylkeskommune skal sette den sosiale baerekraften og den menneskelige
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kapitalen pa agendaen. | 2021 startet vi arbeidet med a bli sertifisert i Likestilt
arbeidsliv. Formalet med sertifiseringsordningen er a gjare det enklere a arbeide
aktivt og systematisk for mangfold, inkludering og likestilling, og mot utenforskap og
diskriminering.

Sertifiseringsordningen er et arbeidsgiververktgy som handler om likestilling,
inkludering og mangfold i vid forstand, og dekker alle diskrimineringsgrunnlagene.
Fylkeskommunen gnsker a belyse eventuelle problemstillinger, forbedre seg og sikre
kvalitet pa disse omradene internt, og ga foran som en ambassader i dette arbeidet.
Du kan lese mer om dette arbeidet i likestillingsredegjarelsen for Agder
fylkeskommune som ligger vedlagt arsberetningen.

Heltid

Agder fylkeskommune er opptatt av at det skal ansettes i hele stillinger. Samtidig er
det situasjoner i organisasjonen var som innebzerer at ikke alle oppnar 100 prosent
stillingsstarrelse. Dette viser seg gjerne i utdanningssektoren, der tilsettingsforholdet
er avhengig av ledige ressurser, og der det er eksplisitte fagkrav ved tilsetting. |
tillegg har utdanningssektoren ansatte som fglger skolearet og dermed far
komprimerte stillingsforhold.

Hvis en ansatt har flere arbeidsforhold i samme virksomhet som til sammen utgjer
100 prosent, regnes personen ikke som deltidsansatt. Hvis en person er ansatt i flere
arbeidsforhold som til sammen utgjer under 100 prosent, regnes dette som én ansatt
i deltidsstilling.

Arbeid med heltidskultur kommenteres neermere i likestillingsredegjarelsen for Agder
fylkeskommune. Denne ligger som vedlegg til arsberetningen.

Inn i arbeid

Inkluderingsdugnaden skal sgrge for at Agder fylkeskommune bidrar til at flere
kommer i arbeid og aktivitet pa Agder. Dette gjelder utsatte grupper, med stor risiko
for a bli diskriminert i arbeidslivet (alle diskrimineringsgrunnlagene er relevante), og
mennesker med hull i CV.

Leerlinger 90 120
Praksisplasser 5 10
Sommerjobber ca. 20 50

Inkluderingsdugnaden er et sentralt arbeid i forbindelse med sertifiseringen i likestilt
arbeidsliv og vil veere gjenstand for videre arbeid i 2022.

Lonnsoppgjeret 2021

| tarifforhandlingene om regulering 2. avtalear (mellomoppgjaret) kom KS og LO
kommune, YS kommune og Akademikerne kommune til enighet etter at meklingen
ble avsluttet 27. mai. Rammen for oppgjaret i fylkeskommunene ble en arslgnnsvekst
pa 2,9 prosent.

Samferdselsomradet var ikke gjenstand for Ieannsharmoniseringen ved
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sammenslaingstidspunktet og dette medfarte Ieannsmessige skjevheter innenfor de
som ble overfort fra Statens vegvesen. | tillegg var det generelle Ignnsnivaet hayere i
Agder fylkeskommune enn i Statens vegvesen. Flere fylkeskommuner har gjort
lannsmessige grep for a forhindre kompetanseflukten og serget for et harmonisert
lennsniva.

| utdanningssektoren har ikke avdelingsledernivaet veert gjenstand for en
lannsharmonisering ved sammenslaingstidspunktet og lannsspennet fra lavest til
hgyest lgnn i denne gruppen var pa ca. 220 000 kroner. | tillegg til at lederansvaret
ma gjenspeiles utfordres lgnnsnivaet av laerergruppen lektor med tilleggsutdanning.

Disse forholdene har vi tatt hensyn til ved oppgjaret i 2021.

Etter lannsoppgjeret har det veert gjennomfart en Ignnskartlegging i organisasjonen.
Detaljer om dette finnes i vedlagt likestillingsredegjgrelse.

| likestillingsredegjerelsen beskrives kjgnnsbalansen i Agder fylkeskommune og uttak
av foreldrepermisjon fordelt pa kvinner og menn.

Rekruttering og kompetanse

. Faste arsverk 2538 2 606

| Midlertidige arsverk 314 325

Utviinni i antall arsverk

Analyse og plan 17 17 0 0
Folkehelse 174 194 22 21
Innovasjon og 55 54 7 9
organisasjonsutvikling

Neering, kultur og 51 55 5 5
kulturminnevern

Regionplan 2030 28 29 1 4
@konomi og styring 51 50 3 0
Samferdsel og 154 160 8 8
eiendom

Utdanning 2 007 2 046 270 278
Samlet 2538 2 606 314 325

Differansen mellom faste arsverk i 2020 og i 2021 er 68 arsverk i forhold til
lannsandel. Oversikten viser at det er elleve flere midlertidig ansatt antall arsverk.
(Antall arsverk regnes ut ifra lgannsprosent som er utbetalt per 31.12.2021)

@kningen i tannhelse henger sammen med en feilrapportering for 2020. Beregningen
innen utdanningssektoren skyldes noe gkt aktivitet for skolearet 2021/2022.
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Antall medarbeidere registret som midlertidig ansatte i vart system er sammensatt. |
dag inngar frikjgpte tillitsvalgte, laerlinger, trainee, praksisplasser, prosjektstillinger,
egne ansatte i prosjektstillinger, vikarer for fadselspermisjon og utdanningspermisjon.
Mens oppdragstakere som eksamensvakter og sensorer inngar ikke i tallene for
midlertidige ansatte.

En oversikt over faste/midlertidige arsverk fordelt pa kjgnn finnes i likestillings-
redegjorelsen for Agder fylkeskommune. Denne ligger som vedlegg til
arsberetningen.

Alderssammensetning i Agder fylkeskommune

Statistikken viser at den sterste aldersgruppen er mellom 40 og 59 ar (1 907) og har
okt med 81. Aldersgruppen over 60 ar er noe faerre, men fortsatt hgy (413), noe som
betyr at det fortsatt kan bli stor utskifting av den samlende kompetansen de
kommende arene. Det a rekruttere for et fremtidig arbeidsliv med den rette
kompetansen, blir en viktig malsetting.

Under 20 41 15 26
20-29 218 135 83
30-39 578 365 213
40-49 922 565 357

50 - 59 985 581 404

60 - 62 225 135 90
Over 62 188 97 91
Sum 3157 1893 1264
Sikefravaar

Agder fylkeskommune 5,9% 6,7%
Analyse og plan 0,5% 2%
Folkehelse 10,9% 12%
Innovasjon og organisasjonsutvikling 3% 6,1%
Neering, kultur og kulturminnevern 3,9% 5,2%
Regionplan 2030 4,3% 9,8%
@konomi og styring 4,1% 5,3%
Samferdsel og eiendom 4,3% 4,4%
Utdanning 5,8% 6,5%

Korttid 1% 1,3%
Langtid 4,9% 5,3%
Sum fraveer 5,9% 6,7%

Agder fylkeskommune skal arbeide forebyggende og med klar malsetting om at
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sykefraveeret skal reduseres i hele organisasjonen. Det skal veere tett oppfalging fra
leder til medarbeider, og det skal jobbes med tilrettelegging for a sgrge for at ansatte
ikke blir lenge borte fra jobb. Fylkeskommunens mal er & ha maksimalt 5,5 prosent
sykefraveer innen 2030, ref. vare miljgmal for helse.

Det totale sykefraveeret i Agder fylkeskommune var 6,7 prosent i 2021. Av dette var
1,3 prosent korttidsfraveer (under 16 dager), og 5,3 prosent var langtidsfraveer.
Fraveeret var relativt stabilt gjennom aret, men med noe hgyere fraveer i farste og
siste kvartal.

Sykefraveeret varierer i Agder fylkeskommune, og det hgyeste fravaeret har veert pa
folkehelse, relatert til tannhelsetjenesten. Dette er en utfordring som har vart over
flere ar, noe tannhelsetjenesten jobber malrettet med. Lavest sykefraveer er pa
analyse og plan og pa samferdsel og eiendom. Utdanningssektoren har statt i en
spesielt krevende situasjon med hgy belastning de siste to ar. Til tross for dette viser
sykefraveeret 6,5 prosent.

Det er grunn til a tro at det stigende sykefraveeret i noe grad kan ha sammenheng
med koronasituasjonen som var i 2021. Det var hgyt smittetrykk i perioder av aret.
Flere ansatte har veert pa hjemmekontor i store deler av aret, og den totale
belastningen gkte hos flere av fylkeskommunens ansatte.

Sykefraveeret rapporteres kvartalsvis i hovedarbeidsmiljgutvalget (HAMU), og lokalt i
AMU. Ved hgyt sykefraveer vurderer og iverksetter den enkelte avdeling ngdvendige
tiltak i samrad med avdeling for HR eller bedriftshelsetjenesten (BHT). HR eller BHT
er ogsa involvert i enkeltsaker. Dersom arbeidstaker har redusert arbeidsevne over
en lengre periode, vil leder i samarbeid med HR falge den ansatte tett opp og gjare
nagdvendige avklaringer.

Som et ledd i det systematiske arbeidet knyttet til forebygging av sykefraveer, har det
i 2021 veert satset pa flere kompetansehevingstiltak for vare ledere. Gjennom et eget
opplaeringsprogram for nye ledere, samt innen lederopplaering i tannhelsetjenesten,
har forebygging og handtering av sykefraveer blitt satt pa dagsorden. Dette vil det
arbeides med videre i 2022.

Oppfelging av sykefraveer er en viktig del av det systematiske HMS-arbeidet.
Arbeidet med a forebygge sykefravaer og utvikle helsefremmende arbeidsplasser vil
bli prioritert i tiden fremover.

HMS

Agder fylkeskommune skal vaere en helsefremmende arbeidsplass som arbeider for
et forsvarlig arbeidsmiljg. Dette skal vi gjgre for & sikre de ansattes fysiske og
psykiske helse.

Helse, miljg og sikkerhetsarbeidet (HMS) skal vaere systematisk og ha fokus pa
kontinuerlig forbedring.

e Sikre ansattes arbeidsforhold gjennom forebygging og rutiner pa
arbeidsplassen. Eks. verneutstyr, sikring, stoffkartotek, vold og trusler og
lignende

e Varslingsrutiner skal veere kjent og lett handterbart, for blant annet & sikre at
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det ikke forekommer trakassering og kjgnnsbasert vold
e Alle ansatte skal ha kompetanse i bruk av QM+, bade dokumentbibliotek og
avviksmelding

Helsebelastende konflikter, mobbing og trakassering er ikke akseptert i Agder
fylkeskommune. Fylkeskommunen utarbeidet i 2021 en rutine for handtering av
konflikter, mobbing og trakassering. Formalet med denne rutinen er a forebygge og
sikre en forsvarlig og systematisk handtering av konflikter, mobbing og trakassering.

Miljefyrtarnsertifiseringen har krav om at virksomheten har rutiner for a lsere opp
ansatte i grunnleggende helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid og holde dem oppdatert
pa endringer. Det gjennomfgres arlig vernerunder og medarbeidersamtaler, og hvert
tredje ar males medarbeidertilfredshet. Agder Arbeidsmiljg IKS yter
bedriftshelsetjeneste og bistar med tjenester for & skape sunne og trygge
arbeidsforhold.

Arbeid med etikk i Agder fylkeskommune

Agder fylkeskommune fikk pa plass retningslinjer for etisk refleksjon fgrste halvar
2021. Retningslinjene er ment som en veiledning for hvordan vi skal reflekter rundt
etiske dilemma. Retningslinjene tar ogsa opp spgrsmal som rolleforstaelse, var rolle
som markedsaktar, representasjon, reiseutgifter, gaver osv.

| 2022 oppfordres lederne i Agder fylkeskommune til & lafte etikk som tema i mater
med sine medarbeidere og tilrettelegge for at etisk refleksjon blir en selvfglgelig del
av vurderingene nar en star overfor et etisk dilemma.

Det finnes ogsa en rekke problemstillinger i fylkeskommunen som bgr besvares pa
samme eller tilsvarende mate hver gang de kommer opp. | slike tilfeller kan det veere
hensiktsmessig a ta i bruk normering. Vi har derfor besluttet & utnevne et team som
skal vurdere hvilke omrader og problemstillinger som ber reguleres ved normering i
form av tydelige reglement eller retningslinjer. Slike omrader kan for eksempel vaere
avhending av brukt utstyr, utlan av utstyr, spgrsmal om bierverv etc.

Klima og miljo

| fylkestinget 15. juni ble klima- og miljgmal for Agder fylkeskommune som
organisasjon vedtatt. | avsnittene under presenteres klima- og miljgmalene for Agder
fylkeskommune som organisasjon, samt indikatorer for a fglge utviklingen over tid.

For a bidra til & na klimamalene i Regionplan Agder, ble en rekke tiltak vedtatt i
klimabudsjett 2021-2024. | klimabudsjettet er det klimatiltak som vil bidra til reduksjon
av klimagasser i egen organisasjon og i Agder.

GOD HELSE D6 RENT VANN 0G GODE 9 INDUSTRI,
LIVSKVALITET SANITARFORHOLD INHOVASION 0G
INFRASTRUKTUR

M) ANSVARLIG STOPPE SAMARBEID
12 FORBRUK 0G 13 KLIMAENDRINGENE 17 FOR A NA MALENE
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Klima- og miljgindikatorer
| tabell 1 presenteres de 13 prioriterte indikatorer pa klima og miljg, med tilhgrende

klima- og miljgmal for 2030. Indikatorene utgjar de stgrste klima- og miljgpavirkningene
for Agder fylkeskommune pa organisasjonsniva.

Tabellen under viser resultater i 2020 og 2021 for 13 klima- og miljgindikatorer pa
organisasjonsniva, sett opp mot vedtatte mal i 2030. 2019 er valgt som referansear
for reiseaktivitet, pga. koronasituasjonen.

s . 2 Resultat R
FNs barekraftsmal | Indikator og mal Resultat | So21 Mal 2030
7. Ren energi for Redusere energiforbruk med 30 % kwh per 15 097 16584 10500
alle arsverk, kwh/arsverk
77 12. Ansvarlig Redusere mengde avfall per arsverk med 50 288 368 149
forbruk og produksjon | %. Totale mengder avfall per arsverk i kg per
ar.
_ 12. Ansvarlig Kildesorteringsgrad i % i egen drift per ar.2 48 % 55 % 70 %
forbruk og produksjon
E 13. Stoppe Tjenestereiser fly og bil, redusert med 50 %, 867 817 1300
klimaendringene fra 2600 (2019 ref. ar) til 1300, km/arsverk/ar
BS 13, stoppe 100 % utslippsfri kjsretey og maskinpark. % 10 % 16 % 100 %
klimaendringene -andel utslippsfrie kj@retoy og maskiner (25/243) (42/268)
E 13. Stoppe Andel som benytter, sykkel, ga, kollektivt har - - 50 %
klimaendringene okt fra 40 % i 2019 til 60 % i 2030.
6= . - - .
f : 80 % reduksjon i nedbygging av natur i 250 176* 50
15. Liv pa land 2030. Antall dekar som er cmgjort fra skog
og myr til bygge/samferdselsformal per ar.
el . - - -
. o 80 % reduksjon i nedbygging natur i 2030. 19 14~ 4
15. Liv pa land Antall dekar som er omgjort fra dyrkamark til
bygge/samferdselsformal per ar.
E . . Antall km artsrike vegkanter som er registrert 68 71
15. Liv pa land i NVDB og lagt inn i driftskontraktene.
E 13. Stoppe Redusere utslippene av klimagasser knyttet
klimaendringene til drift_av egen virksomhet med 63 % fra Ref &r Gkt med 63 %
2020 til 2030, % endring. 31 %
E=S 13. stoppe 1 2030 er 90 % av kollektivtransporten 2,4 % 2,6 % 90 %
klimaendringene utslippsfri, % andel elektriske busser av (11/449) (11/437)
totale busspark.
E 13. Stoppe Alle virksomhetene er Miljgfyrtarn -sertifisert.
klimaendringene Antall sertifiserte virksomheter. 90 % Q0 % 100 %
Antall leverte klima og miljgrapporter 48 49 53

[1] Resultatet for 2020 er korrigert og maltallene justert
[2] Resultatet for 2020 er korrigert
[*] Gjennomsnittstall for siste fire ar, 2018 til 2021

Klima- og miljgmal i utbyggingsprosjekter, er gjengitt i sin helhet i et eget avsnitt. Ikke
alle mal lar seg male med en indikator over tid, og felgene mal ble ogsa vedtatt av

fylkestinget:

e var innkjgpsmakt skal brukes som et strategisk verktgy i klima- og
miljgpolitikken

e vi skal vaere en padriver for nullutslippslagsninger for transport og anleggsdrift
ved a bidra til etablering av ngdvendig infrastruktur og premiere utslippsfrie
lasninger i sine anskaffelser

e vi skal implementere sirkuleere lgsninger og sikre beaerekraftige forbruk i egne
virksomheter, prosjekter og drift
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Klimaregnskap

Utslippene fra fylkeskommunens egne virksomheter og tjenestekjap utgjer bare om
lag to prosent av de direkte klimagassutslipp innenfor Agders geografiske omrade. Vi
har direkte pavirkningskraft pa utslippsnivaet. Det paligger oss et saerlig ansvar om a
«feie for egen dar» for & kunne lede an i rollen som samfunnsutvikler i henhold til
regionplanens mal. Klimaregnskapet for Agder fylkeskommune som organisasjon er
presentert i figuren under.

Fjernvarme og
bioenergi
1% Elektrisite}/'
g 2%
o,
/_2 A,/ Avfall

Tjenestereiser

Driftskontrakter,

fylkesveg \ _\ ‘ / //— 1 ‘y/n_ Fergedrift

9%

Asfaltering
18 %

Scope 1 Utslipp egne kjgretey, maskiner 408 451
Scope 2 Fjernvarme og bioenergi 116 318
Scope 2 Elektrisitet 527 583
Scope 3 | Tjenestereiser, egen bil 339 483
Scope 3 Tjenestereiser, fly 71 169
Scope 3 Avfall 251 390
Scope 3 Fergedrift 974 925
Scope 3 | AKT 13 280 20 253
Scope 3 | Asfaltering 6 035 5863
Scope 3 Driftskontrakter, veg 2609 2840
Sum 24 609 32273

Klimaregnskap for Agder fylkeskommune som organisasjon 2021 sammenliknet med
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2020.

Klimaregnskapet for 2021 inkluderer kun fylkeskommunens faste drift, og inkluderer
ikke utslipp og opptak knyttet til arealbruk og utslipp knyttet til produksjon av varer og
tienester utover det som er spesifisert. Med unntak av utslipp knyttet til
elektrisitetsproduksjon, og deler av reisevirksomheten og asfaltproduksjonen, skjer
disse utslippene innenfor Agders geografiske omrade. Klimagassutslipp i
utbyggingsprosjekter er presentert under.

Klimagassutslippene gkte med 31 prosent i forhold til i 2020. Nesten hele gkningen
skyldes at AKT gikk over fra biodiesel til vanlig diesel pa bussene. Dette som fglge av
endringer i produktforskriften fra 1. juli 2020. Forskriften ble endret slik at den enkelte
omsetter av biodrivstoff i sum matte oppfylle kravene til innblanding av biodrivstoff.
Salg av rent biodrivstoff til fylkeskommunen resulterte da i redusert innblanding av
biodrivstoff til andre kunder. Ettersom klimaeffekten av fylkeskommunens innsats
dermed ble eliminert, gikk fylkeskommunen sammen med AKT derfor bort fra bruk av
ren biodiesel i bussdriften.

Mal og klimaregnskap i utbyggingsprosjekter

Ettersom klimaregnskapet for Agder fylkeskommune kun omfatter faste
driftsoppgaver, og siden det er store klimagassutslipp knyttet til utbyggingsprosjekter
har fylkestinget vedtatt klimamal for utbyggingsprosjekter som gjengitt under.

Agder fylkeskommune skal jobbe systematisk for a minimere klimafotavtrykket i
utbyggingsprosjekter. Klimagassutslippene skal vurderes i alle faser av
utbyggingsprosjekter.

Det er et mal om at det gradvis skal innfgres et areal- og klimabudsjett og regnskap i
de utbyggingsprosjekter fylkeskommunen patar seg.

Eilert Sundt videregaende skole i Farsund ble fullfgrt i 2021. | tillegg til & overholde
passivhuskrav og Energiklasse A, er det for de to nybygde delene lagt til grunn at
byggene skal overholde Futurebuilts nZEB definisjon (neer nullenergibygg). Dette
oppnas ved a bygge et energieffektivt bygg, bruk av biobrensel som energiforsyning
og lokal stramproduksjon ved bruk av solceller. Sammenlignet med et standard bygg,
har nybyggene i Farsund en reduksjon i klimagassutslipp knyttet til materialbruk pa
34 prosent (620 tonn CO2e). Bruk av tre til utvendig kledning og innvendig til gulv,
skillevegger og himlingsplater og stendere i innervegger, har bidratt til dette, sammen
med hgy grad av resirkuleringsandel pa armeringsjern og konstruksjonsstal, samt
bruk av lavkarbonbetong.

Byggeprosjektet videreutvikler Eilert
Sundt videregaende skoles karakter som
s byskole og utvidelsen er tilpasset
eksisterende bystruktur blant annet med
solceller med skiferliknende
solcellepaneler pa taket av nybygget
sentralt mot hgyre i bildet.

Tap av natur og biologisk mangfold er en
stor utfordring verden over. | perioden
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2017-2020 bygde Agder fylkeskommune ned 265 dekar per ar av skog, myr og
dyrket mark. Dette tilsvarer rundt 40 fotballbaner i aret. Det ble derfor vedtatt seks
naturmal. Vi skal:

e redusere nedbygging av natur (skog og myr) med 80 prosent fra 250 dekar/ar i
2020 til 50 dekar per ar i 2030

e redusere nedbyggingen av dyrkbar mark med 80 prosent fra 19 dekar/ar i
2020 til 4 dekar/ari 2030

e legge til rette for artsrike vegkanter, pollinerende innsekter og ivareta
naturmangfold

e jvare byggeprosjekt som bergrer vann/vassdrag ivareta kantsoner og
tilrettelegge for vandring av fisk

e jegne prosjekter sikre restaurering/gjenoppbygging av @delagt natur

e [ egne prosjekter folge opp/kartlegge og ivareta kystnaere gkosystemer i sjo

5 #Agder2030

Regionplan Agder 2030 er et overordnet strategisk styringsdokument for hele Agder.
Planen beskriver de viktigste utfordringene og mulighetene for landsdelen og gir et
gnsket fremtidsbilde for 2030.

Planen er grunnlaget for politikkutformingen i Agder og beskriver hva som skal til for
a na konkrete mal. Den er retningsgivende for prioritering, samordnet innsats og
virkemiddelbruk fra ulike offentlige aktgrer. Planen er utarbeidet etter smart
spesialiseringsmetodikken og peker pa relevante omrader for internasjonalt
samarbeid.

Regionplan Agder 2030 er ogsa farende for alle deler av organisasjonen og aktivitet i
Agder fylkeskommune. @konomiplanen og arsbudsjettet skal gjenspeile aktiviteten
og forventet effekt for 8 na malene for Agder 2030. Gjennom vare
styringsdokumenter beskriver vi hvordan vi vil jobbe for & na malene som er satt for
Agder 2030 og i hvilken grad vi lykkes.

¢ I e A A J\J L

Klimagassutslippene skal ned og levekarene skal opp.

Link til Regionplan Agder 2030: http://agderfk.no/ f/p1/i4d721a77-52f4-49e3-bae-
42cb0c5a8b4e/regionplan-agder-2030.pdf

16. juni 2021 vedtok Agder fylkesting handlingsprogram for Regionplan Agder 2030.
Agder fylkeskommune retter en stor takk til de mange i Agder som har bidratt med
kompetanse, engasjement og konkrete tiltak i dette handlingsprogrammet.

Link til handlingsprogrammet: https://agderfk.no/ f/p1/id39ab966-5bd0-4992-aded-
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Videre i dette kapitelet vil vi beskrive malene i regionplanen, samhandlingsstrukturen
#vartagder, status for regional planstrategi og status for oppfelging av
handlingsprogrammet.

5.1 Mal for Agder 2030

Regionplan Agder 2030s hovedmal er a utvikle Agder til en miljgmessig, sosialt og
gkonomisk baerekraftig region i 2030 — et attraktivt lavutslippssamfunn med gode
levekar. Dette innebeerer a:

e bruke hele Agder, og sarge for at utviklingen kommer alle deler av Agder til
gode

e samarbeide om a na FNs beaerekraftsmal pa regionalt og lokalt niva

e jobbe kunnskapsbasert og malrettet for & forbedre levekarene gjennom en
langsiktig og helhetlig levekarssatsing

e redusere klimagassutslipp pa Agder med minst 45 prosent innen 2030

utnytte mulighetene som digitalisering gir

Regionplan Agder 2030 har fem tema som skal vaere hovedsatsingsomrader frem
mot 2030:

attraktive og livskraftige byer, tettsteder og distrikter
verdiskaping og baerekraft

utdanning og kompetanse

transport og kommunikasjon

kultur

| tillegg har planen tre gjennomgaende perspektiver som samsvarer med de tre
dimensjonene av baerekraft i hovedmalet:

e nearingsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser
e levekar, likestilling, inkludering og mangfold
e klima og milja

Innenfor hovedsatsingsomradene er det definert 30 mal som ligger til grunn for
planlegging, prioritering og virksomhetsstyring i Agder fylkeskommune. De tre
gjennomgaende perspektivene samsvarer ogsa med de gjennomgaende
perspektivene i vart system for virksomhetsstyring.

For & se om vi gar i riktig retning for & na malene for Agder 2030 har Agder
fylkeskommune valgt ut indikatorer, som pa et overordnet niva falger med pa
utviklingen for de 30 malene i Regionplan Agder 2030. En oversikt over mal og
indikatorer er tilgjengelige pa nettsteder agdertall:
https.//agderfk.no/agdertall/regionplan-agder-2030-nar-vi-malene/
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5.2 #vartagder — regional struktur for samhandling

Offentlige og private akterer pa Agder har lang tradisjon med & samarbeide for a na
felles mal. Sammen har vi blant annet lykkes med a etablere universitetet, fa pa plass
viktig infrastruktur, og trekke til oss nye offentlige og private arbeidsplasser.

Etter en evaluering i perioden 2019 til 2020 ble arbeidsformen for regional
samhandling i 2021 revidert og forbedret. Malet er at samarbeidet styrkes og at vi i
Agder skal fa til store felles satsinger for a utvikle regionen. Det gjar vi best gjiennom
samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer, fagomrader og sektorer.

Framover vil nye arenaer for toppledere, fagfolk, ansvarlige og andre ressurs-
personer brukes for a na felles mal. FNs beaerekraftmal fungerer som en overbygning
for den regionale samhandlingen. Regionplan Agder 2030, kommuneplanene til de
25 kommunene pa Agder og andre planer og nasjonale strategier gir retning for
arbeidet i den regionale samhandlingsstrukturen.

Ordfererkollegiet

Kommun: edirekterkollegiet

Kommunedirekterutvalget (KDU)

o

KS styre
Sekretariat

Sentralt i modellen star de tre apne fora for samfunnsutvikling. Disse skal speile de
tre gjiennomgaende perspektivene i Regionplan Agder 2030:

e levekar, likestilling, inkludering og mangfold
e neaeringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser
e klima og miljg

Foraene skal legge til rette for bred involvering, handling og maloppnaelse. Det
jobbes med & utarbeide mandat for disse foraene, og det planlegges a gjennomfare
fire mater i hvert forum i 2022. Arbeidet i foraene forankres hos toppledere i
kommuner og i andre sentrale organisasjoner i Agder.

| 2021 har den prioriterte oppgaven veert a etablere samhandlingsstrukturen. En
milepael var gjennomfgring av det farste forum for samfunnsutvikling i #vartagder 23.
november. Her fikk deltakere fra Agder-kommunene, naeringslivet, politikken,
akademia, frivilligheten og andre aktgrer hgre ulike innledninger, samtale og gi
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innspill til hvordan vi sammen skal lase Agders utfordringer.

5.3 Regional planstra

Les mer om regional struktur for samhandling pa vare

nettsider:

https://agderfk.no/vare-tienester/regionplan-agder-

2030/reqgional-struktur-for-samhandling/

tegi for Agder

Regional planstrategi for Agder 2020-2024 ble vedtatt i fylkestinget hgsten 2020.
Gjennom regional planstrategi har fylkestinget bestemt hvilke planer og strategier
som skal utarbeides i lgpet av innevaerende valgperiode. Tabellen under angir status

ved utgangen av 2021 pa aktuelle planer og strategier.

Regionplan Lister 2030

Avdeling for plan

Ferdigstilt og vedtatt i februar.

Regional plan for vannforvaltning i
vannregion Agder

Avdeling for baerekraftig utvikling

Ferdigstilt og vedtatt i desember.

Regional plan for handel og
senterstruktur i Agder

Avdeling for plan

Under arbeid. Formell melding om
oppstart var i oktober.

Regional plan for mobilitet Agder

Avdeling for strategi og mobilitet

Under arbeid. Formell melding om
oppstart var i oktober.

Regional plan for bolig, areal og
transport i kristiansandsregionen

Avdeling for plan

Under arbeid. Formell melding om
oppstart var i oktober.

Regional plan for naturmangfold

Avdeling for baerekraftig utvikling

Ikke pabegynt. Settes i gang i
2022. Forsinket ift. opprinnelig
ambisjon om & «starte opp raskt
etter vedtaket av planstrategien».

Aktive liv i Agder — regional plan
for fysisk aktivitet, idrett, friluftsliv
og folkehelse

Avdeling for kultur, idrett og
frivillighet

Ikke pabegynt. Settes i gang i
2022.

Regional plan for Setesdal

Avdeling for plan

Ikke pabegynt. Oppstart i 2022.

Regional plan for Ostre Agder

Utarbeides ikke likevel, fordi
kommunene i Ostre Agder ikke
ensket & prioritere den.

Handlingsprogram for fylkesveg
2021-2024

Avdeling for strategi og mobilitet

Ferdigstilt og vedtatt i juni.

Tannhelsestrategi

Folkehelse

Ferdigstilt og vedtatt i desember,
men utredningsarbeidet fortsetter i
2022.

Frivillighetsstrategi

Avdeling for kultur, idrett og
frivillighet

Under arbeid. Sluttfgring forsinket
pga. kapasitetsutfordringer.

Studentstrategi Agder 2030

Avdeling for samskaping og
internasjonalisering

Under arbeid. Sluttfgring utsatt fra
desember 2021 til mars 2022 pga.
utsatt hgringsfrist.

Strategi om talentsatsinger i skolen
("Strategi for elever med stort
leeringspotensial”)

Utdanning

Under arbeid.
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Skolebruksplan for Agder

Utdanning

Under arbeid. Fortlgpende prosess
med vedtak underveis om konkrete
tiltak.

Landbruksstrategi

Avdeling for virkemidler og
entreprengrskap

Under arbeid.

Energistrategi for Agder

Avdeling for baerekraftig utvikling

Ikke pabegynt. Oppstart i 2022.

Strategi for kulturarv 2030

Avdeling for kulturminnevern og
kulturturisme

Ikke pabegynt. Oppstart i 2022.
Forsinket ift. opprinnelig ambisjon
om a starte opp «slutten av 2020».

Strategi for hgstbart vilt og hgstbar
innlandsfisk

Avdeling for baerekraftig utvikling

Ikke pabegynt. Settes i gang i
2022. Forsinket ift. opprinnelig
ambisjon om & «starte opp i 2021»
Inngar mest sannsynlig i arbeidet
med plan for naturmangfold.

Eventuelt: Strategi for
grunnoppleeringen i Agder

Utarbeides ikke med bakgrunn i
administrative prioriteringer.

Eventuelt: Smart
spesialiseringsstrategi for Agder

Utarbeides ikke med bakgrunn i
administrative prioriteringer.

5.4 Oppfelging av handlingsprogrammet til Regionplan Agder 2030

For & na de konkrete malene for Agder 2030, ble det sommeren 2021 vedtatt et
handlingsprogram som skal vaere verktgyet for & oppna malene.
Handlingsprogrammet er delt inn i de tre tverrgaende temaene som ogsa gar igjen i
regionplanen og i vart system for virksomhetsstyring:

e klima og miljg

e levekar, likestilling, inkludering og mangfold
e nearingsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser

oo Rulleringen av handlingsprogrammet til Regionplan Agder 2030
er igangsatt og det vil i 2022 bli tatt stilling til videre prosess.

Fyikeskommune

Handiingsprogram 2021-2024
Regongian Agder 2030

Gjennom rulleringen skal prioriteringene fra foraene i #vartagder
bli tatt hensyn til. Oppdatert informasjon finnes pa Agder
fylkeskommunes nettsider.

Regionplan Agder 2030 og handlingsprogrammet vil vaere en
viktig premiss for arbeidet med budsjett og gkonomiplan bade for
Agder fylkeskommune og kommunene pa Agder. Mal og tiltak for

Agder fylkeskommunes som organisasjon vil fremkomme av
fylkeskommunens budsjett- og skonomiplandokument. | disse dokumentene for
perioden 2022-2025 har direktgromradene definert indikatorer og angitt mal og tiltak
knyttet opp mot Regionplan Agder. Metodikken for dette arbeidet er fortsatt under
utvikling. 2021 har veert preget av etableringen av #vartagder, noe som fremover vil
veere et sentralt virkemiddel i arbeidet med & na malene for #agder2030.

Siden handlingsprogrammet fgrst ble vedtatt i 2021, har vi for budsjettaret 2021 fa
konkrete tiltak a rapportere pa under hvert direktgromrade. Vi gir her en kort oversikt
over status for tiltak og handlinger pa et overordnet niva, delt inn etter de tre
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gjennomgaende perspektivene.

Grgnn status innebaerer at handlingen er utfert, gul at det er under arbeid og rgd
status at den ikke er startet opp. Status reflekterer dermed ikke om tiltaket eller
handlingen er i rute i henhold til en fremdriftsplan. Enkelte tiltak mangler status, listen
vil bli lspende oppdatert i kommende styringsdokumenter.

Tiltakene og handlingene vil i mange tilfeller veere naermere omtalt andre steder i

dokumentet, f.eks. under klimabudsjett/klimaregnskap eller under ett eller flere
bergrte direktgromrader.

5.4.1 Klima og miljo

Strategi for nullutslipp innen transport i Agder

Elektrifisering av kollektivtrafikk. Nullutslipps fylkesferjer, anleggsmaskiner, varetransport i byene,
tungtransport og tjenestebiler i egen organisasjon.

Bidra til robust hurtigladenettverk i alle kommuner i Agder.

Langemyr-prosjektet. Langemyr skal utvikles som nytt knutepunkt for transport med baerekraftige
energilosninger.

Karbonfangst pa Returkraft.

Utvikle et klimapositivt teknologi- og transportknutepunkt.

Samarbeid- og innovasjonsarena for bygging, drift og vedlikehold av vei

Opprettelse av “Pilotvei Agder”.

Fagutvalget for forvaltning, drift og vedlikehold (FDV) veg.

Klimavennlige Innkjop pa Indre Agder

Direkte radgivning pa klimafaktorer i det enkelte innkjap.

Generere, utveksle og formidle kunnskap og kompetanse om klima i innkjap.

Utforske strukturelle muligheter for & bruke klimavennlige kommunale innkjgp som mobiliseringsfaktor for
8 posisjonere regionalt naeringsliv for et grant skifte.

Elektrifisering av bilferjesamband

Ombygging av ferjeleier og tilrettelegging for lading. | denne sammenheng vurderes andre
elektrifiseringstiltak tilknyttet dette.

Videreutvikle stasjonsbyene i Agder

Videreutvikle stasjonsbyene som knutepunkt for kollektivtrafikken, bade for pendlere, fritidsreisende og
turister.

Hurtigladeinfrastruktur pa togstasjoner i indre Agder.

Ladeplan for el-bater i Arendal og Agderkysten

Utvikling av en ladeplan som muliggjer ferdsel langs Agderkysten i nullutslippsfritidsbater.

Skaffe oversikt over rekkevidde, tekniske muligheter og begrensninger i batene som forventes pa
markedet.

Kartlegge tilgjengelig kapasitet i nettet til anbefalte ladestasjoner.

Vurdering rundt aktuelle lokasjoner for ladestasjonen.
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Elektriske Bortelid.

Samarbeidsprosjekt - oppgradering av ladekapasitet for trafoer i destinasjon Bortelid.

Demodag - elektriske biler gode pa vinterfare.

Etablering av ti kommunale ladepunkt ved Bortelid skisenter.

Innkjgp av to elektriske snascootere i drift av Bortelid skisenter.

Mobil ladestasjon fra sjg til fjell (samarbeid med Arendal kommune).

Praveprosjekt med intern elbuss til og fra skisenteret.

Sykkelbyene i Agder

Malet med sykkelbysatsingen er & gke aktiv, helsefremmende transport med 25 prosent innen 2024.
Dette malet skal nas med en kombinasjon av fysiske og holdningsskapende tiltak.

El-sykkel i Setesdal. Etablere et nettverk av elsykler i Setesdal for innbyggere og turister.

Etablere et elsykkelsystem i Evje og Hornnes Bygland og Valle.

Innkjep av sykler med utstyr, og innkjep og etablering av overvakningssystem for utlan av syklene.

Tilrettelegge for videre utbygging av systemet.

BaerekraftLAB ved Risor videregdaende skole

Risgr videregaende skole setter av tid i timeplan til tverrfaglig arbeid en dag hver uke fra skolearet
2021/2022.

Skolen prgver ut pedagogiske og didaktiske metoder og prosjektprosesser basert pa Design Thinking.
Elevene skal bidra med faktiske, baerekraftige handlinger og produkter.

Leerere og elever trener pa bruk av utforskende og prosjektorienterte leerings og vurderingsmetoder.

Elevene samarbeider med lokalsamfunnet, kommune, bedrifter, organisasjoner og forskningsmiljger.

Klimakalkulatoren — Verktoy for a kutte utslipp og binde karbon i norsk landbruk

Kompetanseheving pa klimakalkulatoren for fem kommuner i Agder, og uttesting pa fem bruk.

Minimere nedbygging av dyrka jord

Kartlegging av regionalt viktige jordbruksarealer i Agder.

Fokus pa jordvern i offentlig planarbeid.

Sarge for at matjord som flyttes i forbindelse med utbygging sikres forsvarlig gjenbruk til matproduksjon.

Bevisstgjare landbruksnaeringen om plassering av bygninger og infrastruktur.

Informere og bevisstgjgre om konsekvensene av nedbygging av dyrka jord og lovverk i den forbindelse.

Satsing pa ekt dyrking av grent og korn i Agder og urbant landbruk

Fremme kompetanseheving og stimulere gode fagmiljger.

Stette investeringer og utviklingsarbeid.

Skogbruk — legge til rette for en aktiv forvaltning av skogen som fornybar ressurs ogsa som
klimagassreduserende tiltak

Drive aktiv veiledning og kunnskapsoverfgring til neeringen.

Utbedre og fierne flaskehalser pa det kommunale og fylkeskommunale veinettet.

Ha gode insentiver for & utvikle og ta i bruk digitalisering og ny teknologi i landbruk og skogbruk med
sikte pa effektiv og klimavennlig produksjon.
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Tiltak mot spokelsesfiske i Raet nasjonalpark

Rydding av tapte fiskeredskaper, og tiltak for & hindre fremtidig redskapstap i og rundt Raet nasjonalpark.

Teknologiutvikling.

Teknologi og erfaringer fra Raet nasjonalpark skal overfgres til lignende tiltak i Jomfruland, Faerder og
Ytre Hvaler nasjonalparker.

Rydd Norge Agder.

Rydding av marin forsgpling fra minimum 40 prosent av ytre kystlinje av Agder. Ryddingen vil bli
gjennomfart i gitte prioriterte omrader, etter utlysning og tildeling av midler til i hovedsak profesjonelle
og/eller semiprofesjonelle aktarer.

5.4.2Levekar, likestilling, inkludering og mangfold

Helhetlig satsing pa barn og unge gjennom universelle tiltak

Utvikling og systematisk bruk av felles kunnskapsgrunnlag, f.eks. Ungdata, Utdanningsdirektoratets
brukerundersgkelser, Folkehelseundersgkelsen og Godt begynt.

Gkt foreldreinvolvering og systematisk foreldresamarbeid, f.eks. tilby foreldre-veiledningskurs for
fgrstegangsforeldre, obligatorisk kurs for innvandrere etter ny integreringslov, islandsmetodikk.

Bedre leseferdigheter giennom READ- prosjektet hvor foreldre leser sammen med barna.

Sikre god tilgang til fritidsaktiviteter av hay kvalitet for alle barn og unge, stille kvalitetskrav for voksne
som gir tilbud pa kultur- og fritidsarenaer, og vurdere fritidsaktiviteter i forlengelse av skoledagen.

Videreutvikle naermiljg med gode mgteplasser, blant annet gjennom planprosesser, bruk av skolebygg
etter skoletid, bibliotek og frivillighetssentralene.

Vurdere viderefgring av tiltak i Folkehelseprogrammet i Agder.

Systematisk satsing pa flere egder i arbeid

Malet med programmet Flere i arbeid er & bidra til 8 gke sysselsettingsandelen i hele Agder. Programmet
rettes mot ungt utenforskap. Det skal bidra til a gi flest mulig et godt liv, ta i bruk arbeidskraft og redusere
velferdsutgifter.

Jobbe mot alle former for diskriminering i arbeidslivet og bruke systematikk som sikrer likestilling og
mangfold.

Felles satsing pa heltidskultur, blant annet gjennom lzeringsnettverket “Nytt blikk” og heltid som norm nar
stillinger utlyses.

Falge opp malsetting om at 5 prosent av ansettelser skal vaere mennesker med nedsatt arbeidsevne eller
hulli CV.

Leve hele livet — skape et mer aldersvennlig Agder

Regionalt nettverk skal bidra med kompetanse og kunnskapsdeling mellom kommunene.

Eldreradene bidrar aktivt til medvirkning i lokalt arbeid i dialog med kommunene.

Prosjekt IKT-seniorer Agder skal bidra til & hindre og forebygge opplevd ensomhet gjennom a styrke den
digitale kompetansen hos seniorer i Agder.

Pilot mgteplassbiblioteket — utvikle trygge, inkluderende mateplasser som er spesielt tilrettelagt for &
motvirke digitalt utenforskap og ensomhet hos eldre. Styrke sosiale nettverk og legge til rette for leering,
veiledning og oppfglging av digital kompetanse hos eldre.

Kvinnespranget - et konsept for en erfaringsbasert, lokalt forankret inspirasjonssamling for a
fremme likestilling.

Agder fylkeskommune tilbyr & arrangere Kvinnespranget en gang i aret i Lister, Setesdal og Jstre Agder.
Konseptet skal ha en lokal forankring og egenart i regionene der det arrangeres.

Kvalifisering av voksne - flere fullferer videregaende oppleering med fagbrev som mal.
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Etablere et helhetlig system som bidrar til gode overganger i utdanningslgpet og som gjar at voksne kan
fullfgre utdannelse. Systemet skal ogsa omfatte oppleering av minoritetsspraklige voksne, og ivareta
fylkeskommunens forpliktelser i ny integreringslov.

Kvalifisering av ungdom - flere lykkes med a fullfere yrkesfaglig utdanning

Legge til rette for at alle kvalifiserte elever som @nsker det skal fa tilbud om lzereplass. Utvikle system for
vg3 fagoppleering i skole som bidrar til gkt formidling.

Styrke arbeidet for bedre psykisk helse, og et trygt og godt leeringsmiljo for alle elever og
leerlinger

Kartlegge, evaluere og forsterke skolenes arbeid for et trygt og godt laeringsmiljg. Utvikle helhetlig system
for forebygging, avdekking og handtering av trakassering og mobbing. Etablere digital skolehelsetjeneste.

Sikre hoy kompetanse hos laerere, barnehagelzerere, instruktgrer og barnevern - desentralisert og
regional etterutdanning for ansatte i barnehage, grunnskole, videregdaende skole, laerebedrift og
barnevern

Kartlegge kompetansebehov og utvikle relevante tiltak som styrker kompetansen og
profesjonsfellesskapet i skoler og barnehager.

Kartlegge kompetansebehov og utvikle relevante tiltak som styrker kompetansen i barnevernet.

Redusere frafall i videregdende opplzering - hindre at elever slutter pa skolen eller lzerebedriften,
og sikre at de som slutter folges opp.

Sikre et likeverdig tilbud i oppfalgingstjenesten (OT) i alle regioner. Etablere ordninger, som
Venneslabrua og styrket elevtjeneste, som gir tilbud til ungdom utenfor opplaering. Fortsatt styrke
Venneslabrua, og andre etablerte prosjekter som Jobbskolen, Lindesneslosen og etablere det som tilbud
i hele Agder.

Styrke arbeidet for a sikre at elever med en funksjonsnedsettelse far gode overganger mellom
utdanningsinstitusjoner, fullfarer utdanning og sikres et meningsfullt arbeid

Kartlegge dagens praksis og behov for forsterkning.

5.4.3 Naringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser

Videreutvikle virkemidler for innovasjon og naeringsutvikling

Falge opp forslag til tiltak og forbedringer i regional virkemiddelgjennomgang.

Utvikle bedre og mer effektive konsesjonssgknads- og saksbehandlingsprosesser, seerlig innen
bld/marine naeringer.

Styrke og dedikere fylkeskommunale ressurser for & bistd mindre aktgrer innenfor den marine neeringen i
forbindelse med konsesjonssgknader.

Styrke arbeidet med entreprengrskap og innovasjon knyttet til mer klimavennlig og baerekraftig
forretningsomstilling og sirkuleer skonomi

Etablere kompetansesentre for nye baerekraftige neeringer.

Legge til rette for utviklingsprosjekter innen bla neeringer gjennom satsing pa forskning, utvikling og
innovasjon (FoUol) og etablering av tilskuddsordninger.

Styrke arbeidet med sosialt entreprengrskap med saerlig vekt pa distriktskommunene.

Utvikle entreprengrskap og beerekraftig vekst rundt de etablerte industriklyngene

Styrke vertskaps- og tilretteleggerrollen for a tiltrekke ny industri og skape ringvirkninger av store
nyetableringer.

Utvikle kompetansesentre og bedriftsnettverk for bla og gronn verdiskaping

Etablere arenaer for samarbeid og kompetanseheving for bade forvaltning og nzering.
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Viderefgre samarbeidsprosjektet “Blatt Kompetansesenter Sgr” og utarbeide en felles strategisk satsing
for bla nzeringer i Agder.

Videreutvikle bedriftsnettverk for sma og mellomstore bedrifter innenfor skog-, tre- og primaernaering.

Jke lokal videreforedling ved a tilrettelegge for industribedrifter i alle ledd i verdikjeden for tsmmer og
treprodukter.

Kartlegging av marine naeringsareal - gi en kunnskapsbasert kartlegging av egnede sjoareal til
marin verdiskaping og oke kompetanse og samarbeid i forvaltningen

Lage en oversikt over tilgjengelig sjgareal i Agder, basert pa kjent kunnskap om miljgforhold,
eksisterende reguleringer, bruk av sjgen og dagens forvaltningsregimer.

Prosjektet skal videre gjennomfare en analyse av gnsket bruk av arealene og konfliktomrader.

Kompetanseloft for samfunnsplanlegging - bista og veilede kommuner som ensker & bruke
samfunnsplanlegging mer aktivt for baerekraft, innovasjon og utvikling

Fa bedre regionale og kommunale planprosesser knyttet til FNs 17 baerekraftsmal.

Utvikle og gjennomfare et kompetanselgft for samfunnsplanlegging.

Etablere piloter for & bista og veilede distriktskommuner som gnsker det mer aktivt i
samfunnsplanleggingen.

Kompetansepilot Agder - mobilisering til ettersporselsdrevet kompetanseutvikling i
distriktsnaeringslivet

Prosjektets leveranse er a foresla og implementere en beerekraftig og innovativ modell som skal vaere en
generell padriver for kompetanseutvikling, kartlegge kompetansebehov hos malgruppen, koble
utdanningstilbud med behov og tilrettelegge for gjennomfaring av distriktsvennlig kompetanseutvikling

Regionalt program for beaerekraftig distriktsutvikling - styrke distriktskommunenes arbeid med
lokale problemstillinger

Programmet skal identifisere og forsterke tiltak som virker i distriktskommunene. Det er etablert et
samarbeid mellom fylkeskommunen og Bygland kommune, som kjgrer en pilot som en del av det
nasjonale Gnist-programmet. Det er ogsa opprettet en digital mateplass, for a fa innsikt i
distriktskommunenes utfordringer, fortrinn og behov.

Agder symbiose - sirkulaer gkonomi

Kompetanseheving.

Kartlegge aktgrer og bygge relasjoner i Agder, Norden, og EU.

Kartlegge materialstrem og indentifisere piloter/prosjekter.

Identifisere en form for regionalt samarbeid. -

Agder Batteri - innovasjons-gkosystem for vekstbedrifter innen batteri- og
energisystemsegmentene. Tiltak blir & bygge opp rundt miljsene med kompetanse, infrastruktur
innen materialproduksjon, cellefabrikasjon, demontering, sortering og gjenbruk av elbilbatterier.

Delingsarena — webinarer og nettverk for kompetansedeling.

Vertskapsattraktivitet.

Kompetansebygging og utdanning tilpasset behov knyttet til batteriverdikjeden.

Innovasjonsarena for energisystemer, gjenbruk og resirkulering av batterier.

Utvikle fylkeskommunens rolle som padriver for a synliggjore og utvikle naeringsareal i Agder
som en del av Agders strategi for & sikre overgang til grenn industri, beholde kompetanse i
regionen og sikre naeringer som kan gi vekst i sysselsettingen i Agder

Lasningen skal presentere seerlig vesentlig informasjon om lokalitetene, og samtidig vaere enkel & bruke

Etablere en digital, kartbasert oversikt over naeringsareal av en viss regional betydning i Agder. .
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Etablere drifts- og oppdateringsrutiner.

Oke bruken av innovative og baerekraftige offentlige anskaffelser

Etablere et regionalt innkjgpssamarbeid for grenne produkter og lokal (kortreist) mat.

Videreutvikle reiselivs- og opplevelsesindustrien, blant annet ved & stimulere til felles
produktutvikling og nye, sammenhengende verdikjeder

Etablere et reiselivsprosjekt som skal identifisere hvilke forutsetninger som ma vaere pa plass for a sikre
utvikling av baerekraftige opplevelsessatsinger.

Utvikle prosjektet Matdestinasjon Agder som en merkevare for landsdelen.

Det digitale Agder- administrering av statlig stotteordning for bedre digital infrastruktur i Agder

Jke dekningen av hgyhastighetsbredband for husstander, private og offentlige virksomheter. Viktig i
sammenheng med e-helse.

Etablere regionale samarbeid innenfor muligheter koblet til havvind - arbeide sammen med
sentrale aktgrer, andre regioner og bransjemiljger om nytt regelverk og et nytt virkemiddel for
havvind

Samle de inviterte aktgrene og utrede en mulig samhandlingsstrategi.

Utvikle nye forretningsmodeller og etablere samhandlingsprosjekter innen naveerende og nye
forretningsomrader.

Definere nye FoU prosjekter, samhandle med FoU og Innovasjonsmiljger nasjonalt og internasjonalt.

Utrede muligheten av & utvikle et bredt anlagt prosjekt mot Sgrlige Nordsjg Il i Nordsjgbassenget.

Etablering av industriell produksjon av biokarbonprodukter i Agder som kan levere «grgnne»
karbonprodukter til energi, transport og industri i regionen og ellers

Falge opp og statte initiativ for biodrivstoffproduksjon basert pa lokale ressurser.

Falge opp og statte initiativ for produksjon av biokarbon til prosessindustrien i regionen basert pa lokale
ressurser.

DataArena - pilot for a effektivisere og forbedre informasjonsutveksling mellom involverte
samfunnsakterer under planlegging av kraftnettet

Kompetanseheving pa omrader knyttet til elektrifisering.

Samhandling mellom aktarer for produksjon, distribusjon og forbruk av elektrisk energi.

Utvikling av kartbasert Igsning for effektivisering av prosess for tilkobling av elektrisk forbruk og
produksjon.

Smart beerekraftprogram for sma og mellomstore bedrifter

Kompetanseheving, nettverksbygging, mobilisering av neeringslivet i Agder til & omstille seg til det granne
nzeringslivet med grenn forretningsutvikling, sikre at neeringslivet lykkes i & omstille seg.

Gjennomgang av kompetansesentrene pa kunstfeltet og tilskudds- og stipendordninger for
kunstnere og kulturarbeidere

Avholde szer- og fellesmater.

Drgfte og evaluere seer- og fellesoppgaver.

Arbeide med prosjekt mot gkt kompetanse og sysselsetting.

Kulturarv — Setesdalskulturen Jobbe videre med UNESCO- statusen for Setesdal som
utgangspunkt for en samlet regional satsing. Benytte statusen til kompetanseheving og utvikle en
modell for samskaping om immateriell kulturarv

Nettverksbygging med aktuelle parter i og utenfor Setesdal.
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Drgfte og evaluere szer- og fellesoppgaver.

Kulturarv - kystkultur/uthavner

Etablering av regionalt partnerskap pa Agder og internasjonal kontakt med aktuelle samarbeidspartnere.

Etablere en prosjektstruktur for videre arbeid.

Gjennomgang av arkiv- og museumsstrukturen i Agder

Fylkeskommunen vil sammen med AAma, VAM og Arkivsenter Sgr, samt eierkommunene utrede og
vurdere om dagens arkiv- og museumsstruktur er hensiktsmessig organisert.

En utvidelse av prosessen avventes inntil en har gjennomfgrt en utredning med de tre nevnte
institusjonene, men en gjer en vurdering av dette i en utredning.

Fylkeskommunen forankrer prosessen i Kulturdepartementet, og ber om statlige stimuleringsmidler hvis
det blir besluttet & ga videre med prosessen.

6 Klima

6.1 Innledning

Den stgrste milepaelen i 2021 for klimaarbeidet i Agder fylkeskommune er at
fylkestinget i juni vedtok ambisigse klima- og miljigmal for egen organisasjon mot
2030. 1 2021 ble ogsa Agder fylkeskommunes fgrste klimabudsjett fulgt opp, med
totalt 32 klimatiltak fordelt pa ulike avdelinger i organisasjonen. Samtidig arbeidet vi
for a sikre innspill fra organisasjonen til nye klimatiltak for 2022, slik at fylkestinget i
desember 2021 kunne na en ny milepzel og vedta et ambisigst klimabudsijett for
2022.

Klimabudsjettet er styringsverktayet som brukes for a bidra til & na de vedtatte
malene for klimagassreduksjon bade for Agder som region (45 prosent) og internt for
egen organisasjon (63 prosent). For a bidra til & na overordnede malsettinger i
Regionplan Agder 2030, ble en rekke tiltak vedtatt i klimabudsjett 2021-2024. Status
pa de vedtatte tiltakene er presentert i kap. 6.4. De viktigste satsningene i 2021 er
beskrevet naermere i kap. 6.5.

Beregninger viser at klimatiltakene i det vedtatte klimabudsjettet utgjer ca. ti prosent
av ngdvendig utslippsreduksjon for & na klimamalene for Agder. For & na vedtatte
mal og bidra til de store utslippskuttene, ma det imidlertid brukes enda sterkere
virkemidler og et bredt spekter av tiltak fra alle aktgrene i bade offentlig og privat i
alle de 25 kommunene i Agder i arene fremover. Agder fylkeskommune skal ta sin
del av utslippsreduksjonene som kreves, og dersom alle andre ogsa gjer det vil vi
sammen kunne na malene i regionplanen og Parisavtalen.

Miljadirektoratet publiserer arlig utslippsregnskap for fylker og kommuner, men med
ett ars forsinkelse. Miljgdirektoratets kommunefordelte klimagassregnskap viser at
utslipp av klimagasser i Agder i 2020 var pa 1 206 783,8 tonn CO2-ekvivalenter, sett
bort fra kvotepliktig sektor. Agder har en utslippsreduksjon pa 3,7 prosent fra
referansearet 2017 til 2020, men det har veert en gkning pa 1,9 prosent fra 2019 il
2020. Dette gjer at vi fremover ma ta enda starre kutt over faerre ar for a8 na gnsket
reduksjon pa Agder.

Klimabudsjettet er avgrenset til tiltak som Agder fylkeskommune har hovedansvar for.
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6.2 Klimamal Agder

Gjennom Regionplan Agder 2030 er det vedtatt at Agder skal redusere direkte
klimagassutslipp med minst 45 prosent innen 2030 (ikke-kvotepliktig sektor), og
Agder skal bidra til & oppna lavutslippssamfunnet. Agder fylkeskommune har ogsa
stilt seg bak en regional felles visjon kalt «Electric Region Agder». Visjonen
innebaerer at Agder skal bli 100 prosent elektrisk og fornybart. Dersom visjonen blir
nadd vil reduksjonene tilsvarer ca. 70-80 prosent kutt i direkte utslipp i Agder.
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Historiske utslipp 20k = R egionplan Agder

Prognose vedtatt nasjonal politikk
1200000 y Referansebane

= Historiske utslipp
1 000 000

Electric region Agder

200 000
45% reduksjoni 2030
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* Lavutslippssamfunn i 2050

200 000 Visjon electric region Agder

Figuren viser historiske utslipp (gra), referansebane (bld) og ngdvendig utslippsbane
(grenn) for & na malet om 45 prosent reduksjon i 2030, samt lavutslippssamfunn i
2050 (90 prosent utslippsreduksjon). Orange linje viser visjonen «Electric Region
Agder».

Miljedirektoratet publiserer arlig utslippsregnskap for fylker og kommuner, men med
ett ars forsinkelse. Miljgdirektoratets kommunefordelte klimagassregnskap viser at
utslipp av klimagasser i Agder i 2020 var pa 1 206 783,8 tonn CO2-ekvivalenter, sett
bort fra kvotepliktig sektor. Agder har en utslippsreduksjon pa 3,7 prosent fra
referansearet 2017 til 2020, men utslippene gkte med 1,9 prosent fra 2019 til 2020.
Pa landsbasis ble utslippene redusert med 3,5 prosent fra 2019 til 2020, og Agder er
det eneste fylke med gkte utslipp.

Figuren over illustrerer malebanen (grgnn) ved en arlig utslippsreduksjon pa ca. 4,5
prosent fram til 2030, og deretter en arlig nedgang pa 8,4 prosent frem til 2050. Med
referansear 2017 har vii 2018, 2019 og 2020 til sammen sluppet ut nesten 218 000
tonn mer enn vi ville gjort dersom vi «la pa malebanen» i disse arene. Vi er dermed
pa etterskudd i forhold til malsettingen, og dette gjer at vi fremover ma ta enda stgrre
kutt over feerre ar for @ na malsettingene i Regionplan Agder.

Framskrivningen (referansebanen, bla linje) baserer seg pa hvilke utslippsendringer
som er forventet som en konsekvens av nasjonal klima - og miljgpolitikk.
Tallgrunnlaget er hentet fra Klimakur 2030 og baserer seg pa beregninger som er
gjort for nasjonale utslipp utarbeidet av Finansdepartementet i 2020.
Framskrivningen er tilpasset Agders utslippshistorikk og befolkningsframskriving.
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Slike framskrivninger er usikre, men gir likevel en pekepinn pa forventet utvikling. Det
forutsettes videre at nasjonale tiltak og generell teknologiutvikling vil bidra med
ca. 1/3 av malsettingens utslippskutt.

6.3 Status klimagassutslipp Agder

Figuren under viser klimagassutslipp fra aktiviteter sortert pa sektorer for 2020.
Tallene er hentet fra ERA-modellen (kilder: Miljgdirektoratet/SSB) og dekker direkte
utslipp pa Agder, men ser bort fra kvotepliktig sektor og dermed storparten av
industriutslippene.

Annen mobil
forbrenning
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Avfall og aviagp
7 %
Energlforsynlng

w
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2112 3 .Jordbruk

Veitrafikk
28 %

Oppvarmlng

Figur, Utslippsregnskap Agder 2020, eks. kvotepllktlg sektor

Som vist i figuren over er det veitrafikk, sjgfart, jordbruk og annen mobil forbrenning
som er de starste utslippskildene pa Agder.

Det presiseres at statistikken kun gir en oversikt over de direkte utslippene innenfor
Agders geografiske grenser. Dette innebaerer at indirekte utslipp som skjer andre
steder i verden som konsekvens av Agdersamfunnets forbruk ikke er inkludert.

Utslipp og opptak i utslippssektoren skog og arealbruk inngar ikke i Agder
fylkeskommunes klimabudsjett.

Utviklingen av utslippene pa Agder fordelt pa sektorer
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Figuren viser utviklingen av utslippene pa Agder (eks. kvotepliktig sektor) fordelt pa
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sektorer fra 2015 til 2020.

Hovedarsaken til gkningen i de samlede utslippene er en gkning i utslipp fra sjefart
og annen mobilforbrenning. Utslippene har gatt litt ned i sektorene industri,
vegtrafikk, luftfart og avfall og avlgp. Utslipp fra energiforsyning, oppvarming og
jordbruk var pa samme niva som i 2019.

Koronasituasjonen preget 2020 med reiserestriksjoner og hjemmekontor. Dette
resulterte i mindre reisevirksomhet, spesielt med fly, men ogsa i personbiltrafikken.
Utslippsreduksjonen er likevel liten, siden det bare er utslipp knyttet til avgang og
landing som blir registrert som utslipp fra fly i Agder, og fordi gkt tungbiltransport og
lavere biodieselforbruk nesten har fjernet effekten av redusert personbiltrafikk og
stgrre elbilandel.

Den kraftige utslipps@kningen knyttet til sjgfart er overraskende siden vi vet at deler
av skipstrafikken slik som fergesambandet Kristiansand- Hirtshals ogsa har veert
redusert som fglge av koronasituasjonen. Forklaringen ligger i at flere fartgy har hatt
lang liggetid i havner i Agder og at det er beregnet utslipp knyttet til denne tiden.

Annen mobil forbrenning viser ogsa betydelig gkning. Her er metoden for beregning
og fordeling av utslippene mellom fylker og kommuner forbedret. Det kan ha gitt
hgyere tall for Agder, men arsaken kan ogsa ligge i at det er et hgyt aktivitetsniva i
regionen.

Kommentarer til endringer i utslippsniva i kommunene (2019-2020):

Arendal kommune og Kvinesdal kommune har de mest markante gkningene i
klimagassutslipp. For Arendals del er gkningen knyttet til "Annen mobil forbrenning"
og "Sjefart", kompensert av litt lavere utslipp fra "Vegtrafikk". For Kvinesdals del er
gkningen knyttet til "Industri" og "Sjefart".

Det er bare Froland, Tvedestrand og Vennesla kommuner som har redusert
utslippene med mer enn fem prosent. For Venneslas del skyldes dette markant
lavere utslipp fra "Industri".

6.4 Status klimatiltak 2021-2024

| det fglgende presenteres status pa klimatiltakene i klimabudsjettet for 2021.

Direkte
Tiltak Status Ansvarlig
Etablere Byvekstavtale for Pagaende Enhet
Kristiansandsregionen. Strategi og mobilitet

Nullvekstmal for
personbiltransport.

Kommentar
Arbeidet pagar som planlagt.

Bompengeordningen for en avtale er politisk behandlet i Fylkestinget og Bystyret i Kristiansand. Saken er
oversendt til Vegdirektoratet og Samferdselsdepartementet for videre prosess. Formelt skal
bompengeordningen vedtas av Stortinget fgr forhandlingene kan starte. Det er gitt signaler pa at det kan
startes forberedende arbeider. Det avventes tilbakemelding fra Direktoratet om nar disse forberedende
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Tiltak Status Ansvarlig

arbeidene kan starte opp.

Fornye sykkelbyavtaler med v Avsluttet Enhet
Farsund, Mandal, Grimstad og Strategi og mobilitet
Arendal

Kommentar

Mal i sykkelbyavtalene er at aktiv transport, sykkel og gange, skal gke med 25 % innen 2024 i sykkelbyene. De
nye avtalene med kommunene ble undertegnet av fylkesordfarer, ordfgrer fra kommunene og avdelingsleder i
Statens vegvesen i september 2021.

Fossilfri fiernvarme Pagaende Enhet
Utbygging eiendom

Kommentar

Det er ikke inngatt noen nye kjgpsavtaler om fiernvarme i 2021. Fylkeskommunens krav om fossilfri fiernvarme
er formidlet til Agder Energi varme.

Fossilfri og mest mulig utslippsfri Pagaende Enhet
bygge- og anleggsplass, Utbygging eiendom
Fagskolen i Agder

Kommentar

Entreprengr rapporterer manedlig pa energiforbruk. Med unntak av behov for en mindre mengde sveisegass
har entreprengren lgst oppgaven greit. Det har veert flere positive presseoppslag. Hittil i anleggsperioden har
tiltaket redusert klimagassutslippene med ca. 130 tonn CO2e.

Fossilfri og mest mulig utslippsfri Pagaende Enhet
bygge- og anleggsplass. Tangvall Utbygging eiendom
videregaende skole

Kommentar

Anlegget gijennomfares i henhold til plan og kontrakt med bruk av biodiesel som hovedgrep for & redusere
klimagassutslippene. Det foreligger ikke tallgrunnlag som viser status for resultatoppnaelse.

Gradvis elektrifisering av bybusser Pagaende Enhet
pa Agder. Potensiale for Strategi og mobilitet
utslippskutt.

Kommentar

Avdeling for strategi og mobilitet har sammen Agder kollektivtrafikk utarbeidet et notat som legger opp til at
90 % av kollektivtransporten skal veere utslippsfri i 2030. Det er na elleve elbusser pa Agder; syv i kontrakt
"Kristiansandsomradet”, tre i "Aust-Agder vest" og en i kontraktsomrade Vest. | tillegg er det to elektriske
minibusser som brukes av prosjektet AKT Svipp.

Hidra og Andabelgay, el. ferjer o Forsinket Enhet
Strategi og mobilitet

Kommentar

Ny kontrakt med avtale om helelektrisk fergedrift i Flekkefjord kommune startet opp 1. september 2021.
Operatgren er Boreal Sjg.

Bade utbedring av ferjekaier og levering av nye ferjer er forsinket. Ferjekaiene ble overtatt sent i 2021, men det
vil paga oppfelgingsarbeider pa de i 2022. De nye ferjene forventes levert tidlig i 2022, og skal settes i drift i
forste kvartal 2022.

Det er innfart autopass til billettering. Sanntidssystemet vil veere pa plass ved oppstart av elferjene. |
samarbeid med blant annet Flekkefjord kommune vurderes det om el-satsingen kan benyttet innen
eksempelvis bla nzering.

Kartlegging av egne kjaretay og v Avsluttet Enhet
maskiner/maskinpark og Internservice
utskiftingsplan

Kommentar

Det er gjort en kartlegging av kjgretgy og maskinparken til Agder fylkeskommune. Excelarket blir oppdatert
lepende hos internservice, men oppdateres arlig med andel elektriske
personbiler/varebiler/busser/lastebiler/bater etc. | utgangen av 2021 er det totalt 268 kjgretey og maskiner i
Agder fylkeskommune, og av disse er 42 elektriske. Total elektrifiseringsgrad 16 prosent. Vedrgrende
utskiftingsplan ble det pa fylkestinget i juni vedtatt falgene mal; 100 % utslippsfri kjgretgy og maskinpark innen
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Tiltak Status Ansvarlig

2030.

Klimafordelaktige krav til Pagaende Enhet
maskinparken som drifter Drift veg
fylkesvegene. Reduksjon av antall

kjgrte km for drift av veinettet.

Kommentar
Drift veg har utarbeidet klimaregnskap for 2021. Seksjonen farer nd manedlig oversikt og klimagassutslipp.

Det er innfart ny vinterdriftsklasse med lavere standard pa deler av ny Mandalskontrakt. Medfgrer faerre
overfarter ved sngfall.

Klimafordelaktige krav ved Pagaende Enhet
leveranse av asfalt. Jke Vedlikehold veg
asfaltdekkelevetiden.

Kommentar

Det vil i alle kontraktene for 2022 settes krav til innlevering av klimaregnskap, per mnd. som inkluderer alle
faser av en leveranse.

Det vil i 2 av 4 kontrakter bli satt spesifikke kriterier til vekting av Co2 utslipp i vurdering av tilbudene. De av

tilbyderne som har hayere utslipp av Co2 vil fa tillagt en sum pa tilbudssum fgr vurdering og kontrahering kan
skje. Metode og kriterier er satt i samarbeid med gvrige fylkeskommuner og SVV. Vurdering av de ulike tilbud
vil bli utfgrt i samarbeid med Asfaltteknisk institutt som er bransjeledende pa omradet. Dette vil forhapentligvis
gi effekt i form av at lave utslipp fra produksjon og leveranse verdsettes, og at leverandgrene hensyntar dette.

Klimavennlige arbeidsreiser (til og Pagaende Enhet
fra jobb) Innovasjon og
organisasjonsutvikling

Kommentar

Koronasitasjonen har redusert antall arbeidsreiser til og fra jobb betraktelig, ogsa i 2021. Den har endret en del
reisemgnstre, bade for kollektivbrukere, pendlere, syklister og gdende og ikke minst for bruken av fleksible
arbeidsformer.

Ved systemsetting av var nye hverdag er flere aspekter ved klimavennlig arbeidsreiser et sentralt element,
seerlig giennom gkt bruk av digitale I@sninger og "den fleksibel og fysiske hverdag".

Prosessen med & etablere Agder fylkeskommunes eiendomsstrategi er pabegynt og vil bli behandlet i 2022. Et
viktig punkt er parkeringsavgift og -begrensninger ved vare fylkeskommunale bygg.

Klimavennlige tjenestereiser pa Pagaende Enhet
vei. Innovasjon og
organisasjonsutvikling

Kommentar

Koronasitasjonen reduserte antall tienestereiser pa vei betraktelig. Innfgringen av var nye hverdag og fleksible
arbeidsformer har redusert reisebehovet i tieneste betraktelig. Seerlig ekt bruk av digitale Igsninger og "digitalt
farstevalg" har bidratt godt. Dette arbeidet vil forsterkes i 2022.

Det er ogsa gkt antall elbiler og elsykler pa arbeidsplassene i perioden. @kt dekning forsterker klimavennlige
tienestereiser og legger til rette for at flere kan sykle, ga eller ta kollektivt til og fra jobb.

Utslippskrav til drosjenaeringen. Og Pagaende Enhet
tilskudd til hurtigladere for eldrosjer Strategi og mobilitet
i Arendal

Kommentar

Arbeidet gar som planlagt.

Det er etablert hurtiglader for drosjer pa Kragenes. Arbeidet med & etablere en hurtiglader for drosjer i Arendal
sentrum pagar. Det er Arendal kommune som fglger opp etableringen av denne.
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Energi

Tiltak Status Ansvarlig

Energioppfalging i bygg Pagaende Enhet
Utbygging eiendom

Kommentar

Energy Manager er installert som energioppfglgingssystem for hele virksomheten. Det gjenstar oppkobling av
flere malere i det enkelte bygg for bedre overvakning og styring av energiforbruk. Det gjenstar opplaering og
etablering av gode rutiner for a identifisere og felge opp unadvendig energiforbruk. Energiforbruket steg med 9
prosent fra 2020, dvs. 2,3 millioner kilowatt timer. Betydelig kaldere vintermaneder i 2021 er hovedforklaringen.
Utslippene knyttet til energibruk har gkt med 21 tonn CO2e (3 prosent).

Solenergi pa fylkeskommunale v Avsluttet
bygg

Kommentar

Det er etablert solcelleanlegg tilknyttet felgende videregédende skoler: Flekkefjord, Mandal, Vagsbygd, Tangen,
Kvadraturen, Setesdal, Dahlske, Sam Eyde og Risgr. Anleggene er tilrettelagt for undervisning med egne
dataskjermer i vrimleomrader og egen nettside for nedlasting av produksjonsdata.

Indirekte
Tiltak Status Ansvarlig
Avfallsredusert drift av Pagaende Enhet
fylkeskommunale bygg Utbygging eiendom
Kommentar

90 prosent av fylkeskommunens virksomhet er Miljgfyrtarnsertifisert. Sertifiseringene stiller krav til
virksomhetenes avfallsrutiner og legger grunnlag for forbedringstiltak.

Fylkeskommunen gjennomferer sammen med Kristiansand kommune prosjektet her "Ta vare pa ressursene

- Agder". Det er anskaffet et digitalt kartleggings- og formidlingssystem som skal legge til rette for gkt ombruk.
| en pilotfase skal dette brukes til gkt ombruk av mgbler og inventar knyttet til flytte- og byggeprosjektene i
tilknytning til ny fagskole og tannklinikk, nytt fylkeshus og omrokkeringer i administrasjonsbygget pa Flgyheia,
Arendal.

Farst og fremst som fglge av bedre rapportering sa har avfallsmengden gkt. Klimagassutslippene knyttet til
avfallsbehandlingen har gkt med 139 tonn CO2e (55 prosent).

Feerre tjienestereiser med fly Pagaende Enhet
Innovasjon og
organisasjonsutvikling

Kommentar
Koronasitasjonen har redusert antall tienestereiser med fly betraktelig ogsa i 2021. Reiseveilederen til Agder
fylkeskommune fremmer klimavennlig reiseform.

Fremtiden arbeidsform med tilhgrende digitale virkemidler vil fremme andre mgteformer enn fysiske samlinger
som innebeerer fly, bade som heldigitale eller hybride. Det er i dag langt sta@rre krav til & vurdere behovet for &
mgtes fysisk, bade klima og tidsbruk fordrer dette.

1 2021 er det noe mer tjenestereise med fly enn i 2020, etter pandemien ma det forventes noe gkt
tienestereising med fly.

Klimafordelaktig materialbruk, Pagaende Enhet
Fagskolen i Agder Utbygging eiendom
Kommentar

Det leveres pa et klimavennlig bygg i henhold til kontrakt. Det gjgres sma justeringer underveis, og her blir
klimahensyn og dokumentasjon i form av EPD-er vektlagt. Royalimpregnert kledning erstattes som fglge av
brannkrav med tilsvarende og mer klimavennlig kledning (innfarget kobberimpregnert furu). Arbeidet er i rute.

Klimafordelaktig materialbruk, Pagaende Enhet
Tangvall skolesenter Utbygging eiendom
Kommentar

Det leveres pa et klimavennlig bygg i henhold til kontrakt. Det gjgres smé justeringer underveis, og her blir
klimahensyn og dokumentasjon i form av EPD-er vektlagt. Royalimpregnert kledning erstattes som fglge av
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Tiltak Status Ansvarlig

brannkrav med tilsvarende og mer klimavennlig kledning (innfarget kobberimpregnert furu). Arbeidet er i rute.

Andre verktoy og aktiviteter

Tiltak Status Ansvarlig
Areal- og transportsamarbeid i Pagaende Enhet
Kristiansands- og Strategi og mobilitet

Arendalsregionen

Kommentar
Arbeidet pagar som planlagt.

Bolig-, areal-, og transportplan for arendalsregionen er blitt enda mer aktuell etter at Nasjonal transportplan
2022-2033 har apnet for statlig tilskudd til regionbyene. Statlig tilskudd forutsetter et helhetlig opplegg for
finansiering og mal om nullvekst for personbiltrafikken.

Bidra til at husstander i Agder far Pagaende Enhet
bredband Strategi og mobilitet
Kommentar

Fylkeskommune administrerer ordningen med statsstgtte til bredbandsutbygging i det digitale Agder (DDA).
Tilskuddet fra staten sammen med tilskudd fra fylkeskommunen og kommunene fordeles ut pa aktuelle
prosjekter i hele Agder gjennom en dialogbasert anskaffelse. Det arbeides med 29 prosjekter i 12 kommuner
for 2021 tildelingen. Dette omfatter om lag 850 boliger.

Elektrifisering innen samferdsel Pagaende Enhet
- utredning, tilrettelegging Strategi og mobilitet
Kommentar

Politisk sak om arbeid med nullutslipp innen samferdsel ble vedtatt mai 2021 (HSAM 31/21). Arbeidet vil bli
innlemmet i regional plan for mobilitet.

Kristiansand havn og Kristiansand kommune har signalisert at de vil invitere Hirtshals havn, Hjgrring
kommune, Agder fylkeskommune og andre interesserte til et felles prosjekt med mal om a gjere
fergestrekningen Kristiansand Hirtshals utslippsfri 2030.

Fylkeshus med hay klimaprofil Pagaende Enhet
Utbygging eiendom

Kommentar

Anskaffelsesfasen med konkurransepreget dialog er gjennomfert. Dialogfasen forbedret prosjektenes klima- og
energilgsninger i stor grad. Det er inngatt kontrakt for oppfering av et bygg med 1070 tonn (56 prosent) lavere
CO2-utslipp enn et standard referansebygg. Utstrakt bruk av lavkarbon ekstrem betong og CO2 -gunstig
taktekking bidrar mest til dette. Det vil bli en hay grad av elektriske anleggsmaskiner slik at ca. 70 % av
energiforbruket i byggefasen blir utslippsfritt.

Faringer for baerekraft i O Forsinket Enhet
fylkeskommunens Utbygging
utbyggingsprosjekter

Kommentar

Arbeidet skal koordineres med eiendomsstrategi for bygg som er under utarbeidelse og er derfor forsinket.
Strategi for vegdelen skal bli beskrevet i regional mobilitetsplan som er under utarbeidelse og planlagt vedtatt
varen 2023. Retningslinjene for baerekraft skal bli utarbeidet som et eget internt dokument underordnet
vedtatte strategier. Muligheten for & koordinere retningslinjene med eiendom skal vurderes i fgrste halvdel av
2022. Tiltaket er derfor viderefert i klimabudsjett 2022.

Klima og energiprosjekter Pagaende Enhet
Baerekraftig utvikling

Kommentar

Klimasatsprosjektet Agder symbiose ble ferdigstilt 1. oktober 2021. Anbefalingene fra forprosjektet jobbes det
videre med i 2022, og Agder symbiose styrkes som en regional satsning i 2022.
Arbeidet med klimabudsjett, havvind, Langemyrprosjektet, elektrifisering og karbonfangst gar i henhold til plan.

Klimafordelaktig materialbruk for 0 Forsinket Enhet
vegbygging i fylkeskommunens Utbygging
konkurransegrunnlag
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Tiltak Status Ansvarlig

Kommentar
Arbeidet er ikke pabegynt pa grunn av kapasitet og ressurser. Tiltaket er viderefert i klimabudsjett 2022.

Klimakommunikasjon Pagaende Enhet
Innovasjon og
organisasjonsutvikling

Kommentar

Klimakommunikasjon er et av de viktigste verktgyene vi har for & stimulere bade egne arbeidstakere og
innbyggere til mer klimavennlig adferd. @kt bevisst om klimakommunikasjon bade internt fra ledelsen i egen
organisasjon og ut mot naeringsliv, kommuner og innbyggere er viktig.

12021, har vi lagt vekt pa @ kommunisere bade internt og eksternt om:

- Vart Agder og profileringen av samhandlingsstrukturen og de tre forumene

- Vare store eiendomsprosjekter og deres klimaprofil, eksempelvis Tvedestrand vgs, Fagskolen i Agder,
Tangvall skolesenter, Fylkeshuset i Agder.

- Var nye hverdag, post korona, og redusert tjenestereising med fly, arbeidsreiser til og fra jobb og
tienestereiser pa vei. Seerlig fokus pa fleksibilitet i forbindelse med arbeidssted.

- Vare store klimasatsinger, eksempelvis Langemyr, Morrow, klimaprofilen pa handlingsprogrammet
investeringer pa fylkesvei, mobilitetsstrategien, klimabudsjett, solceller

- Innkjep, eksempelvis, fremtidig kollektivanbud og AKT Svipp

Klimapartnere Pagaende Enhet
Baerekraftig utvikling

Kommentar

Klimapartnere er Norges viktigste partnerskap for greann samfunns- og naeringsutvikling.

1 2021 arrangerte Klimapartnere Agder bade digitale og fysiske samlinger for klimapartnere i nettverket, i tillegg
til toppledermgtet i november. Fokusomrader har i 2021 vaert sirkuleergkonomi, baerekraft tuftet pa profitt,
klimarisiko i kommunene, den grgnne Igsningsbanken, hydrogensatsing pa Agder, klimakommunikasjon,
Lydlgsfestival og klimaregnskap.

Miljgfyrtarn -miljgledelse i Agder Pagaende
fylkeskommune

Kommentar

Agder fylkeskommune er sertifisert etter hovedkontormodellen. 47 enheter er sertifisert, dette utgjer 90 prosent
av virksomhetene.

Pilotprosjekt pa klimaregnskap -Fv. v Avsluttet Enhet
415 Selasvatn - Simonstad Utbygging veg ast
Kommentar

VegLCA er testet ut pa reguerlingsplan og byggeplan. Det er skrevet en evalueringsrapport hvor anbefalingen
er & begynne a bruke verktayet VegLCA for & utarbeide klimabudsjett og klimaregnskap pa
vegutbyggingsprosjekter.

Pilotprosjekt pa klimaregnskap - v Avsluttet Enhet
Hglleveien Utbygging veg vest
Kommentar

VegLCA-verktayet er testet ut pa prosjektering for Halleveien. Det er skrevet en evalueringsrapport hvor
anbefalingen er & begynne & bruke verkteyet VegLCA for & utarbeide klimabudsjett og klimaregnskap pa
vegutbyggingsprosjekter.

Rapportering pa klimagassutslipp i 0 Forsinket Enhet
prosjekter. Innovasjon og
organisasjonsutvikling

Kommentar
Lagsning besluttet, ma implementeres i prosjektrammeverket og deretter rulles ut til alle pagaende prosjekter

6.5 Storre satsinger

De viktigste satsningene i 2021 er beskrevet naermere under.
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Electric Region Agder

Arbeidet med Electric Region Agder startet opp hgsten 2017. Mer enn 50 regionale
organisasjoner har deltatt i utformingen av visjonen Electric Region Agder. | 2021 har
det veert fokus pa a realisere visjonen og fa til elektrifiseringsprosjekter som stgtter
opp under visjonen.

Klimapartnere

Klimapartnere er Norges viktigste partnerskap for grann samfunns- og neerings-
utvikling. | 2021 arrangerte Klimapartnere Agder bade digitale og fysiske samlinger
for klimapartnere i nettverket, i tillegg til et toppledermate i november. Fokusomrader
har i 2021 veert sirkulaergkonomi, baerekraft tuftet pa profitt, klimarisiko i kommunene,
den grgnne lgsningsbanken, hydrogensatsing pa Agder, klima-kommunikasjon,
Lydlgsfestival og klimaregnskap.

Langemyr, et klimapositivt teknologi- og transportknutepunkt

Pa oppdrag fra Kristiansand kommune og Agder fylkeskommune er det gjennomfart
en kartlegging og utarbeidet en rapport om Langemyr. P& Langemyr ligger i dag
forholdene godt til rette for a ta i bruk ulike transportlgsninger, utnytte synergier
mellom energibzerere, samt a ta i bruk nye teknologiske lgsninger. Samlet gjer dette
Langemyromradet til et unikt omrade nasjonalt. Det er avdekket at Langemyr kan bli
et fremtidig transport- og teknologiknutepunkt med negative klimautslipp.
Samarbeidet med Kristiansand kommune om videreutvikling av Langemyromradet
fortsetter i 2022.

Karbonfangst pa Returkraft

Det er etablert en regionalpolitisk gruppe som skal samarbeide om etablering av
fullskala karbonfangstanlegg pa Returkraft innen 2030. Mal for Regionalpolitisk
arbeidsgruppe er;

» fa pa plass nasjonale rammevilkar for karbonfangst innen 2025

 utforme en omforent, regional politisk handlingsplan for karbonfangst pa
Returkraft

+ etablere brede politiske allianser, lokalt, regionalt og nasjonalt

 informere allmenheten, regjering og storting

+ Informere om vedtak og tilslutning fra eiere, bakenforliggende kommuner og
andre interessenter

Agder symbiose

| 2020/2021 ble forprosjekt Agder symbiose -industriell symbiose i Agder gjennomfart
med statte fra Klimasatsordningen til Miljgdirektoratet. Hensikten med forprosjektet
var a utforske det regionale handlingsrommet og framskynde overgangen fra en
linezer til en sirkulaer gkonomi pa Agder. Agder fylkeskommune var prosjektleder for
Klimasatsprosjektet, og prosjektdeltakere var Eyde-klyngen, Universitetet i Agder
(ENTERS), Lister nyskaping, Kristiansand kommune og Arendal kommune.

Agder symbiose viderefgres i 2022 som en regional satsning. En felles satsing og
retning for regionen vil gjgre det mulig a posisjonere oss nasjonalt og internasjonalt.

Et bredt anlagt regionalt prosjekt innen det globale havvindmarkedet
| juni vedtok fylkestinget en egen politikk for havvind. Agder fylkeskommune stotter
Fremtidens havvind-etableringen — et bredt anlagt regionalt prosjekt for ngeringslivet.
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Agder fylkeskommune leder en regionalpolitisk havvindgruppe som jobber med
etablering av baser i Agder, ilandfgring av kraft og politisk pavirkning av nasjonal
havvindspolitikk.

Tilrettelegging for gkt gaing og sykling

Det er stor aktivitet for a tilrettelegge for gaing og sykling. | handlingsprogram for
fylkesveg er en stor del av investeringsprosjektene slike tiltak. Flere prosjekter ble
apnet for trafikk, og mange er under planlegging og bygging. Det er inngatt nye
sykkelbyavtaler med Arendal, Farsund, Grimstad og Mandal (Lindesnes), der bade
fylkeskommunen og kommunene forplikter seg til satsing pa gaing og sykling i planer
og budsjett. For byer uten sykkelbyavtaler eller bompengemidler er det vedtatt et
eget programomrade "sykkel i sentrum", som skal bidra til gkt aktivitet for gaing og
sykling. Det nye programomradet "trygg skoleveg" vil bidra til a realisere en rekke
trafikksikkerhetstiltak som vil tilrettelegge og sikre vegnettet for myke trafikanter.

Elektrifisering

El-ferjene pa sambandene til Hidra og Andabelgay skulle veert satt i drift fra september
2021, men pa grunn av forsinket levering av ferjene er oppstart utsatt til forste kvartal
2022. Det er etablert hurtiglader for taxi pa Kregenes i Arendal.

Miljefyrtarn

Det er etablert et miljgledelsessystem for nye Agder fylkeskommune. Sertifisering
etter hovedkontormodellen er gjennomfert i henhold til denne og det arbeides med &
sertifisere alle virksomhetene. 47 av 54 enheter er na sertifisert; dette omfatter 90
prosent av de ansatte.

Solenergi pa fylkeskommunale bygg

For a stimulere til grgnn omstilling og lokal fornybar energiproduksjon, ble det i
forbindelse med korona-pandemien anlagt solcelleanlegg pa ni skolebygg. Det er
ogsa anlagt sma undervisningsanlegg pa skoler hvor dette er relevant i henhold til
lzereplanen og et nettbasert undervisningstilbud med mulighet for bearbeiding av
produksjonsdata fra skolenes egne solenergianlegg.

Anleggene vil produsere ca. 900 000 kWh med en levetid pa ca. 30 ar.
Stremproduksjonskostnaden er beregnet til 0,50 kr/kWh. Vi hadde til sammen
16 solcelleanlegg i drift ved utgangen av aret. Forventet produksjon i 2022 er
2,3 millioner kilowatt timer.

Klimavennlig og energieffektiv bygging

Eilert Sundt videregaende skole er satt i drift. Det er et passivhus med energiklasse
A. Den nyanlagte delen er et neer nullenergibygg (Futurebuild nZEB). Dette oppnas
ved a bygge et energieffektivt bygg med biobrensel og solceller som energiforsyning.

Tangvall skolesenter er under oppfaring som plusshus. Dette innebaerer bruk av
materialer med lavt klimagassutslipp og at solcelleanlegget er dimensjonert slik at det
i tillegg til 2 dekke byggets energiforbruk, ogsa skal dekke 20 prosent av
klimagassutslippene fra materialene i bygget (ZEB-O + 20 prosent M).

Fagskolen i Agder og Grimstad tannklinikk er snart ferdig med et solcelleanlegg som
dekker byggets strgmforbruk, mens oppvarming og kjeling skjer med fiernvarme.
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Bygget far innovative Iasninger som sorptiv kjgling og saltvannsbatteri. Bade
Tangvall skolesenter og Fagskolen i Agder bygges med fossilfrie byggeplasser.

Nytt fylkeshus er i forprosjektfase. Et lavt energiforbruk som dekkes med solceller og
fiernvarme/kjaling, bruk av betong med sveert lave klimagassutslipp og en
byggeplass nesten uten bruk av dieseldrevne maskiner, vil kiennetegne prosjektet.

7 Gkonomi

Vesentlige avvik fra budsjett og fylkestingets premisser for bruk av midlene
Fylkeskommunedirektgren skal i arsberetningen forklare vesentlige belapsmessige
budsjettavvik og fylkestingets premisser for bruk av bevilgningene som kommer frem
av arsbudsjettet. Fylkestingets premisser for bruk av bevilgningene er blant annet
beskrevet i gkonomiplan 2021-2024, klimabudsjett og budsjett 2021 kapittel 4,

samt budsjettdelen av dokumentet. De fleste av fylkestingets premisser for bruk av
midlene, slik de er beskrevet i budsjettdokumentet, vil naturlig innga i fylkes-
kommunes daglige drift og aktiviteter. Sma og store avvik vil forekomme pa alle
omrader gjennom et regnskapsar. Dette kapittelet i arsberetningen omtaler avvik som
har starre belgpsmessige konsekvenser.

Det er utarbeidet skonomiske handlingsregler og finansielle maltall som skal veere
langsiktige mal for hvordan fylkeskommunens gkonomi skal utvikle seg. Det er
foretatt en grundig analyse av de finansielle maltallene i kapittel 7.3. | dette kapittelet
er det ogsa foretatt en sammenligning med andre fylkeskommuner.

2021 har i stor grad veert pavirket av koronasituasjonen og det har pavirket aktiviteten
og hverdagen til vare politikere, ledere og medarbeidere. Vi har tatt med oss nyttige
erfaringer fra 2020, og utviklet nye arbeidsformer og -metoder ytterligere. Det har fgrt
til at mye av aktiviteten har kunnet ga uten store endringer.

Pa enkelte omrader har vi hatt gkte kostnader som fglge av koronasituasjonen.
Starst konsekvenser har det hatt for kollektivtrafikken. Gjennom aret har vi rapportert
til sentrale myndigheter om gkonomiske utfordringer pa de ulike omradene, og
fylkeskommunene har fatt tilleggsbevilgninger for & dekke gkte kostnader. Vi har pa
denne maten ikke fatt store gkonomiske utslag av koronasituasjonen. De
videregaende skolene og tannhelsetjenesten har ogsa i noen grad gkte kostnader
som felge av koronasituasjonen, selv om det har vaert noen geografiske forskjeller i
omfanget.

Prosjekt innsparing

Prosjekt innsparing ble etablert i 2020 med mal om a redusere utgifter fra og med
2021. Det at Agder skal bli et lavutslippssamfunn med gode levekar, ligger som en
rammebetingelse for innsparingsprosjektet. Vare varige innsparinger skal sikre
fortsatt gode tjenester og samtidig sikre skonomisk handlingsrom til tiltak for & na
malene i Regionplan Agder 2030.

Gjennom prosjektet er det foretatt endringer og omprioriteringer som til sammen gir i
underkant av 80 mill. kroner i varig innsparing i 2021. Dette er gjort ved & hente ut
synergier fra fylkessammenslaingen, avvikling av dupliserende IT systemer,
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tienestekjgp, vakante stillinger og reisekostnader.

| tillegg er det etablert en strategi som gar ut pa at ledige midler til enhver tid bar
avsettes til disposisjonsfond. Fylkeskommunedirektgren anser dette som viktig
dersom en skal ha en beerekraftig gkonomi i arene fremover. | Igpet av 2021 er det
ved behandling av tertialrapportene og sak om endringer i budsjett 2021, avsatt
betydelige belgp til disposisjonsfond, i trad med nevnte strategi.

Investeringer

Arbeidet med handlingsprogram for fylkesveg startet opp i 2020. Handlingsprogram
for 2022-2024 ble behandlet av fylkestinget i sak 39/2021 i juni. Videre er det vedtatt
en skolebruksplan som legger rammene for investeringer i skolebygg.

| juli 2021 ble det inngéatt avtale med utbygger Baneheia Park AS om bygging av nytt
fylkeshus i Kristiansand. Totalrammen for prosjektet er pa 425 mill. kroner.

| det felgende gis det en helhetlig vurdering av investeringsregnskapet mot budsjett. |
tillegg gis det en redegjerelse for fremdrift i viktige prosjekter, jf. kap. 7.2.

7.1 Driftsregnskap

Tabellen nedenfor viser hovedstarrelsene i driftsregnskapet. Tabellen viser regn-
skapet sammenlignet med regulert budsjett 2021. Etter tabellen fglger kommentarer
til noen av postene. Alle tall i tabellene i dette kapittelet er i hele tusen kroner.
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Bkonomisk oversikt drift

Regnskap

2021

Reg. budsjett

2021

Rammetilskudd -2 523 520 -2 494 679 28 841
Inntekts- og formuesskatt -1 941 057 -1 878 920 62 137
Andre skatteinntekter -31 480 -31 480 0
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -379 270 -374 458 4812
Overferinger og tilskudd fra andre -894 354 -804 545 89 809
Brukerbetalinger -24 916 -33 610 -8 694
Salgs- og leieinntekter -137 129 -103 140 33 989
Sum driftsinntekter -5 931 726 -5 720 832 210 894
Lennsutgifter 1 854 083 1802 420 -51 663
Sosiale utgifter 460 342 400 956 -59 386
Kigp av varer og tienester 2 098 607 2 318 507 219 900
Overfagringer og tilskudd til andre 865 019 1 395 094 530 075
Avskrivninger 356 768 288 500 -68 268
Sum driftsutgifter 5634 819 6 205 477 570 658
Brutto driftsresultat -296 907 484 645 781 552
Renteinntekter -26 483 -23 318 3 165
Utbytter -1 000 -6 200 -5 200
Gevinster og tap pa finansielle omligpsmidler -9 900 -5 000 4 900
Renteutgifter 58 626 61 808 3182
Avdrag pa lan 175 428 175 428 0
Netto finansutgifter 196 671 202718 6 047
Motpost avskrivninger -356 768 -288 500 68 268
Netto driftsresultat -457 004 398 863 855 867
Overfering til investering 174 470 161 416 -13 054
Netto avsetninger fil eller bruk av bundne driftsfond 46 652 -462 760 -509 412
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 235 882 -97 519 -333 401
Bruk av tidligere ars regnskapsmessig mindreforbruk 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 457 004 -398 863 -855 867
Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0
Differansen mellom regulert budsjett og regnskap nar det gjelder brutto og netto
driftsresultat ma ses i sammenheng med overfgrte midler fra 2020 og avsetning til
fond. Mindreforbruket for overfagringer og tilskudd til andre pa utgiftssiden gjenspeiles
i netto avsetning til bundne fond.
Driftsinntekter
Det er store avvik mellom regulert budsjett og regnskap, noe som skyldes at vi ikke i
tilstrekkelig grad klarer a folge opp merinntekter med tilsvarende endringer i
budsjettet. Ser vi bort fra avvikene knyttet til skatteinntekter og rammetilskudd er
imidlertid avvikene betydelig mindre enn i 2020. Det viser at vi er blitt flinkere til &
falge opp merinntekter med budsjettendringer. Vi vil fortsatt ha oppmerksomhet pa
dette i 2022.
Netto driftsutgifter (netto ramme) er det sentrale begrepet i budsjettfullmaktene og
den gkonomiske styringen. Vi vil derfor alltid ha noe differanse mellom budsjett og
regnskap nar det gjelder andre driftsinntekter.
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| budsjettet for 2021 har en lagt til grunn skatteinntekter og rammetilskudd som Ia til
grunn for statsbudsjettet for 2021. | Igpet av aret er det gjort endringer i samsvar med
endringene i de statlige forutsetningene. Det er en betydelig gkning i kommune-
sektorens skatteinntekter i 2021. | Igpet av aret er skatteanslaget oppjustert med 64,8
mill. kroner. Skatteinntektene er 91 mill. kroner hgyere enn anslatt etter de siste
prognosene for 2021 som kom i forbindelse med statsbudsjettet for 2022.

Inntektsutjevningen inntektsfgres som rammetilskudd. @kningen i inntektsutjevning
inngar i omtalen av skatteinntektene, og utgjer 28,9 mill. kroner.

| fylkeskommunens frie inntekter inngar skatt, inntektsutjevning og rammetilskudd. Til
sammen utgjorde de frie inntektene i alt 4 496 mill. kroner i 2021. Frie inntekter fra
skatt og rammetilskudd utgjer 75,8 prosent av brutto driftsinntekter i 2021. Skatte-
inntektene utgjegr 33,3 prosent av brutto driftsinntekter i 2021. Tar en med inntekts-
utjevningen utgjar skatteinntektene 50,6 % av frie inntekter.

Brutto driftsinntekter fordeler seq slik:

= Rammetilskudd (42,5 %)

= Skatteinntekter (33,3 %)
Rentekompensasjon (0,1 %)
Konsesjonskraftsinntekter

(2,3%)

= Andre overfgringer og
tilskudd fra andre (21,8 %)

Konsesjonskraftsinntekter

| 2021 har vi mottatt 135,8 mill. kroner i konsesjonskraftsinntekter. Forventede
inntekter ble oppjustert med 28 mill. kroner i lapet av aret. Regnskapet for 2021 viser
at vi har mottatt 1,7 mill. kroner mer enn budsjettert.

Driftsutgifter eksklusive avskrivninger

| tabellen foran, skonomisk oversikt drift, vises brutto driftsutgifter for fylkes-
kommunen samlet. Det er relativt store avvik mellom budsjetterte utgifter og
regnskapet, noe som bl.a. har sammenheng med manglende budsjettering av
avsetninger til fond. Ved arets slutt avsettes ubrukte gremerkede midler til bundne
fond. Midler som gjennom aret er bevilget til tilskudd eller spesielle formal giennom
politisk vedtak, men som enna ikke er utbetalt, avsettes til ubundet fond ved
arsavslutningen.
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Brutto driftsutgifter fordeler seq slik:

= Lgnnsutgifter inkl. sosiale
utgifter (43,8 %)

= Kjgp av varer og tjenester
(39,8 %)

= Overfgringer og tilskudd til
andre (16,4 %)

Lgnnsutgifter utgjer hovedtyngden av utgiftene med 43,8 prosent, mens kjgp av varer
og tjenester utgjer 39,8 prosent. Overfagringer og tilskudd til andre utgjar
16,4 prosent.

Avsetninger

Etter reglene i ny kommunelov skal regnskapet det enkelte ar gjgres opp i balanse,
enten ved bruk av fond eller ved avsetning til fond. Driftsregnskapet for Agder
fylkeskommune for 2021 viste et regnskapsmessig mindreforbruk («overskudd») pa
104,4 mill. kroner som er avsatt til disposisjonsfond.

Far regnskapsavslutningen er gremerkede midler avsatt til bundne fond med 526,7
mill. kroner, og det er avsatt 115 mill. kroner til disposisjonsfond. Videre har vi, i trad
med gkonomireglementet vedtatt av fylkestinget i sak 95/2020, har foretatt falgende
avsetninger:

positivt premieavvik avsatt til disposisjonsfond 86,9 mill. kroner
inntil 5 prosent av innsparingen ved virksomhetene 56,3 mill. kroner
sum 143,2 mill. kroner

Nar alle de regnskapsmessige transaksjonene er gijennomfgrt har vi et mindreforbruk
pa 104,4 mill. kroner.

Driftsutgifter per omrade
Tabellen nedenfor viser regnskap, budsjett og budsjettavvik for de ulike
direktgromradene i fylkeskommunen.
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Opprinnelig

Regulert

Bevilgningsoversikt drift B
10 - Fylkeskommunedirektar
11 - Felles inntekter og utgifter
20 - Analyse og plan
30 - Folkehelse
40 - Innovasjon og organisasjonsutvikling
50 - Neering, kultur og kulturminnevern
60 - Regionplan 2030
70 - @konomi og styring
80 - Samferdsel og eiendom
90 - Utdanning
Herav 910 - videregaende skoler

Regnskap
2228
-218 652
19 465
160 240
114 461
358 070
64 781
75 580
1427 729
2217 750

1910 911

budsjett

2502
-135720
21234
165 556
133 271
348 724
71819
126 055
1378 815
2104718

1716 499

budsjett
2502
-190 978
22 906
170 201
121 047
637 879
137 528
89 398
1651 551
2 333 648
1986 130
4 975 682

274

27 674
3441

9 961

6 586
279 809
72 747
13 818
223 822
115 898
75219
754 031

Sum bevilgninger drift, netto

4 221 651

4216 974

| denne oversikten er ikke statstilskudd til viderefordeling budsjettert pa de enkelte
omradene hensyntatt. | tillegg kommer avsetninger og bruk av fond som heller ikke er
med. Dette gjgr at vi far relativt store differanser.

Tabellen nedenfor viser regnskap, regulert budsjett og budsjettavvik for de ulike
direktgromradene i fylkesadministrasjonen. | denne oversikten er avsetning og bruk
av fond hensyntatt.

Regulert
Regnskap budsjett Avvik Avvik %
10 - Fylkeskommunedirektar 2228 2 502 274 11,0 %
20 - Analyse og plan 20 739 22 600 1861 8,2 %
30 - Folkehelse 6 606 7 313 707 9,7 %
40 - Innovasjon og organisasjonsutvikling 111 433 116 620 5187 4,4 %
50 - Neering, kultur og kulturminnevern 240 338 248 752 8414 3.4 %
60 - Regionplan 2030 45 417 51 546 6 129 11,9 %
70 - @konomi og styring 7777 87 927 10 750 12,2 %
80 - Samferdsel og eiendom 1297 333 1320 270 22 937 1,7 %

90 - Utdanning 263 725 240 092 -23 633 -9,8 %
Kommentarene som falger, er gitt i forhold til tabellen ovenfor. Samlet er det et
mindreforbruk pa 32,6 mill. kroner. Det er innsparing for alle direktgromradene med

unntak av utdanning. Merforbruket for utdanning skyldes merutgifter for fagoppleering

pa 25,8 mill. kroner som fglge av sterk gkning i tallet pa lserekontrakter og avlagte
fagpraver.

Innsparing for ansvar 10 fylkeskommunedirektgr er i hovedsak ubenyttede midler pa
posten til fylkeskommunedirektgrens disposisjon, samt lavere reisekostnader o.l.

Analyse og plan har hatt mindre reiseaktivitet enn forventet, og det har veert
begrenset deltagelse pa seminarer. | tillegg har koronasituasjonen medfert utsettelse
av seminarer og oppleering for kommunene.
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Deler av innsparingen for folkehelse skyldes lavere lgnnsutgifter enn budsjettert som
felge av vakanse i stillinger. | tillegg kommer noe lavere aktivitet som folge av
koronasituasjonen.

Innovasjon og organisasjonsutvikling har et mindreforbruk pa i overkant 5 mill. kroner
i 2021. Mindreforbruket er i hovedsak knyttet til reduserte IKT-kostnader og lavere
digitalt utviklingstrykk enn planlagt, samt vakante stillinger som enda ikke er besatt.
Aktiviteten i omradet har vaert lavere enn planlagt grunnet koronasituasjonen.

Mindreforbruket pa avdeling for kultur, idrett og frivillighet og avdeling for kulturminner
og kulturturisme skyldes i hovedsak avlysninger pga. pandemien i 2021 og @vrige
prosjekter som ikke har latt seg giennomfgre i den forbindelse. Mer enn 700
forestillinger i Den kulturelle skolesekken er avlyst og selv om utgverne har fatt
honorar er det store innsparinger i reise, diett og overnatting, transport og lignende.

Regionplan 2030 har et mindreforbruk pa 6,1 mill. kroner. Noe av dette er lavere
aktivitet, saerlig knyttet til det internasjonale arbeidet. Samtidig er det foretatt en
gjennomgang av tidligere bevilgninger der aktiviteten ikke vil bli gjennomfart og
midlene kan inndras.

@konomi og styring har en innsparing pa i underkant av 10,8 mill. kroner. Deler av
innsparingen, 1,6 mill. kroner, er knyttet til Iannsavsetningsposten. Videre er det et
mindreforbruk for politisk virksomhet pa 7,5 mill. kroner etter at fem prosent av
mindreforbruket er avsatt til disposisjon i 2022. Dette skyldes lavere aktivitet som
folge av koronasituasjonen gjennom deler av 2021.

Samlet har Samferdsel og eiendom et mindreforbruk pa 22,9 mill. kroner i 2021.
Av dette er det i trdd med gkonomireglementet avsatt 6,1 mill. kroner knyttet til
mindreforbruk drift og vedlikehold fylkesveg og 1,2 mill. kroner drift og vedlikehold
eiendom.

Utdanning har et merforbruk pa 23,6 mill. kroner ved utgangen av 2021. Merforbruket
er i sin helhet knyttet til fag- og yrkesopplaering som har et merforbruk pa 25,8 mill.
kroner. Merforbruket skyldes gkning i antall inngatte laerekontrakter og avvikling av
fag- og svenneprgver.
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Tabellen nedenfor viser regnskap, budsjett og budsjettavvik for virksomhetene.

Regulert Overfort til
Ansvar Regnskap budsjett Avvik 2022
310 Tannhelsetjenesten 151 771 159 650 7 879 7 879
90018 Fagskolen i Agder 43 185 45 421 2 236 2 236
9101 Arendal videregaende skole 94 430 o8 788 4 358 4 358
9102 Byremo videregaende skole 30 358 31 350 992 992
9103 Dahliske videregaende skole 127 201 126 992 -209
9104 Eilert Sundt videregaende skole 81 675 85 839 4164 4 164
9105 Flekkefjord Videregaende skole 93 879 95 083 1204 1204
9106 Kristiansand katedralskole Gimle 180 406 185 805 5 399 5 399
9107 Kvadraturen videregaende skole 170 810 170 351 -459
9108 Lillesand videregaende skole 77 854 80 561 2707 2707
9109 Mandal videregaende skole 140 958 145 402 4444 4444
9110 Risgr videregaende skole 42 045 43 883 1838 1838
9111 Sam Eyde videregaende skole 271 288 270 064 -1 224
9112 Setesdal vidaregaande skule 54 026 55 882 1 856 1 856
9113 Sirdal videregaende skole 12 695 13 075 380 380
9114 Saegne videregaende skole 30 158 30 457 299 299
9115 Tangen videregaende skole 144 464 143 858 -606
9116 Tvedestrand videregaende skole 102 058 101 901 -157
9117 Vennesla videregaende skole 68 499 75 529 7 030 3776
9118 Vagsbygd videregaende skole 79 963 84 073 4110 4110
9119 SMi-skolen Arendal 19 940 24 759 4 819 1238
9120 SMi-skolen Kristiansand 19 086 21 153 2 067 1 058

9130 Karriere Agder 17 117 20 992 3 875 1050
Sum 2 053 865 2 110 868 57 003 48 988

| henhold til sgkonomireglementet har fylkeskommunedirektaren fullmakt til & avsette
innsparingen til ubundet driftsfond for de virksomheter som har mindreforbruk ved
avslutningen av regnskapet. Fullmakten gjelder mindreforbruk inntil fem prosent av
netto budsjett for hver virksomhet. Det er avsatt 49 mill. kroner i henhold til denne

bestemmelsen i gkonomireglementet.

Avsetningen til disposisjon i 2022 for Vennesla videregaende skole, SMI-skolen
Arendal, SMI-skolen Kristiansand og Karriere Agder er korrigert til fem prosent av
rammen. Differansen mellom 57 mill. kroner i tabellen ovenfor og 49 mill. kroner
skyldes dette forholdet.

Tabellen nedenfor viser virksomheter med merforbruk i 2021.

Dahliske videregaende skole
Kvadraturen videregaende skole

Sam Eyde videregaende skole
Tangen videregaende skole
Tvedestrand videregaende skole

Regnskap

127 201
170 810
271 288
144 464
102 058
815 820

Regulert
budsjett

126 992
170 351
270 064
143 858
101 901
813 166

Avvik i
prosent
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Det er fem videregaende skoler som har et lite merforbruk i 2021. For alle skolene
utgjer merforbruket mindre enn 0,45 prosent av netto ramme. Et sa lite merforbruk er
i realiteten @ sammenligne med budsjettbalanse. | trad med gkonomireglementet vil
det gjares tilsvarende reduksjon i virksomhetens budsjett for 2022. Midlene tilfgres
sentralt ubundet driftsfond (bufferfond fylkestinget). Samlet utgjer merforbruket i
underkant av 2,7 mill. kroner.

7.2 Investeringsregnskap

Flere store investeringsprosjekter har veert pagaende i 2021, og tiltakene var spredt
over hele Agder. Koronasituasjonen har satt sitt preg pa selve prosjektgjennom-
fgringen, men har blitt lgst slik at konsekvensene ikke har blitt omfattende.
Fylkestinget har veert opptatt & ta et samfunnsansvar i denne spesielle situasjonen,
og har bevilget 15 mill. kroner innenfor eiendom og 124 mill. kroner til tiltak pa
fylkesveg for a bidra til a opprettholde sysselsettingen i Agder.

Regulert investeringsbudsjett i 2021 har veert 1 054,5 mill. kroner. Av dette er 67,5
mill. kroner investeringer som er finansiert med midler fra virksomhetens drifts-
budsjetter etter administrativ fullmakt. For & sikre finansiering av investeringsutgifter
pa 896,6 mill. kroner, er det brukt blant annet 460,1 mill. kroner i lan. Dette er 148
mill. kroner lavere enn budsjettert laneopptak. Flere av prosjektene gar over flere
regnskapsar, og det kan medfere enkelte tidsforskyvninger ift. hvilket ar utgiften blir
regnskapsfert og nar den er anslatt/budsjettert. Dette er hovedarsaken til at arets
laneopptak er lavere enn budsjettert. Fylkeskommunedirektgren vil i forbindelse med
fremlegging av regnskapet fremme forslag til overfgring av mer-/mindreforbruk fra
2021 til 2022 pa det enkelte tiltak/programomrade. Det vises til regnskapet og
oversikten over samlede budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner.

| all hovedsak er gjennomfgrte prosjekter innenfor godkjent investeringsramme og
planlagt ferdigstillelse.

Komplett oversikt over hele investeringsportefaljen, kommer frem i note nr. 17 i
regnskapet. Lapende status om pagaende eiendoms- og vegprosjekter, kommer
frem under Agderfk.no.

7.2.1 Utbygging eiendom

Alle tall i tusen kroner.

18 414 - Kvadraturen vgs.

inneklimaprosjekt 135000 2777 2777 0
18 415 - Byggeprosjekt Sggne vgs. 75 000 1904 5316 3412
Sagnetunet

18 416 - Byggeprosjekt Sagne vgs. 517 600 155 519 180 556 25 037
Tangvall

18 417 - Byggeprosjekt Eilert Sundt vgs. 402 059 122 073 135 723 13 650
Farsund

18 418 - Byggeprosjekt Eilert Sundt vgs.

Lyngdal 104 416 639 642 3
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18 419 - Byggeprosjekt Tvedestrand vgs. 580 000 6413 7 099 686

184 110 - Byggeprosjekt Fagskolen i 328 000 153 815 178 234 24 419
Grimstad

18 413 -_Damanlegg Kristiansand 20 000 156 606 450
planlegging

184 117 - Sjaferfasiliteter - Jst Igpende 470 476 6
18 541 - Bussanlegg Doneheia* 22 000 14 887 17 000 2113
18 542 - Nytt fylkeshus (Kristiansand) 425 000 15 499 25 000 9 501
18 544 - Administrasjonsbygg Arendal * 16 000 1944 1000 -944
gsg; 12 - Solcelle pa fylkeskommunale 14 400 10 204 12 539 21335
184 11?: -.Solcelleq’nlegg til 600 315 315 0
undervisningsformal

18 411 - Skoleprosjekter Agder lzpende 0 2 847 2 847
fylkeskommune

18 543 - SMl-skolen Arendal fase 2, 10 000 3901 3900 A
utvidelse av elevarealer

18 547 - Tilrettelagt avdeling - Mandal 0 2 2 0
18 548 - Tilrettelagt avdeling - Flekkefjord 0 4 4 0
\1/;3: 116 - Mulighetsstudie ved Flekkefjord 0 616 637 21

* Merknad: Prosjektene 18544 Administrasjonsbygg Arendal og 18541 Bussanlegg
Doneheia er oppgitt med prosjektrammer eksklusiv merverdiavgift, siden de er
definert som prosjekter i naeringsvirksomhet. Noen prosjekter i tabellen ovenfor har
kostnader og budsjett i driftsregnskapet i tillegg til investeringsregnskapet. Disse er
inkludert i oversikten over for a fa en samlet oversikt over prosjektene, dette gjelder
bl.a. anleggsbidrag til Farsund kommune, midlertidige lokaler mv. og flyttekostnader.

Kvadraturen videregaende skole — miljg- og klimatiltak

Utskifting av tekniske anlegg i blokk A og B ble igangsatt i 2019 og ferdigstilt til
skolestart 2020. Det var i byggefasen ngdvendig a korrigere for manglende
prosjektering, noe som har fart til tillegg fra entreprengr. Det har i tillegg veert
vanskelig a avgrense prosjektet som fglge av funksjonsendringer/akkumulerte
vedlikeholdsbehov underveis, som har resultert i gkte kostnader. Den gkonomiske
rammen pa 135 mill. kroner har veert under sterkt press, og endelig prosjektkostnad
ble 135,7 mill. kroner. Prosjektet ble avsluttet 2 tertial 2021.

Sagne videregaende skole — Sggnetunet

Praksisbygg for naturbruk er tatt i bruk. Utfgrte arbeider i 2021 har omfattet
ngdvendige endringer, sluttarbeider, og forberedende arbeider for a fullfare
prosjektet, deriblant renovering av gjgdselkjeller. Tiltaksplan for 2022 er rehabilitering
av eksisterende sauefjgs — i trdd med vedtatt rom- og funksjonsplan. Prosjektramme
pa 75 mill. kroner er tilstrekkelig.
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Saegne videregaende skole — Tangvall

Bygging av nytt skolesenter og idrettshall pa Tangvall gjennomfgres i samarbeid med
Kristiansand kommune. En skole som vil inneholde bade ungdomsskole og
videregaende skole i tillegg til felles arealer. Byggeprosjektet ble igangsatt i 2020 og
den videregaende skolen ferdigstilles til skolestart 2023. Idrettshall, begge skolebygg
og fellesareal som knytter skolene sammen var under tak i november 2021, og
kranselag arrangert. Ut ifra tilgjengelig informasjon per 31.12.2021 anses bevilget
prosjektramme pa 517,6 mill. kroner som tilstrekkelig.

Eilert Sundt videregaende skole — Lyngdal

Byggeprosjektet ble igangsatt i 2018 og ble ferdigstilt til skolestart 2019. Bevilget
prosjektramme for prosjektet var 108 mill. kroner. Prosjektet ble avsluttet ifm. 2 tertial
2021. Det er palgpt i underkant av 105 mill. kroner. Mindreforbruket pa 3,5 mill.
kroner ble omdisponert til skolebruksplanen i budsjettet for 2022.

Eilert Sundt videregaende skole — Farsund

Byggeprosjektet ble igangsatt i 2019 og ble ferdigstilt til skolens hgstferie 2021.
Bevilget prosjektramme for prosjektet er 384 mill. kroner, som fglger av god gkonomi
i prosjektet ble rammen redusert med 10 mill. kroner i 2 tertial 2021. Prosjektramme
inkl. ekstern finansiering (regnskapsteknisk tomteoverdragelse) er 402 mill. kroner.
Det ble mottatt 1 mill. kroner i tilskudd fra miljgdirektoratet i ar. Prosjektet er na inne i
en 12 maneders prgvedriftsfase hvor byggherre og entreprenar gjgr opp status en
gang pr. mnd. Prosjektrammen er tilstrekkelig.

Tvedestrand videregaende skole

Skolen ble overtatt av fylkeskommunen i mai 2020 og hadde offisiell apning i august
2020. Prosjektet har veert et samarbeidsprosjekt mellom fylkeskommunen og
Tvedestrand kommune, og har resultert i et bygg som oppfyller klima og
miljgfaringene som ma legges til grunn for maloppnaelse i Regionplan.
Prosjektrammen inkluderer kostnader til fierning og oppussing av enkelte bygninger
pa Holt, dette ble ferdigstilt i 2021. Opprinnelig prosjektramme var 600 mill. kroner, i
2019 ble den reduserte til 580 mill. kroner, som fglge av god gkonomi i prosjektet.
Forventet sluttkostnad er 573 mill. kroner, mindreforbruket ble gjort opp i 2 tertial
2021.

Ny fagskole i Agder og tannklinikk - Grimstad

Byggearbeidene med & etablere en samlokalisert fagskole og tannklinikk ble
igangsatt i 2020 og ferdigstilles i 2022. Fagskolen ferdigstilles til skolestart 2022 og
tannklinikken far sommerferien 2022. En stor milepzel i prosjektet var tett tak pa
begge bygg, dette ble feiret med kranselag i oktober.

Ingen hendelser i prosjektet sa langt tilsier at bevilget prosjektramme pa 328 mill.
kroner ikke skal veere tilstrekkelig for a kunne avslutte som planlagt.

Damanlegg Kristiansand

Det planlegges rehabiliterings- og sikringstiltak pa 6 dammer i bymarka pa innsiden
av Baneheia og bak Sgrlandet sykehus. Fire dammer ligger pa fylkeskommunal
eiendom og to dammer ligger pa kommunal eiendom. Forslag til konkrete tiltak ble
sendt Norges vassdrags- og energidirektorat NVE i 2020, og det ble gjennomfgrte en
hgringsrunde. Varen 2021 fremkom ny informasjon om eierskap og ansvar for
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respektive dammene, og det ble inngatt et tettere samarbeid vedregrende eierskap
med Kristiansand kommune. Ny gjennomgang og prgvetapping av dammene ble
gjennomfagrt sammen med kommunen, og malet er a fa til en endelig avklaring
mellom fylkeskommunen, kommunen og NVE i 2022.

Sjaforfasiliteter — Ost

| 2021 ble det for AKT etablert pausebrakker ved to lokasjoner i Arendal. Den ene ble
etablert som midlertidig og mobil pausebrakke pa Heggedalen ved Eydehavn, mens
den andre ble etablert som et permanent bygg ved snuplassen pa Stormoen ved
Rygene. Elever ved Tangen vgs. sto for byggingen av sistnevnte brakke, og ble
montert pa klargjorte fundamenter. Kostnadene til grunnarbeid og klargjaring av
tomter dekker AFK, mens AKT bekoster selve brakkene.

Bussanlegg Doneheia

Agder fylkesting har tidligere vedtatt a legge til rette for bred og rettferdig
konkurranse blant tilbyderne av kollektivtjenester i Lindesnesregionen. Det ble derfor
i fylkestinget i februar 2021 vedtatt a kjgpe tomt pa 14,7 dekar pa Jabekk
industriomrade gst for Mandal. Tomten fremstar pr des. 2021 som grovplanert.
Prosjekteringsarbeidet ift. infrastruktur og asfaltering pagar. Etter avtale med AKT og
ny bussoperatgr ferdigstilles disse arbeidene innen utgangen av 2022.

Nytt fylkeshus i Kristiansand

Varen 2021 ble det gjennomfgrt en konkurransepreget dialog med i alt 3 tilbydere. |
den endelige konkurransen var det Baneheia Park AS som vant anbudet.
Totalentreprisekontrakt ble skrevet sommeren 2021, og avtale om tomtekjgp kom pa
plass pa hgsten. Baneheia Park har engasjert Consto AS som totalentreprengr,
ngdvendige avklaringer og prosjektering pagar. Det jobbes parallelt med et
organisatorisk prosjekt "Reisen til fylkeshuset i Agder", der brukerinnspill beskrives
og tas hensyn til i prosjektering av prosjektet. Planlagt byggestart er mars 2022 og
prosjektet skal ferdigstilles sommeren 2024. Prosjektrammen er 425 mill. kroner.

Administrasjonsbygget i Arendal

Leieavtale er inngatt med IKT Agder, og det pagar prosjektering og planlegging av
ombyggingen. Det meste av rivearbeidene er utfgrt i de eksisterende lokaler.
Innredning av lokalene vi paga fra januar 2022 til innflytting for IKT Agder sommer
2022. Budsjettavviket skyldes periodisering av kostnader som har kommet i 2021, og
det er budsjett for dette i 2022. Prosjektrammen er 16 mill. kroner eks. mva., og ser
ut til & veere tilstrekkelig selv om prosjektet ikke er ferdigstilt.

Tiltakspakke "Solcelleanlegg pa fylkeskommunale tak"

Det er tidligere vedtatt @ montere solcelleanlegg pa fylkeskommunale tak med en
prosjektramme pa 15 mill. kroner. Malet med prosjektet er & stimulere naeringslivet i
forbindelse med koronakrisen, redusere fylkeskommunens langsiktige energiforbruk
og gke kunnskapen om solenergi blant elevene i videregaende skole.
Solcellespesialisten har statt for utbygging pa felgende videregaende skoler:
Flekkefjord, Mandal, Vagsbygd, Tangen, Kvadraturen, Dahlske, Sam Eyde, Risgr og
Setesdal studiested Hornnes. Anleggene er tilrettelagt for undervisning med egne
dataskjermer og nettside med tilgang til undervisningsopplegg og produksjonstall.
Anleggene produserer ca. 1 070 000 kWh arlig og har en levetid pa ca. 30 ar.
Stremproduksjonskostnaden er beregnet til 0,50 kr/lkWh. Mer enn 90 prosent av
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produksjonen brukes direkte pa skolene, resten selges inn pa stramnettet. Det er
oppnadd gode priser pa anleggene slik at det gjenstar 2 mill. kroner av
investeringsrammen som foreslas overfgrt til 2022.

Skoleprosjekter Agder fylkeskommune

SMiI-skolen Arendal fase 2, utvidelse av elevarealer:

Sommeren 2021 ble det besluttet a utvide elevarealene ved SMI-skolen. Tilbygget pa
rundt 160 m2 rommer nytt naturfagrom, musikkrom, grupperom, kjgkken og kunst og
handverksrom. Prosjektet omfatter ogsa en mindre ombygging i eksisterende
bygningsmasse, samt oppgradering av tekniske anlegg. Prosjektet ferdigstilles innen
paske 2022. Prosjektrammen pa 10 mill. kroner er tilstrekkelig for a ferdigstille
planlagte tiltak.

Mulighetsstudie ved Flekkefjord videregaende skole:

Arbeidet med mulighetsstudiet startet i mars 2021 og rapport ble oversendt
utdanningsavdelingen 14. desember 2021. Alle mgter ble gjennomfart pa teams. Det
ble ikke oppnadd konsensus i arbeidsgruppa, det ble derfor foreslatt to
lasningsforslag:

e lgsningsforslag 1 — fortsatt drift og utvikling av studiested Kvinesdal
e lIgsningsforslag 2 — flytte all skoledrift til Flekkefjord

Arbeidsgruppa skulle videre gi anbefalinger om plassering av en permanent Igsning

for HT-avdelingen og endte opp med a anbefale at det utredes nytt bygg pa toppen
av eksisterende verkstedbygg.

7.2.3 Utbygging veg

Tall i hele 1000 kr

18401 - Programomrade Planlegging 6 000 2008 4 511 2503
18402 - Programomrade Grunnerverv 1500 969 1195 226
18403 - Programomrade Rekkverk og TS- 33 000 21 896 33 032 11 136
tiltak

18404 - Programomrade Kollektivtiltak 10 000 5824 14 311 8 487
18405 - Programomrade Fast dekke pa 2000 1939 2182 243
grusveier

18406 - Programomrade Skredsikring 7 000 13 375 18 800 5425
18407 - Programomrade Fornying av 4 000 4314 9289 4975
vegfundament og utstyr

18408 - Programomrade Miljg- og 2500 723 2823 2100
stagytiltak

18409 - Programomrade Oppgradering av 43 600 16 425 22 251 5 826
tunneler

184010 - Programomrade Sykkelbytiltak 13 800 7137 19 061 11 924

P& grunn av en omfattende portefglje, og seerlig pa grunn av krevende planlegging
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av mange koronatiltak, har aktiviteten pa en del av programomradene veert noe
lavere enn gnskelig.

Det har likevel blitt gjennomfart en rekke tiltak, som er listet opp under.
Samtidig er det planlagt tiltak for resterende midler, slik at mindreforbruket som
overfgres fra 2021 til 2022, i stor grad er bundet opp til prosjekter som skal
gjennomfares i 2022.

Rekkverk- og TS-tiltak

Generelle TS-tiltak

Belysning
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.

Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.
Fv.

3988 Rennesveien, 30 km/t og 1 fartshump

4076 Spangereid, 30 km/t og 1 fartshump.

4166 Hamrebakken, nedsatt fartsgrense og etablert sirkelhumper
483/Rv9 Grim, nytt krysningspunkt

496 Dvergsnes, 40 km/t og 3 fartshumper

496 Stangenes, 1 fartshump

4156 Selandsvegen, 3 fartshumper

462 Bjellandsvegen, 2 fartshumper

405 Kvarstein, fysisk skille/skoleveg

456 Langenesveien, 1 fartshump ved Kilenesheia

454 Drivenes, skilting og justering av skraning/vegkant/fjellrensk
458 Gismergya, forlenge rekkverk

404 Solberg, opphayd gangfelt

404 Bakken, fartshump

419 Skaresvingen — Amdalsgyra, fartshumper

3494 Arnevik, Narestg, fartshumper

3720 Kryssutbedring Frolandssenteret, opphayd kryss til Rgysa
3920 Moseidmoen

43/4188 Birkeland, etablere hump og justere GS-veg

4054 Smibakken, manglende fortau/ kobling til busstopp

3975 Tangvall, intensivbelysning gangfelt

456 Sggne VGS

203 Tregde, belysningsstrekk

42 Skeiekrysset, utvide med 1-2 lyspunkt

3970 Trysnes, forlenge eksisterende belysning

4166 Hamrebakken, forlenge eksisterende belysning
4002 Holum skole, forlenge eksisterende belysning
418 Brokelandsheia — Renstgl

3622 Holvika skoler. Armatur byttet i Grooseveien

Forkjarsregulering

Fv.
Fv.
Fv.

203/Fv. 230 Tregdeveien
3786 Bjoravegen
925 Raulivegen
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Fjerning av gangfelt i 60 km/t
e Fv. 405 Heisel
e Fv. 405 Skjebua
e Fv. 401 Heovagveien, ved Blokksberg

Kollektivtiltak
e Fv. 4084 Alleen, etablering av 2 kantstopp
Fv. 3920 Drivenesveien, oppgradering til universelt utformet stopp
Fv. 152, Aros feriesenter, oppgradering til universelt utformet kantstopp
Fv. 43 Kjarrefjord, leskur
Fv. 43 Kalleberg, leskur

Fast dekke pa grusveger
e Fv. 4045 Naglestad det arbeides med a avslutte pabegynt tiltak.
e Fv. 4040 Kvale — Geiteskaret, utbedring pagar som undervisning for
anleggsteknikk ved Byremo VGS.

Skredsikring
Prosjektene Sauehella og Ortevatn 2 pa fv. 450 er ferdigstilt i 2021.

Fornying av vegfundamenter og utstyr/kritisk forfall

Forsterkning av bruer
Fv. 4000 Haddeland bru: bygging av nye landkar og understgtting av brudekke etter
flom. Fjerning av stein og rensk av elvelgp.

Fv. 455 Mgll bru og Homme bru er under prosjektering. Gjennomfares 2022.

Fornying av elektroinstallasjoner
Gjennomfgrt mindre tiltak med skifte av diverse styringsskap.

Murer/konstruksjoner
Gjennomfart flere tiltak langs fv. 4091, samt et langs fv. 4212-Vestbygda. Bygget ny
stgttemur langs fv. 4004 Fasseland, samt reparert mur langs fv. 3820 Valle sentrum.

FOU vegfundament
Planlagt tiltak for test av miljgvennlig bindemiddel pa fv. 3920 Dgnnestad matte
utsettes til 2022 pga. veerforhold.

Oppgradering av tunneler
Utbedring/oppgradering av tunneler for a tilfredsstille tunnelsikkerhetsforskriften
(TSF).

Fv. 457 Flekkergytunnelen

Oppgradering av Flekkergytunnelen har veert under planlegging i flere ar. Det er
fortsatt uavklart hvorvidt «venterom for assistert redning» vil bli godkjent. Saken
ligger til behandling i Samferdselsdepartementet. Konkurransegrunnlag er sendt ut
og vi har mottatt ett tilbud. Arbeidet vil bli utfert av Statens vegvesen pa vegne av
Agder fylkeskommune.
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Fv. 465 Leirviktunnelen
Det er jobbet med planer i 2021, konkurransegrunnlaget ble klargjort for utsendelse i
2021.

Fv. 465 Ravneheitunnelen
Det er jobbet med planer i 2021. Utlysning og gjennomfaring er ikke endelig bestemt.

Fv. 42 Géasehellertunnelen

Tunnelen skal oppgraderes i henhold til tunnelsikkerhetsforskriften. Det pagar et
arbeid inn mot Vegdirektoratet for a fa godkjent teknisk Igsning.

Det arbeides parallelt med muligheten for & knytte tunnelen sammen med
Bjarkastunnelen, for & fijerne det rasutsatte omradet i Valevika. Dette prosjektet er
forutsatt delfinansiert med 250 mill. kroner i eksterne midler, som per i dag ikke er
bevilget. Lasningen forutsetter samtidig at fylkeskommunens ramme til prosjektet
akes betydelig ut over vedtatt ramme.

Den samlede tunnelportefgljen er underfinansiert, som felge av bade prisgkning og
behov for & gjennomfgre mer omfattende prosjekter nar det gjgres arbeid i tunnelene.
Fylkeskommunedirektaren vil komme tilbake med forslag til dekning av disse
kostnadene.

Sykkelbytiltak
e Fv. 43 GS Zion — Biland, og fv. 43 GS Vestbygda — Borhaug er ferdigstilt.
e Det er gjennomfart flere tiltak etter GS-inspeksjoner
e Bygging av fv. 42 GS Stremsbusletta er forsinket, men det er inngatt kontrakt
for arbeidet, som vil starte opp tidlig i 2022.

Bompengeprosjekter

184430 - Fv.420 Agre bru - Tjore, GS-veg 12 000 146 2000 1854
18434 - Fv.450 Kryss Sinnes samt GS-veg 62 600 27 148 24 950 -2 198
184325 - Fv.480 Agnefestveien 13 000 0 200 200
184354 - Fv.43 Viksvannet 34 000 111 0 -1
18432 - Fv.456/457 Kjoskrysset 1240 0 -1 240

Fv. 420 Agre bru — Tjore, GS-veg
Prosjektet er under reguleringsplanlegging.

Fv. 45 kryss Sinnes samt GS-veg
Prosjektet ble ferdig i desember 2021. Avsluttende arbeider vil bli utfart varen 2022.

Fv. 480 Agnefestveien
| samarbeid med Lyngdal kommune vurderes det en alternativ Igsning til vedtatt
reguleringsplan. Arbeidet omfatter kun en del av veistrekningen.
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Fv. 43 Viksvann, utbedring
Det planlegges en nedskalert Iasning innenfor vedtatt reguleringsplan. Lasningen
skal avklares med kommunene.

Fv. 456 Kjoskrysset
Prosjektet har gijennomfart forberedende arbeider, blant annet rivning av fire bolighus
2021. Forberedende prosjekteringsarbeid ble pabegynt i 2021.

Vegprosjekter i Handlingsprogram for fylkesve

184317 - Fv.456 Holleveien 22 000 4063 10 832 6 769
184320 - Fv.42 Eiken feriesenter 29 000 13 962 16 944 2982
- Tveitosen

18443 - Fv.410 Ny veg til Arendal Havn 140 000 28 213 19 000 -9 213
18446 - Fv.414 Fjellheim - Vegarhei kirke 12 000 9842 8 544 -1298
18449 - Fv.411 Laget - Bergendal 9 000 5351 4107 -1244
18448 - Fv.415 Simonstad - Selasvatn 255 279 24
184318 - Fv.460 Rgdberg - Snik 26 200 3257 5313 2 056
184319 - Fv.456 Stokkeland bru 30 300 25 0 -25
18435 - Fv.419 og fv.469 Fergeleier Hidra 41 000 25488 36 740 11 252
og Andabelgy

Fv. 456 Hglleveien GS-veg

Konkurransegrunnlag ble lyst ut i 2021. Pa grunn av forhandlinger om grunnerverv vil
kontrakt, vil fgrst bli underskrevet primo 2022. Arbeidene vil bli utfgrt som
totalentreprise.

Fv. 42 Eiken feriesenter — Tveitosen, GS-veg
Prosjektet ble utfart som totalentreprise, og ferdigstilt juni 2021. Sluttoppgjeret pagar.

Fv. 410 Ny veg til Arendal havn

Tiltaket er et samarbeid med Arendal kommune, som dekker halvparten av
kostnadene for den nye vegen. Prosjektet var klargjort til utlysning i desember 2021. |
sluttfasen mottok vi en endringsmelding i og med det matte legges egne
kjglevannsrgr i hele veiens lengde som av planene til Morrow i Eyde energipark. De
ekstra kostnadene dette medfarer, belastes i sin helhet Arendal kommune. Prosjektet
lyses ut i april 2022. Arendal kommunes andel er ikke innarbeidet i budsjettet og det
er arsaken til budsjettavviket for 2021. Dette blir rettet opp i 2022, nar
finansieringsavtalen med Arendal kommune skal opp til politisk godkjenning.

Fv. 414 GS Fjellheim — Vegéarshei kirke
Ferdigstilt og apnet hagsten 2021.

Fv. 411 Laget — Bergendal, vegutbedring
Prosjektet er ferdigstilt med et lite overforbruk pa grunn av gkt menge lettfylling.
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Fv. 415 Simonstad — Selasvatn
Prosjektet er ferdig prosjektert. Det gjenstar noe grunnerverv og oppdatering av
konkurransegrunnlag fer utlysning.

Fv. 456 Stokkeland bru, erosjonssikring
Det er i 2021 utfart tilleggsarbeider med erosjonssikring/plastring av elvekant.

Fv.419 og fv.469 fergeleier Hidra og Andabelgy

Tre ferjekaier er oppgradert pa Launes, Kvellandstrand og Abelnes for at nye el-
ferger skal kunne betjene dette ferjesambandet. Avviket per 31.12 skyldes
manglende periodisering ift. kostnadspadrag. Kompletterende arbeider vil paga varen
2022. Det rapporteres at tiltaket lar seg gjennomfgre innenfor avsatt prosjektramme.

Status gvrige tiltak
Fv. 44 Skollabakken, utbedring
Forslag til Igsning og gijennomfaring vil bli lagt frem for politisk behandling.

Fv. 4208 Bakke og Bakkekleiv bru
Det er utfgrt innledende arbeider for a klargjare prosjekt som hovedsakelig forventes
finansiert av staten.

Fv. 3908 Skudeviga — Kilura, fortau

Arbeidet med reguleringsplan pagar. Prosjektet er delfinansiert med midler fra
koronapakken, og avhengig av bidrag fra Kristiansand kommune og ATP for a kunne
realiseres.

Ferjefritt Agder

Pa grunn av hgy utbyggingsaktivitet har tilgjengelige planleggingsressurser matte
prioriteres strengt, og det har derfor ikke veert aktivitet pa dette prosjekt i 2021. Det
planlegges en kvalitetssikring av eksisterende rapporter, samt en politisk sak om
handlingsalternativer i 2022.

Tiltakspakken for koronapandemien

Tiltakspakke korona - fase 1 og 2 120 000 28 744 49793 21 049

FT - sak 93/20 Ufordelt 4 000

Det kan for 2021 gis fglgende rapportering pa enkelttiltak:

Fv. 418 veglys Gjerstad er ferdigstilt innenfor budsjettrammen.
Fv. 414 Moland, forlengelse av veglys er ferdigstilt.

Fv. 3716 fortau Engenes — Amfoss er neer ferdig prosjektert.

Fv. 416 fortau Aklandsveien, er klargjort for utlysning.

Fv. 351 SSS-veien, siktutbedring. Prosjektering pagar.

Fv. 477 Bryggegata Mandal. Kontrakt er inngatt med entreprengar.
TS/krysningspunkt pa fv. 43 og fv. 4108 Vanse ble ferdigstilt i 2021.
Fv. 42 GS Skeie. Ferdig prosjektert, klart for utlysing.

Fv. 44 Flekkefjord sentrum, oppgradering er under prosjektering.
Fv. 4204 Sira, fortau er prosjektert, grunnerverv gjenstar.
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e Fv. 3994 Utbedring Hogganvikveien/Toftelandsmyra i Lindesnes kommune, er
ferdig planlagt og prosjektert. Er blitt satt i bero i pavente av enighet om
grunnerverv.

e Fv. 3608/3010 Homborsundveien / Fv. 42 Blakstadheia - Blakstad bru er
innarbeidet i oversikten nedenfor — samarbeidsprosjekter med bergrte
kommuner.

Prosjekter med statlig/lkommunal/privat finansierin

184422 - Fv.421 Fiane - Nygard, NV 35000 18 599 28 000 9401
avtale

184460 - Fv.3608/3610 Homborsund 10 000 0 4 000 4 000
veien, GS-veg *

184410 - Fv.42 Blakstadheia - Blakstad 43 000 17 364 14 493 -2 871
bru, GS-veg *

184323 - Fv.468 Tonstad - Seland bru GS- 23 200 11 064 11 240 176
veg

184338 - Adkomstveg Mjavann, NV 64 800 34 470 33 652 -818
184324 - Fv.405 Vennesla rundkjgring 32 800 12107 11 526 -581

* Merknad: Tiltaket er finansiert ved tiltakspakke for koronapandemien.

Fv. 421 Fiane — Nygard
Rundkjering og GS er neer ferdigstilt. Bygging av steyskjermingstiltak og tiltak pa
boliger pagar.

Fv. 3608/3610 GS Homborsundsveien
Grimstad kommune jobber med reguleringsplan for strekningen. Avsetningen i 2021
er i sin helhet finansiert med tiltakspakken for koronapandemien.

Fv. 42 GS Blakstadheia — Blakstad bru

Byggestart var i august 2021. Krevende fjell og sprengningsforhold har forsinket
fremdriften, og vegen har ikke kunne gjenapnes som planlagt. Okte fiellmengder,
krevende arbeidsforhold og strenge krav fra Bane Nor kan medfgre gkt kostnad i
prosjektet. Et ras pa eksisterende vei har komplisert gjennomfgringen av prosjektet.
Tiltaket er finansiert med 15,3 mill. kroner fra tiltakspakke for koronapandemien.

Fv. 468 Tonstad — Seland bru, GS-veg

Det er bygget 1550 meter GS-veg fra Fintlandsmonan til Tjomli, finansiert av Sirdal
kommune. Det ble utbedret samtidig kurvaturen pa om lag 600 meter av fv. 468 med
midler fra koronatiltakspakken.

Adkomstveg Mjavann, fra E39

Bygges av Nye Veier AS pa vegne av Agder fylkeskommune, Kristiansand kommune
og neeringsaktgrer i Mjavann industriomrade. Det pagar forhandlinger om den
endelige finansieringen av tiltaket.

Fv. 405 Vennesla, rundkjgring
Det er bygget rundkjering, GS-veg og forlengelse av kommunale veger, samt
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oppgradert VA-anlegg, finansiert av Vennesla kommune. Prosjektet ble startet i mars
2021 og ferdigstilt i 2021.

For alle prosjektkategorier er det et samlet sett et betydelig mindreforbruk i forhold til
bevilget ramme. Dette skyldes i hovedsak forsinket fremdrift, og ikke reduserte
kostnader. Flere prosjekter er ogsa underfinansiert, og har behov for gkte rammer.
Overfgrte midler fra 2021 til 2022 vil derfor ikke kunne omdisponeres til nye
prosjekter, uten at dette vil gi betydelige konsekvenser for fremdrift og mulighet for
gjennomfgring av allerede vedtatte prosjekter.

7.3 Analyse av gkonomisk status

Driftsregnskapet for Agder fylkeskommune for 2021 viser som tidligere omtalt et
regnskapsmessig mindreforbruk pa 104,4 mill. kroner, som etter reglene i ny
kommunelov er avsatt til disposisjonsfond. Netto driftsresultat er pa 457 mill. kroner.
Investeringsregnskapet er gjort opp i balanse.

Finansielle ngkkeltall
Ved behandling av gkonomiplan for 2021-2024 og budsjett 2021 vedtok fylkestinget
finansielle maltall for Agder fylkeskommune. Fglgende maltall ble vedtatt:

o netto driftsresultat, 4 prosent
o disposisjonsfond, 5-8 prosent
e gjeldsgrad, 65 prosent

Hovedpoenget med finansielle maltall og gkonomisk strategi er a sikre god
gkonomisk handleevne pa lang sikt, samt ivareta de lgpende gkonomiske
forpliktelser. Det er valgt ut tre ngkkeltall som indikatorer for dette.

7.3.1 Utvikling finansielle ngkkeltall

For ngkkeltallene i dette kapitlet er det brukt regnskapstall fra de to gamle
fylkeskommunene for 2017 til 2019. For 2020 og 2021 er det brukt regnskapstall fra
Agder fylkeskommune. For 2022-2025 er det vedtatt gkonomiplan som brukes.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser driftsoverskuddet etter at renter og avdrag er betalt, og er et
uttrykk for hva fylkeskommunen sitter igjen med til avsetninger og investeringer.
Agder fylkeskommune har et positivt netto driftsresultat pa 457 mill. kroner, og
driftsinntekter pa 5,9 mrd. kroner. Netto driftsresultat er 7,7 prosent av
driftsinntektene. Dette er litt hgyere enn gjennomsnittet for landets fylkeskommuner
som er pa 7,4 prosent. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler at netto
driftsresultat ligger pa minst 4 prosent.

Av netto driftsresultat utgjer 46,7 mill. kroner midler som er avsatt til bundne fond og
55,2 mill. kroner netto premieavvik. Korrigerer vi for disse forholdet er netto
driftsresultat pa 6 prosent.
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Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter

Disposisjonsfond

Agder fylkeskommune har flere disposisjonsfond. Noen av disse er & anse som
«gremerkede» fond, mens det «frie» disposisjonsfondet fungerer som en bufferkonto.
| «<gremerkede fond» inngar midler fylkestinget har disponert til ulike spesifikke
formal. Det er lagt til grunn en strategi om at ledige midler til enhver tid skal avsettes
til disposisjonsfond. Samlet har disposisjonsfond i Igpet av 2021 gkt med 235,9 mill.
kroner. Arsavslutningsfond utgjer 168,6 mill. kroner, og vil bli tatt inn igjen i regnskap
og budsjett for 2022. Korrigerer vi for dette er gkningen pa 67,3 mill. kroner.

Tabellen viser disposisjonsfond i prosent av driftsinntektene.

Bufferfond fylkestinget er ved arsavslutningen 614,8 mill. kroner. Det er i gjeldene
gkonomiplan planlagt & benytte 472 mill. kroner av disse midlene.

Fordeling av disposisjonsfond 31.12.2021

®Bufferfond fylkestinget

®Fond oremerket av fylkestinget

Disposisjonsfond Agder fylkeskommune

615 mill. kroner
Bufferfond fylkestinget

Fond

N ® Bufferfond fylkestin
416 mill. kroner o il 100 uffarfon unget

Fond eremerket av fylkestinget

1031 mill. kroner
Disposisjonsfond

Folkemusikk og folkedansarkiv
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Grafen nedenfor viser utviklingen i utgifter og inntekter for perioden 2017 til 2021.
Inntektene har veert hgyere enn utgiftene i hele perioden, samtidig som
disposisjonsfondet vokser og skaper stagrre handlingsrom.

Utvikling i inntekter og utgifter

®inntekter @ Utgiftes

Utvikling i disposisjonsfond

795 mill.
M e Bl

Gjeldsgrad

| 2021 er det brukt 460,1 mill. kroner i lan knyttet til investeringer. Laneopptaket er
149,3 mill. kroner lavere enn regulert budsjettert, og skyldes forsinkelser og
periodiseringer i investeringsprosjekter. Det er betalt 175,4 mill. kroner i avdrag i
lapet av 2021. Per 31.12.2021 er netto lanegjeld, korrigert for Ian til videreutlan og
finansieringsavtalene til kommuner, 4 mrd. kroner.

Ved utarbeidelsen av gkonomiplan 2022 - 2025 var gjeldsgraden beregnet til 70,9
prosent for 2021. Gjennom 2021 har driftsinntektene blitt hgyere enn budsjettert. Det
pavirker gjeldsgraden at den blir lavere. Netto gjeldsgrad i prosent av driftsinntekter
er 67,1 prosent ved utgangen av 2021. | grafen under har vi forutsatt at utsatt
laneopptak i 2021 blir gjennomfart i 2022 og ubrukte lanemidler er hensyntatt.

Gjeldsgraden er over fylkestingets vedtatte maltall pa 65 prosent og vil gke ogsa i
arene 2022 — 2025, selv om den gar noe ned i slutten av perioden. Vi ha
oppmerksomhet rundt den gkende gjelden ved utarbeidelsen av gkonomiplan for
2023-2026 med tanke pa & redusere gjeldsgraden. | 2021 har vi styrket
disposisjonsfondet og levert et godt driftsresultat som farer til at fylkeskommunen
gkonomiske handlingsevne fremdeles er god med naveerende gjeldsgrad.
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Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter

Utvikling i rente og avdragsutgifter

Fylkeskommunens handlefrihet pavirkes av stgrrelsen pa gjelden ved at vi betaler
renter og avdrag. Grafen under viser at avdragene og renteutgiftene i perioden fra
2017 til 2021 er gkende og vil fortsette a gke frem til 2025, mens renteutgiftene viser
mindre svingninger. 3,9 prosent av brutto driftsinntekter gar med til & dekke renter og
avdrag i 2021 andelen vil gke til 6,0 prosent i 2025. Tallene fremkommer ved &
summer rente og avdragsutgiftene delt pa brutto driftsinntekter.

Netto lanegjeld har fra 2017 til 2021 gkt med 1 371,5 mill. kroner, som utgjer en
prosentvis gkning pa 52,6 prosent. Basert pa skonomiplan 2022-2025 vil utviklingen i
netto lanegjeld na toppen mellom 2023 og 2024. Fra 2024 vil fylkeskommunens
lanegjeld ga ned.

Utvikling i rente og avdragsutgifter

@®Rente @ Avdrag ®Sum rente og avdrag

il

Utvikling i netto lanegjeld

Arsberetning 2021 73(225)



@kning i frie inntekter sammenlignet med okning i gjeld

Lanegjeld bar ikke vokse raskere enn inntektene over tid. Grafen under tar
utgangspunkt i frie inntekter fra skatt og rammetilskudd. Det bla arealet er
dominerende og skyldes at gjelden gker rasker enn inntektene. Det er forst ved
skjeeringspunktet mellom den r@gde og bla linjen at gjeldsgraden begynner a flate ut.
Fra 2024 til 2025 viser grafen at det rade linjen er stgrre enn den bla, noe som er en
positiv utvikling i forhold til det gkonomiske handlingsrommet til fylkeskommunen.

® Gkning frie inntekter @ @kning i gjeld
600 mill
400 mill
200 mill ‘
mill
—

201e 2020 2022 2024

Grafen under viser gjeldsgrad, der avsetninger til bundne fond er trukket ut av
inntektene. Grafen viser at gjelden har veer gkende over tid, men far ett retningsskift
fra 2024.

Netto lanegjeld i prosent av korrigerte driftsinntekter

Sammenligninger med andre fylkeskommuner

Ngkkeltallene som er brukt i grafene er samlet inn av Nordland fylkeskommune og
KS sin regnskapsundersgkelse for fylkeskommunene. Dataene kan veere beheftet
med usikkerhet og feilkilder som fglge av ulik regnskapsfaring. Tallene er basert pa ti
fylkeskommuner (ekskl. Oslo).

Driftsutgifter per innbygger
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Driftsutgiftene per innbygger for Agder fylkeskommune er pa 18 341 kroner i 2021.
Landsgjennomsnittet er pa 21 429 kroner. @kningen fra 2020 til 2021 er pa 499
kroner for Agder fylkeskommune mens den er pa 1 147 kroner for
landsgjennomsnittet.

Netto gjeld per innbygger
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Gjeld per innbygger for Agder fylkeskommune er pa 12 700 kroner i 2021.
Landsgjennomsnittet er pa 17 036 kroner. @kningen fra 2020 til 2021 er pa 823
kroner for Agder fylkeskommune mens den er pa 1 016 kroner for
landsgjennomsnittet.

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter for Agder fylkeskommune er pa
17,4 prosent i 2021. Landsgjennomsnittet er pa 15,6 prosent.

Renter og avdrag i prosent av driftsinntekter
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Agder fylkeskommune bruker 3,9 prosent av driftsinntektene til & betale avdrag og
renter i 2021. Landsgjennomsnittet er pa 4,6 prosent.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

T0%

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter for Agder fylkeskommune er pa
7,7 prosent. Landsgjennomsnittet er pa 7,4 prosent.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter

48,97%
s

Netto gjeldsgrad for Agder fylkeskommune er pa 67,1 prosent i 2021.
Landsgjennomsnittet er pa 76,4 prosent. Gjeldsgraden er beregnet ved a korrigere
for lan til videreutlan og finansieringsavtaler til kommuner.

Avdragsprofil
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Avdragsprofil er avdrag delt pa langsiktig gjeld. Grafen viser at Agder fylkeskommune
betaler 4,4 prosent i avdrag av netto gjeld. Landsgjennomsnittet er pa 4,7 prosent.

Oppsummering sammenligning med andre fylkeskommuner

Grafene viser at Agder fylkeskommune ligger under landsgjennomsnittet for
driftsutgifter og netto gjeld per innbygger. Disposisjonsfond og netto driftsresultat
ligger over gjennomsnittet. Gjeldsgraden, avdragsprofil, samt rente og avdrag i
prosent av driftsinntekter ligger under gjennomsnittet. Tallene gir et positivt bilde av
gkonomistyringen i fylkeskommunen. Vi ma imidlertid veere oppmerksom pa at
utgiftene til renter og avdrag vil stige i arene som kommer, samtidig som nytt
inntektssystem gradvis innfgres og vil gi oss lavere inntekter.

7.4 Balansen

Det er brukt regnskapstall fra de to gamle fylkeskommunene for 2017 til 2019. For
2020 og 2021 er det brukt regnskapstall fra Agder fylkeskommune.

Tabellen som fglger, viser hovedstgrrelsene i balansen.

Balansen
(belap i mill. kroner)

Anleggsmidler 11 001,9 11 803,0 12 236,3 12 878,7 12 856,4
- derav pensjonsmidler 3 057,6 3239,9 3509,9 3576,1 3087,0
Omlgpsmidler 1964,4 1781,3 2 006,5 21442 2 561,9
Sum eiendeler 12 966,3 13 584,3 14 242,8 15 022,9 15 418,3
Egenkapital 4715,9 5151,2 5853,7 6 666,3 70954
Langsiktig gjeld 7 357,0 7 678,6 7 649,6 7 644,2 75547
- derav langsiktig lanegjeld 3555,0 3750,5 3590,4 3871,3 4205,8
- derav pensjonsforpl. m/arbg. avg. 3 802,0 3928,1 4 059,2 3772,9 3348,9
Kortsiktig gjeld 893,5 754.,5 739,5 7124 768,2
Sum egenkapital og gjeld 12 966,3 13 584,3 14 242,8 15 022,9 15 418,3
Memoriakonto:

- ubrukte lanemidler 47,2 1,8 92,7 49,2 136,4

Arbeidskapital og endring arbeidskapital Utvikling i egenkapital, eiendeler og gjeld ink. pensjonsforpliktelser

——— e
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Figuren til venstre viser utviklingen i arbeidskapitalen, som sier noe om i hvilken grad
fylkeskommunen er i stand til 8 mgte sine kortsiktige forpliktelser. Arbeidskapital er
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definert som forskjellen mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Arbeidskapitalen er
bedret i 2021, og var ved arsslutt 1 793,7 mill. kroner.

Figuren til hgyre viser en positiv utvikling fra 2017 til 2021 for fylkeskommunens
samlede eiendeler og egenkapitalen. Langsiktig gjeld med pensjonsforpliktelse viser
en utflating i samme periode.

7.5 Finans

Likviditet

Likviditeten har i 2021 veert god. Det er alltid store utbetalinger i april og desember i
driftsaret, og i 2021 har det vaert god anledning til & handtere disse. Gjennomsnittlig
har foliobankbeholdning veert pa 943,4 mill. kroner i 2021.

Fylkeskommunen har i tillegg plassert overskuddslikviditet i bank med rentebinding
pa 31 dager, ved arets slutt var det plassert 1 221,5 mill. kroner.

Ved utgangen av 2021 var markedsverdiene pa aksje- og obligasjonsfond pa 219,4
mill. kroner.

Likviditetsutvikling 2021

/\/\/\ﬁ
e e —

Aktivaforvalting

Ved arets inngang hadde fylkeskommunen 209,5 mill. kroner plassert i rente- og
aksjefond. Ved utgangen av 2021 var markedsverdiene pa fondene 219,4 mill.
kroner. Tabellen viser total markedsverdi fordelt innenfor hver aktiva klasse, og
samlet oversikt av fond per omrade.
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Talli 1000 kroner

Aksjefond Markedsverdi 31.12 | prosent Kjop/salg 2021 Regnskapsfort tap/gevinst

DNB Global Indeks A 15003 272 % - 3048
Handelsbanken Global Index Criteria 18 377 33,4 % 3810 2634
KLP AksjeNorden Indeks 3332 6,1 % - 642
Handelsbanken Norden Index Criteria 1203 2,2 % 1170 33
Handelsbanken Europa Index Criteria 3776 6,9 % 3642 134
Handelsbanken EM Index 2 461 4,5 % 2550 |- 89
DNB Klima indeks 1172 21 % 1094 78
ODIN Global B 6 921 12,6 % 6 380 541
DNB Teknologi A 2 824 51% 2734 90
Totalt aksjefond 55 069 100,0 % 21379 7112
Handelsbanken Obligasjon - 0,0% |- 7357 | - 88
KLP Kredittobligasjon 10 583 14,0 % | - 12 000 36
ODIN Europeisk Obligasjon 11427 15,1 % - 78
ODIN Norsk Obligasjon 43 744 57,7 % 9 351 409
Dnb Nordic Investment grade klasse D 10 030 13,2 % 10 000 30
Totalt rentefond 75784 100,0 % | - 5 465
Andre fond Markedsverdi 31.12 | prosent Kjop/salg 2021 Regnskapsfort tap/gevinst
Handelsbanken hgyrente 88 504 100,0 % 21389 2322
Totalt andre fond 88 504 100,0 % | - 21 389 2 322
Total Markedsverdi 31.12 | prosent Kjgp/salg 2021 Regnskapsfort tap/gevinst

Aksjefond 55 069 251 % 21379 7112
Rentefond 75784 34,5% | - 5 465
Andre fond 88 504 40,3 % |- 21389 2322
Totalt 219 358 100,0 % | - 15 9900

Det ble til sammen inntektsfart 9,9 mill. kroner i urealisert gevinst for 2021.

Tabellen under viser avkastning per aktivaklasse sammenlignet med
referanseindeks.

Benchmark | Resultat 2021 |Resultati % Benchmarki% | Awvik
Aksjefond MSCI ACMI (NOK) 7112 22,6 % 199%|  2.6%
Rentefond + Andre fond | STAX/NOGOVD3 2788 1,5 % 461%|  32%

Det er her brukt tidsvektet avkastning som gir en avkastning som er uavhengig av
midler som er tilfart eller trukket ut av portefaljen.

Arlig standardavvik basert p& 20 maneders rullerende tidsperiode er 8,04
prosentpoeng for fylkeskommunens aksjefond og 7,15 prosentpoeng for MSCI
ACWI. Arlig standardavvik basert p& 24 maneders rullerende tidsperiode er 7,8
prosentpoeng for fylkeskommunens rente- og andre fond, og 1,95 prosentpoeng for
ST4X/NOGOVD3.
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Den relative risikoen i forvaltningen av finansielle aktiva er angitt ved & beregne
standardavviket til differansen mellom faktisk avkastning og strategiavkastningen
over 20 maneder. Den gkonomiske fortolkning er at vi med 2/3 sannsynlighet kan
forvente at den éarlige avkastningen pa fylkeskommunens aksjefond vil ligge innenfor
+/- 2,66 prosentpoeng i forhold til MSCI ACMI. Nar det gjelder rente- og andre fond
vil en forvente +/-8,97 prosentpoeng i forhold til ST4X/NOGOCD3 basert pa 24
maneders rullerende tidsperiode.

Til tross for utfordringene rundt pandemien, stigende inflasjon og frykten for
rentegkninger verden over, gikk det veldig bra med finansmarkedene i 2021.
Hovedindeksen pa Oslo Bars lgftet seg ikke mindre enn 23,35 prosent i 2021 og 3
maneders Nibor endte pa 0,95. For fgrste halvar i 2022 vil stigende inflasjon og den
russiske invasjonen av Ukraina prege finansmarkedene.

Risikoeksponeringen for fylkeskommunen har i samme periode okt. Det er kjgpt og
solgt aksje- og rentefond i 2021, men samtidig har portefgljen blitt mer diversifisert
ved at portefglien na har fjorten forskjellige fond mot ni i begynnelsen av aret.
Risikoeksponeringen ma alltid ses i sammenheng med evnen til & kunne baere et
eventuelt tap, se stresstest.

Renteinntekter

Agder fylkeskommune fikk renteinntekter pa til sammen 26,5 mill. kroner, noe som er
3,2 mill. kroner mer enn revidert budsjett og 7,2 mill. kroner mer enn opprinnelig
budsjett. Gjennom omorganisering av bankstrukturen har fylkeskommunen plasser
store belgp pa plasseringskonto med 31 dagers rentebinding som har gitt hgyere
renteavkastning. Dette utgjer ca. en mill. kroner. Gjennomsnittslikviditeten var 331
mill. kroner hgyere enn hva man hadde budsjettert for 2021. Renten pa laneopptak
har i 2021 veert lavere enn renten pa bankinnskudd. Ved & ta opp lan tidligere pa aret
har dette ogsa bidratt til & gke renteinntektene. Renten pa fylkeskommunens
bankinnskudd er tilknyttet tre mnd. NIBOR med et fast tillegg som varierer med
markedsrenten. Gjennomsnittsrenten for fylkeskommunens bankinnskudd var i 2021
pa 0,93 prosent og 1,08 prosent for binding med 31 dager.

Gjeldsforvaltning

Gjeldsportefgljen bestar av 24 Ian og tre rentebytteavtaler. Samlet gjeld er per
31.12.2021. pa 4 205,8 mill. kroner, hvorav 224,4 mill. kroner gjelder videre utlan og
finansieringsordning hvor kommunen dekker renter og avdrag pa disse lanene.
Gjennomsnittlig vektet Igpetid pa lanene var 3,6 ar ved arsskiftet og hadde
rentebindingstid pa 1,57 ar. Det er gjennomfert atte refinansieringer og tre
laneopptak i lapet av 2021. Gjennomsnittsrenten pa gjeldsportefglien er redusert fra
1,65 prosent per 1.1.2021 til 1,48 prosent per 31.12.2021 for netto gjeld.
Markedsrenten er beregnet til 1,53 prosent dersom gjelden ble tatt opp 31.12.2021
med tilneermet samme fordeling. Differansen mellom markedsrenten og
fylkeskommunenes rente pa lan, knytter seg til renteterminer som reguleres i januar
og at fylkeskommunen har sikret fastrenteavtaler pa sveert gunstig rente.
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Utvikling i langsiktig gjeld

Det er i 2021 tatt opp 514,6 mill. kroner i nye lan i finansmarkedet. Laneopptaket
inkluderer ogsa lan knyttet til finansieringsordningen til Froland kommune pa 23 mill.
kroner, der renter og avdrag betales av kommunen. Fylkeshuset AS er avviklet og
overtatt av Agder fylkeskommune i 2020, lanet er nedbetalt i 2021.Ubrukte lanemidler
utgjer 136,4 mill. kroner hvor 123,3 mill. kroner gjelder fylkeskommunen og 13 mill.
kroner gjelder finansieringsordningen.

Ved utgangen av aret var 34,3 prosent av fylkeskommunens brutto Ian
fastrenteavtaler med binding over ett ar.

| Igpet av 2022 vil fire 1an tilsvarende 1 005 mill. kroner forfalle og ma derfor
refinansieres. Det er ogsa to rentebytteavtaler som forfaller, og som ikke blir fornyet.
For a veere sikret i forhold til refinansieringsrisiko, sgkes det & spre laneportefaljen pa
ulike finansieringskilder, lgpetid, belap og forfall iht. til finansreglementet. Anbud pa
lan vil bli foretatt via Bergen Capital Management AS, som sikrer fylkeskommunen de
beste markedsrentene. Refinansieringsrisikoen har normalisert seg og det oppleves
ikke som vanskelig a refinansiere lanene. Det vises ellers til note seks, atte og ni i
arsregnskapet. Det er i 2021 betalt inn 175,4 mill. kroner pa egen gjeld, noe som er i
henhold til budsjett.

Renteutgifter

Renteutgiftene er pa til sammen 58,6 mill. kroner, noe som er 3,2 mill. kroner mindre
enn revidert budsjett. Det var i 2021 budsjettert med 1,4 prosent rente hvor fasiten
ble 1,36 prosent. Oppsigelse og nedbetaling av lan med hay rente, samt oppbygging
av en gjeldsportefelje med feerre lan, har gitt en besparelse pa ca.1,5 mill. kroner.
Opptak av nye lan og refinansieringer av eldre lan til sveert gode rentebetingelser har
ogsa bidratt positiv til dette avviket.

Nar det gjelder netto finansutgifter sa ble det et positivt avvik pa 6 mill. kroner i
forhold til regulert budsjett, og et positivt avvik pa 14 mill. kroner i forhold til
opprinnelig budsjett.

Stresstest
| henhold til finansreglementet er det ogsa foretatt en enkel beregning av
renterisikoen for likviditet og gjeld sett i sammenheng.
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Klasse Balanse i % Balanseimill. Endrings Durasjon Beregnet tap i
kroner parameter mill. kroner

Netto gjeld med flytende rente 64,6 % 2572,0 2% -51.4
Netto gjeld med fast rente 35,4 % 1409,4

Sum netto gjeld 100,0 % 3981,4

Bankinnskudd 1 906,0 2% 38,1
Sum gjeld og bankinnskudd -13,3
Andre fond 40,4 % 88,5 -2% 1 -1,8
Obligasjoner 34,6 % 75,8 2% 3 -4,5
Aksjefond 251 % 55,1 -30 % -16,5

Sum langsiktige midler 100,0 % 219,4 -22,8
Sum tap -36,2

Stresstesten tar for seg et scenario, i form av at renten stiger samtidig som
aksjekursene faller. Effekten av en rentegkning pa to prosent vil utgjgre en
merkostnad pa 51,4 mill. kroner for fylkeskommunes gjeld med flytende rente. En
rentegkning pa to prosent vil fgre til gkte inntekter pa bankinnskudd med 38,1 mill.
kroner. Nettoeffekt av en rentegkning pa to prosent vil dermed veere en kostnad pa
13,3 mill. kroner. Dersom scenariet inntreffer vil resultatet pa de langsiktige
finansielle aktivaene veere et tap pa 22,8 mill. kroner. Nar hele portefaljen ses under
ett gir scenarioet et urealisert tap pa 36,2 mill. kroner.

Vi har bygget opp et bufferfond som er pa 615 mill. kroner per 31. desember 2021.
Risikoen er beregnet som lav da et urealisert tap kan dekkes av fondet og ikke vil
pavirke driften.

8 Fylkeskommunedirektor

10 Fylkeskommunedirekter 2228 2502 2502 274
100000 Fylkeskommunedirektor 2228 2502 2502 274

Det er et mindreforbruk pa i underkant av 0,3 mill. kroner. Innsparingen skyldes
ubrukte midler fra belgpet avsatt til fylkeskommunedirektagrens disposisjon.

9 Analyse og plan

9.1Innledning

| samarbeid med resten av organisasjonen og eksterne partnere bidrar
analyseavdelingen til at Agder har best mulig kunnskapsgrunnlag for beslutninger og
planer relatert til samfunnsutviklingen. Hovedaktiviteter i avdelingen handler om bruk
av geografiske informasjonssystem, statistikk- og analysearbeid og formidling og
tilgjengeliggjering av kunnskap.

| samarbeid med kommuner, stat, naeringsliv og organisasjoner bidrar planavdelingen
til utvikling av regionale planer. Disse er sentrale verktgy for utvikling av regionen.
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Planene er resultat av brede medvirkningsprosesser, er politisk vedtatt og gir en
retning for samfunnsutviklingen. Planavdelingen har ogsa stor aktivitet knyttet til
kommunale planer, reguleringsplaner, planfaglig veiledning og mulighetsstudier.

9.2 Gkonomi

20 Analyse og plan 20739 21234 22 600 1861
200001 Analyse og plan 1665 1638 1 661 -3
200100 Analyse 7033 8 264 8 379 1346
200200 Plan 12 041 11 331 12 559 518

Ogsa i 2021 har koronasituasjonen medfart utsettelse av seminarer og opplaering for
kommunene. Analyse og plan har hatt mindre reiseaktivitet enn forventet, og det har
veert begrenset deltagelse pa seminarer.

9.3 Medarbeidere
Utviinni antall arsverk
. Faste arsverk 17 17

™ Midlertidige arsverk

Det er ingen endring i antall arsverk.

Sykefravaer

Korttid 0,5% 0,4%
Langtid 0% 1,6%
Sum fraveer 0,5% 2%

Sykefraveeret er sveert lavt. Det gkte noe i 2021. Dette skyldes skade som ikke var
jobbrelatert.

9.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Analyseavdelingen

Analyseavdelingen arbeider for at Agder fylkeskommune og vare samarbeidsparter
skal ha et best mulig kunnskapsgrunnlag for beslutninger og planer relatert til
utviklingen av Agder. Dette skjer i stor grad gjennom samhandling med ulike
fagomrader internt i fylkeskommunen, men ogsa eksterne fagmiljger i kommuner,
naeringsklynger, akademia, forskningsinstitutt, andre fylkeskommuner og offentlige
samarbeidsparter. Avdelingen er involvert i aktiviteter og prosjekter innenfor mange
ulike fagomrader.
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Avdelingen leder utarbeidelsen av regionalt kunnskapsgrunnlag ved a felge
indikatorer for den brede samfunnsutviklingen, og bistar andre fagmilje ved
etablering, innsamling, systematisering og analyse av statistikk for ulike formal pa
tvers av organisasjonen. Kunnskapsgrunnlaget brukes i utarbeidelsen av regionale
planer, sektorplaner, prioriterte politikkomrader, veikart mv. Avdelingen har ansvar for
utvikling av kunnskapsportal med statistikkbank og kartinnsynslgsninger for Agder
fylkeskommune.

Hovedprosesser i analyseavdelingen er knyttet til geografiske informasjonssystem
(GIS), statistikk- og analysearbeid og formidling og tilgjengeliggjaring av kunnskap.

Avdelingen gjennomfgrer GIS-analyser om demografi, mobilitet, utdanning, bolig-
areal- og transportplanlegging, arealbruk, natur og milja, transportsystem og ulike
samfunnsspgrsmal. Avdelingen produserer tematiske kart for formidling og
presentasjon, bidrar i utvikling av innsynslgsninger og Igsninger for datafangst og
deltar i relevant utredningsarbeid. Avdelingen deltar i ulike nettverk, herunder som
avtalepart i Norge digitalt og Geovekst, fylkeskommunale nettverk og regionale
samarbeid. Nedenfor er noen eksempler pa leveranser i 2021:

e etablering av kartlgsning for naeringsomrader i Agder er gjennomfart i
samarbeid med avdeling for virkemidler og entreprengrskap (tiltak 1.11 i
handlingsprogram til regionplan Agder)

e utvikling av kunnskapsportal for Agder, som lanseres varen 2022

e igangsatt pilot for arealregnskap med tre kommuner og deltakelse i internt og
nasjonalt samarbeid om arealregnskap

e etablert registreringslasning for innspill til handlingsplan for fylkesveier

e oppsett av kart- og analyselgsninger for arbeidet med en industristrategi for
Agder

e ledelse av Ungdata-undersgkelsen 2022

Planavdelingen

Planavdelingen ledet arbeidet med Regionplan Lister 2030 som ble vedtatt i februar.
Hovedmalet med Regionplan Lister 2030 er & utvikle Lister til en miljgmessig, sosialt
og gkonomisk baerekraftig region — et attraktivt lavutslippssamfunn med gode
levekar.

Arbeidet med revisjon av to regionale planer ble startet opp i 2021. Den ene er
Regional plan for bolig, areal og transport i kristiansandsregionen 2023-2050 som vil
erstatte Regional plan for kristiansandsregionen og utvides til & ogsa inkludere
Lindesnes kommune. Den andre er Regional plan for senterstruktur og handel i
Agder. Den vil erstatte Fylkesdelplan for senterstruktur og lokalisering av handel og
tienester i Vest-Agder (2003), og Regional plan for senterstruktur og handel i Aust-
Agder (2015).

| 2021 ble det bevilget 1 mill. kroner til mulighetsstudier innen stedsutvikling i
kommunene. Det var stor sgknad fra kommunene, og ti kommuner fikk innvilget sine
sgknader. Prosjektene er ikke avsluttet og midlene kommer til utbetaling i 2022.

Kompetanselgft for samfunnsplanlegging ble startet opp i 2021. Bakgrunnen for
prosjektet er at mindre kommuner gnsket bedre oppfelging og veiledning fra
fylkeskommunen ved revidering av kommuneplanens samfunnsdel. Kommunene
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Iveland, Birkenes, Haegebostad og Bykle deltar i prosjektet. Det er gjennomfart flere
dialogmgter med kommunene og ett fellesmate om anvendt statistikk og relevant
kunnskapsgrunnlag.

Det er stor aktivitet i kommunene, og planavdelingen svarte ut over 500 plansaker i i
2021, noe som er 60 prosent flere saker enn i 2020. Fylkeskommunen gikk til
innsigelse i atte reguleringsplaner i 2021 mot en i 2020. Planfaglig nettverk er viktig
for den faglige utviklingen i kommunene. Dessverre har vi mattet begrense aktiviteten
pa grunn av koronasituasjonen. | 2021 gjennomfarte vi en fysisk samling: Fra plan til
gjennomfgring, kurs om utbyggingsavtaler samt digitale samlinger om
Helsekonsekvensvurderinger av kommunale og fylkeskommunale planer.

Planforum er en arena for drgfting av plansaker som driftes av fylkeskommunens
planavdeling. Til tross for koronasituasjonen har denne arenaen blitt brukt aktivt av
relevante faginstanser, og kommunene har fatt gode innspill i mange planprosesser.

10Folkehelse

10.1Innledning

Folkehelse

Folkehelse er organisert som et eget omrade i Agder fylkeskommune. Det jobbes
internt for a integrere folkehelseperspektivet i hele fylkeskommunens arbeid og tenke
«helse i alt vi gjgr». Eksternt samarbeider vi med kommuner og andre aktgrer om
Agders utvikling pa folkehelse- og levekarsfeltet. Vart overordnede mal er a lafte
levekarene pa Agder, i trad med Regionplan Agder 2030 og FNs beerekraftsmal. Den
offentlige tannhelsetjenesten ligger ogsa under omrade for folkehelse, men styres
som en egen virksomhet.

Tannhelse

Den offentlige tannhelsetjenesten har ansvar for a gi tjenester til fylkets innbyggere
som etter lov har krav pa disse. Dette omfatter bade barn, ungdommer og voksne i
alle aldre. For barn under 18 ar er tjienesten gratis. Den er ogsa gratis for voksne der
lovverket utlgser retten. Aldersgruppen 19-aringer og 20-aringer betaler 25 prosent
av gjeldende takster, mens prioriterte grupper utvides fra 2022 til & omfatte 21-
aringer og 22-aringer. Den nye gruppen skal betale 50 prosent av gjeldende takster.
Tannhelsetjenesten gir ogsa tjenester til voksne betalende som gnsker vare tjenester
i stedet for & benytte privat tannhelsetjeneste.

Tannhelsetjenesten i Agder bestar i dag av 28 starre og mindre klinikker fordelt i 23
av fylkets 25 kommuner. Klinikkene driftes under ledelse av 18 klinikkledere.
Klinikkenes ansatte er i hovedsak tannhelsesekretaerer, tannpleiere og tannleger.
Virksomheten har ogsa to psykologer, en sykepleier, en renholder og ufagleerte
assistenter. De fleste klinikker har drift alle hverdager, mens noen har begrensede
apningstider.

Virksomhetens drift bestar i tillegg til klinikkene, ogsa av tannlegevakt i helgene,
tannpleie og -behandling i fylkets fengsler, narkosebehandling i samarbeid med
sykehusene, tiltak i samarbeid med Statens barnehus samt tjenester rettet mot
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personer med traumer og andre angstrelaterte problemstillinger.

Tannhelsetjenesten har en administrativ stab bestaende av fem personer.
Ansvarsomradet er blant annet knyttet til faglig radgivning, skonomiradgivning, 1T-
faglig brukerstatte, koordinering av forebyggende tannhelsearbeid og ulike
sekreteerfunksjoner.

Dagens drift og ressursfordeling er utfordrende med tanke pa forutsigbarhet og a
sikre godt nok og stabilt nok fagpersonell i de mindre klinikkene. Erfaringene tilsier at
tannhelsepersonell i mindre klinikker med sma fagmiljger sgker mot starre fagmiljger
pa starre steder. Dette utfordrer malformuleringer i Regionplan 2030 om a sikre
baerekraftige tjenester, og samtidig ta hele Agder i bruk.

Ny tannhelsestrategi 2021-2024 er politisk vedtatt. Oppfelging av vedtaket kombinert
med viderefgring av kulturbygging og lederutvikling blir blant virksomhetens viktigste
fokusomrader i 2022. Blant annet gjennom en grundig utredning av ulike sider ved
dagens struktur med mal om a tydeliggjgre fordeler og ulemper, styrker og svakheter
med dagens struktur.

10.20konomi
30 Folkehelse 158 376 165 556 166 963 8 606
3100 Tannhelsetjenesten 151 771 156 745 159 650 7 879
300001 Folkehelse 1760 1638 1750 -10
300100 Folkehelse 4 845 7173 5563 717

Tannhelsetjenesten har i 2021 fatt 3 mill. kroner i tilskudd til & dekke ekstra kostnader
i forbindelse med koronasituasjonen.

Virksomheten har ca. 220 ansatte, inkludert en ledergruppe pa 18 klinikkledere
spredt rundt pa Agder. Normalt vil en del utgifter brukes pa kurs- og matevirksomhet.
Gjennom aret er det meste gjennomfert digitalt; en form for ufrivillig sparing. Videre
har vi hatt vakanser i forbindelse med sykefravaer og/eller ubesatte stillinger. Ogsa
dette medfarer i sum starre belap i ufrivillig sparing.

Regnskapet som utarbeides i forbindelse med voksenbehandling, viser at
voksenbehandlingen gir et overskudd. Til sammen har rundt 6 300 voksne fatt
undersgkelse og behandling i 2021. Klinikkene i de to starste byene, Arendal og
Kristiansand, har betydelig overskudd pa voksenbehandling. Andelen voksne pa
disse tannklinikkene varierer fra 2 prosent til 20 prosent. Halvparten av klinikkene i
mindre tettsteder eller mindre byer har et ubetydelig underskudd pa
voksenbehandling. Her varierer andelen voksne betalende pasienter fra 5 prosent til
38 prosent.

Med bakgrunn i disse momentene satt opp mot resultatet fra 2020 og virksomhetens
kompleksitet, vurderer virksomhetsleder tannhelsetjenestens arsresultat 2021 som
akseptabelt sett i forhold til malsettingen om resultat naermest mulig balanse. Samlet
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har tannhelsetjenesten et mindreforbruk pa 7,879 mill. kroner i 2021.
10.3Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

H Faste arsverk 174 194

| Midlertidige arsverk 22 21

Antall arsverk oppgitt i 2021 er vesentlig sterre enn det som ble oppgitt i arsberetning
for 2020. Dette skyldes feilrapportering innenfor tannhelsetjenesten for 2020, noe vi
beklager. Virksomhetsleder for tannhelsetjenesten bekrefter at antall arsverk oppgitt i
denne arsberetningen stemmer overens med gjeldende budsjett.

Sykefravaer
Korttid 2,5% 2,8%
Langtid 8,5% 9,2%
Sum fraveer 10,9% 12%

Sykefraveeret i omradet er for hgyt sett i forhold til hva som vurderes som
tilfredsstillende eller gnskelig, og det har gkt fra 2020. Noe av korttidsfravaeret kan
nok tilskrives pagaende pandemi. Langtidsfraveeret har andre arsaker. Det er
forelgpig ingen entydige indikasjoner pa hva som forarsaker et langtidsfraveer av
dette omfanget.

Sykefraveer vil fa gkt fokus i 2022, med bl.a. egne fagdager for klinikklederne med
dette som tema, og fagdager som gjennomfgres i samarbeid med HR-avdelingen.

10.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Folkehelse

Ogsa 2021 har veert mye preget av koronasituasjonen. Vart omrade har bidratt med
oppdatert kunnskap til egen organisasjon samt prgvd & formidle bade internt og
eksternt de vanskelige avveiningene vi har statt i med & finne rett balanse mellom
"sykdomsbyrde" og "tiltaksbyrde". Pandemihandteringen har styrket samhandlingen
pa Agder, noe vi tror vil veere til stor hjelp i det videre folkehelsearbeidet. Koordinert,
kunnskapsbasert jobbing som vi har brukt for a handtere viruset, vil veere det mest
effektive ogsa mot vare velkjente levekarsutfordringer.

Folkehelseprogrammet i Agder 2017-2021 med sine fire hovedsatsinger hadde sitt
siste ar med ekstern finansiering i 2021. Programmet har bidratt til tiltaksutvikling
som vil leve videre og har styrket samarbeidsklimaet kommunene imellom. Av
Agders 25 kommuner har 20 deltatt i en eller to av hovedsatsingene.

Resultatene fra bade Ungdata- og Fylkeshelseundersgkelsene fra Agder 2019 har
blitt godt brukt i 2021. Gjennom "levekarsteamet" har vi fatt gjort analyser av
Ungdataundersgkelsen som viser oss hvilke "beskyttelsesfaktorer" som bidrar til god
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psykisk helse hos ungdommen pa Agder. Videre har samarbeid med UiA om
Fylkeshelseundersgkelsen bidratt til at det er publisert minst fem vitenskapelige
artikler samt to kronikker i vare regionaviser som har bidratt til et starre sgkelys pa
alkohol som en stor folkehelseutfordring.

Prioritert arbeid for vart omrade har veert a bidra til en helhetlig satsing pa barn og
unge og et saerlig fokus pa tidlig innsats naermere definert som "de 1 000 viktigste
dagene" i vare liv. Dette arbeidet har en langsiktig horisont og vil skje i naert
samarbeid med kommunene gjennom var nyetablerte samhandlingsstruktur
#vartagder.

Tannhelse

Ogsa tannhelsetjenesten har i 2021 vaert pavirket av pagaende pandemi i varierende
grad. Klinikkene har nesten uten unntak hatt normal drift, og i sum hatt lite
koronarelatert fraveer. En del drift er imidlertid veert pavirket av pasienter som har
meldt forfall relatert til korona. Smittevernstiltak pa klinikken er gjennomfart i trad med
gjeldende nasjonale og lokale retningslinjer. Det er ikke pavist smittespredning via
tannklinikkenes drift.

Megtevirksomhet, kurs og opplaering er i stor grad gjennomfgrt som planlagt aret
igjennom. Da med digitale lgsninger i de fleste tilfeller. Det er gjennomfart
klinikkledermgater ca. hver annen uke gjennom aret. | tillegg fire samlinger med
lederutvikling for klinikkledere, et opplegg i samarbeid med HR-avdeling.
Virksomheten arrangerte ogsa en to-dagers fysisk storsamling for alle ansatte (ca.
170 deltagere) i desember.

Ny tannhelsestrategi

| oktober ble Tannhelsestrategi 2021-2024 vedtatt i fylkestinget. fire av fem kapitler
ble vedtatt, og arbeid med de vedtatte kapitlene ble pabegynt i desember. Dette
fortsetter utover i 2022, og malsettingen er a materialisere de ulike mal og delmal om
til praktiske tiltak der hovedfokus er tiltak og prosedyrer som favner hele
virksomheten og bidrar til a utvikle tannhelsetjenesten til en mer homogen tjeneste
enn hittil.

Vedtaket dpnet ogsa for en grundig utredning av tannhelsetjenesten. Utredningen
har malsetting om a a utarbeide et best mulig beslutningsgrunnlag for politisk
behandling nar framtidig baerekraftig klinikkstruktur skal vedtas. Et av tiltakene er
utvidede vernerunder med mal om a kartlegge alle sider ved det fysiske
arbeidsmiljget ved alle 28 tannklinikker. Malsettingen er at dette arbeidet er ferdig
innen september 2022. Arbeidet ble igangsatt i desember da det ble etablert en
arbeidsgruppe med representanter fra flere avdelinger i fylkeskommunen.

IT-struktur

Det er gjiennomfgrt omfattende prosess for & samle alle tannklinikker i en og samme
database. Prosessen inkluderte pasientjournalsystemet Opus og rgntgensystemet
Romexis. Arbeidet ble fullfart i juni.

Ny tannklinikk
Arbeidet med ny tannklinikk i Grimstad pagar. Oppstart av drift beregnes til august
2022, rett etter gjennomfart sommerferieavvikling. Tannklinikken blir den forste
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klinikk som fylkeskommunen eier selv. Alle andre klinikker leies i dag, enten av
kommuner eller av private. Arlige utgifter for leie av klinikkene er, basert pa dagens
leieavtaler, ca.16,6 mill. kroner.

Forebygging

Tannhelsetjenesten skal jobbe helsefremmende og forebyggende pa en mate som
bidrar til a styrke folks evne til & ivareta sin egen tannhelse. Dette krever samarbeid
med alle kommunene i fylket, pa ulike nivaer og pa ulike mgteplasser og i tillegg til
andre naturlige samarbeidspartnere. Det jobbes kontinuerlig med a na frem med
informasjon til alle gruppene. Folkehelsearbeid innen tannhelse har ogsa innvirkning
pa folks generelle helse, og tannhelsetjenesten er en viktig bidragsyter innen generell
folkehelse.

Forskning og fagutvikling

To tannpleiere tar videreutdanning i forebyggende og helsefremmende
tannhelsearbeid. En tannlege begynte hast 2021 pa en trearig utdanning i pedodonti,
en spesialistutdanning rettet mot barnetannpleie. Det pagar ogsa et formelt
samarbeid mellom tannhelsetjenesten og forskningsenheten pa Sarlandets sykehus.
To tannleger deltar i et forskningsprosjekt rettet mot doktorgrad. Dette prosjektet er
delvis finansiert av statlige tilskudd.

11Innovasjon og organisasjonsutvikling

11.1Innledning

Var oppgave er a bygge en organisasjon som lgfter landsdelen.

Innovasjon og organisasjonsutvikling skal utvikle Agder fylkeskommune i gnsket
retning. Formalet er a sikre gode rammer og skape utviklingstrykk i hele
organisasjonen, slik at vare medarbeidere kan bidra til a lafte Agder i trad med
ambisjonene for Regionplan Agder 2030.

Innovasjon og organisasjonsutvikling skal blant annet:

e bidra til at Agder fylkeskommune er en fremtidsrettet organisasjon som gir
ansatte rom for mestring og utvikling, til det beste for regionen

e utvikle en leerings-, forbedrings- og innovasjonskultur

e sette organisasjonen i stand til & utgve styring, ledelse, kommunikasjon og
god forvaltningskultur

e veere en drivkraft i & skape og ta i bruk mangfold og samarbeid pa tvers av
tradisjonelle fagomrader, arbeidsformer og samfunnsakterer

e bidra til at digitalisering gir en enklere hverdag for vare innbyggere, naeringsliv
og frivillig sektor gjennom bedre tjenester, mer effektiv ressursbruk og legge til
rette for produktivitetsgkning

o digitalisering, prosess- og tjenesteutvikling der teknologi er en muliggjerer, vil
skje i tett samarbeid med IKT Agder IKS og VIGO IKS
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11.20konomi

40 Innovasjon og organisasjonsutvikling 111 433 133 271 116 620 5187
400001 Innovasjon og organisasjonsutvikling 32013 36 142 36 019 4 007
400100 Digitalisering -13 0 -12 1
400200 Dokumentsenter 13 682 13 754 13 652 -30
400300 HR 38 140 52 908 36 524 -1 616
400301 Frikjepte, tillitsvalgte mv. 8 683 9 885 10 049 1366
400400 Jus og informasjonsforvaltning 9 427 10 003 9 834 407
400500 Kommunikasjon 9 502 10 579 10 554 1052

Innovasjon og organisasjonsutvikling har et mindreforbruk pa i overkant 5 mill. kroner
i 2021. Mindreforbruket er i hovedsak knyttet til reduserte IKT-kostnader og lavere
digitalt utviklingstrykk enn planlagt, samt vakante stillinger som enna ikke er besatt.
Aktiviteten i omradet har veert lavere enn planlagt grunnet koronasituasjonen.

11.3Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 55 54

| Midlertidige arsverk 7 9

Innovasjon og organisasjonsutvikling hadde i 2021 vakante stillinger. Pa vei inn i
2022 er det pagaende prosesser for a sikre tilstrekkelig ressurser for a levere pa
oppdraget vart.

For a sikre gode leveranser er deler av langtidssykefravaeret dekket med noe
midlertidighet ved to av avdelingene. De gvrige midlertidige arsverkene er tillitsvalgte,
traineer og prosjektstillinger som rent teknisk ligger som midlertidige stillinger knyttet
til avdeling for HR.

Sykefravaer
Korttid 0,6% 1,1%
Langtid 2,3% 5%
Sum fraveer 3% 6,1%

Gjennom etableringen av Agder fylkeskommune og koronasituasjonen er det
rapportert om stort arbeidspress i hele organisasjonen, over en for lang tidsperiode.
Koronasituasjonen preger fortsatt organisasjonen, med sannsynlighet for gkt
sykefraveer gjennom varen.

Bade korttids- og langtidsfraveeret ligger hayere i 2021 enn 2020. Fraveeret ligger i
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sum i overkant av var organisatoriske malsetting. Til tross for stor arbeidsbelastning
over tid synes fraveeret ikke a veere arbeidsrelatert.

11.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Til tross for koronasituasjonen har det veert stor aktivitet og utviklingstrykk i Agder
fylkeskommune og innovasjon og organisasjonsutvikling i 2021. Nedenfor er noen
utvalgte utviklingsaktiviteter:

Lokale Ignnsforhandlinger: Lannspolitikken skal bidra til & utvikle, beholde og
rekruttere ansatte slik at oppgavene blir Igst pa en god mate.
Tarifforhandlingene i 2021 var et mellomoppgjer der resultatet ble en
gkonomisk ramme i 2021 som ga en Ignnsvekst pa 2,9 prosent for
fylkeskommunen. Forhandlingene ble gjennomfart hgsten 2021 for alle
kapitler, 3, 4 og 5.

Prosjekt Likestilt Arbeidsliv har hatt en god utvikling, med 13 nye sertifiserte
virksomheter og fem virksomheter som ble resertifisert. Prosjektet har ved
arsskiftet 30 virksomheter i portefaljen, der ogsa Agder fylkeskommune né er i
gang med internt prosjekt med mal om sertifisering i 2022.

Lederutvikling: Agder fylkeskommune har siden 2020 gjennomfart
lederutvikling for lederne i fylkesadministrasjonen. Formalet er a etablere vart
lederskap i henhold til organisasjonspolitikken og sammen utvikle en
organisasjon med felles organisasjonskultur for a lgfte landsdelen.
Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor: Medarbeiderundersgkelsen er et viktig
virkemiddel for a forsterke organisasjonspolitikken, tillitsbasert
medarbeiderskap og mestringsorientert ledelse. Hgsten 2021 har vi forberedt
og startet pulje en av tre i medarbeiderundersokelsen 10-faktor. Pulje to og tre
gar varen 2022, og oppfalging av undersgkelsen vil forega i lapet av 2022 for
alle puljene.

eArkiv: Oppryddingen etter Aust-Agder fylkeskommune og Vest-Agder
fylkeskommune er ferdigstilt. eArkivet tilgjengeliggjer dokumentasjon fra de
tidligere organisasjonene og ble tilgjengelig i 2021.

Visma InSchool (VIS): Innfaringen av VIS, nytt skoleadministrativt system, har
veert et av de stgrre organisasjonsutviklingsprosjektene til Agder
fylkeskommune i 2021, og et sentralt bidrag i utviklingen av "Agderskolen".
Forberedelsene, innfaringen og endringsledelsen er godt gjennomfert. For &
sikre god effekt av investeringen vil fokus fremover veere pa
organisasjonsutvikling, ytterligere standardisering, enhetlig bruk og
gevinstrealisering.

Klart sprak: Utrulling av ny spraklov, inkludert Agder fylkeskommunes veileder
og kursing av organisasjonen.

Koronakommunikasjon: Ogsa i 2021 har pandemien medfart et stort
kommunikasjonsbehov for organisasjonen og omgivelsene, med beredskap
24]7.

Fremtidens arbeidsliv og arbeidsmiljg: Var nye arbeidshverdag etter
pandemien har veert et sentralt tema i 2021.Innfgringen vil fortsette i 2022 og
innga som en del av "reisen til nytt fylkeshus".

IKT-samarbeid: Mange deltar i de store endringene innenfor IKT-samarbeid
regionalt og nasjonalt. | 2021 har vi utvidet selskapsavtalen til VIGO IKS til
ogsa a inkludere samferdsel og flere fellestjenester. KS omorganiserer sine
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digitale fellestjenester med en selskapsetablering. Regionalt er flere nye
kommuner tatt inn i IKT Agder og det pagar en prosess med ny eierstrategi. |
tillegg er Digi Agder etablert som en del av #Vart Agder og
samstyringsstrukturen i KS.

e Utvalgte organisasjonsutviklingsprosjekter 2021/2022: Nytt biblioteksystem, ny
telefonilasning, pilotprosjekt ombruk og e-handel, nye Sagne vgs, baerekraftig
klinikkstruktur, nytt fylkeshus, fagskolen i Agder, museumsstrukturen, AKT
som mobilitetsselskap og samarbeidsmodell IKT-tjenesten pa de
videregaende skolene.

12Neering, kultur og kulturminnevern

12.1Innledning

Naering, kultur og kulturminnevern

Neering, kultur og kulturminnevern skal veere en padriver for & bidra til et rikt kulturliv,
gkt verdiskapning og for at regionens betydelige kulturarv tas vare pa og formidles pa
en fremtidsrettet mate. Agder skal utmerke seg som en region som tar i bruk sine
fortrinn til beste for innbyggere og naeringsliv slik at alle har mulighet til & delta i
samfunnslivet.

Regionplan 2030 er det overordnede styringsverktagyet nar strategien for ansvars-
omradene skal utvikles. 1 2021 er det utarbeidet en frivillighetsmelding. Den skal
falges opp med konkrete tiltak i 2022 og det sammenfaller med at 2022 er utpekt
som frivillighetens ar. Det skal ogsa utarbeides en kulturarvstrategi for Agder med
oppstart i 2022.

Vi spiller en viktig rolle i & forme fremtidens museumspolitikk. Vi har derfor tatt initiativ
til & gjennomgéa dagens struktur og bidra til en inkluderende prosess som skal foresla
en fremtidig struktur for museum og arkiv pa Agder. Stortingsmelding 23 (2020-2021)
Museene i samfunnet falges pa denne maten aktivt opp.

Erfaringen sa langt etter regionreformen viser at Agder fylkeskommune er en sentral
akter i arbeidet for naeringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser. lkke minst
har koronasituasjonen vist betydningen av samarbeid med naeringsliv, universitet,
kommuner og organisasjoner. Det pagar flere stgrre industrisatsinger pa Agder
knyttet til det greanne skiftet, der fylkeskommunen er koblet pé i ulike sammenhenger.
Arbeidet med en regional virkemiddelgjennomgang og kartleggingsarbeidet som er
utfart i regional kompetansestrategi, viser at regionen har behov for arbeidskraft.
Tilgang pa arbeidskraft med riktig kompetanse, digitalisering og ny teknologi,
forsterket sgkelys pa klima og miljg og samhandling mellom byer, tettsteder og
distrikter er viktige tema for verdiskapning og naeringsutvikling. | 2022 skal
anbefalingene i gjennomgangene fglges opp.

Kultur, idrett og frivillighet

Det er viktig for utviklingen av Agder a sikre at det regionale kulturlivet er preget av
mangfold og skaperkraft. Avdelingen bidrar til & utvikle et sterkt kunst- og kulturliv i
hele fylket, bade innenfor det profesjonelle kulturliv og frivillig sektor.
Fylkeskommunen bidrar til dette blant annet ved a tilby tilskuddsordninger og stipend,
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utvikle gode visnings- og arbeidsarenaer og sikre utvikling av kompetansesentrene
pa kulturfeltet. Agder fylkeskommune bidrar til & utvikle en sterk institusjonell
infrastruktur. Det er viktig & ha frie sgkbare midler innenfor alle kunstsjangre.

Fylkesbibliotek

Bibliotekene er en del av den demokratiske og kulturelle grunnmuren og spiller en
viktig rolle som inkluderende mgteplass, bidrar til attraktive lokalsamfunn og
baerekraftig infrastruktur. Fylkesbiblioteket bidrar til & sikre lik tilgang til digitale
innholdstjenester, gjennom avtaler, prosjekter og malrettet utviklingsarbeid.

Kulturminnevern og kulturturisme

Avdelingen skal jobbe for gkt interesse, bevaring og aktiv bruk av regionens
kulturmilje. Agders kulturarv er viktig for identitet og egenforstaelse. Samarbeid med
offentlige og private aktgrer skal sikre tilgjengelighet og kunnskap om regionens
kulturmilja, slik at de blir til glede, undring og opplevelse for alle. Avdelingen
prioriterer arbeidet med en god klima- og miljgforvaltning av regionens kulturmilja.
Gjennom god veiledning av kommuner, handverkere og private er gevinsten og
opplevelsesverdien a bevare, restaurere og transformere eksisterende bygninger
fremfor & rive og bygge nytt synliggjort.

Virkemidler og entreprengrskap

Avdelingen har ansvar for mobilisering og koordinering av det samlede
naeringspolitiske virkemiddelapparatet og for a legge til rette for gkt baerekraftig
verdiskaping gjennom et attraktivt, innovativt og baerekraftig neeringsliv. Avdelingens
hovedmal:

“Bidra til gkt baerekraftig neeringsutvikling giennom mobilisering, koordinering og
forvaltning av regionalpolitiske virkemidler og legge til rette for okt
innovasjonskapasitet i eksisterende og nye naeringer. Avdelingen skal ivareta
prosesser som skal styrke fylkeskommunen som neaeringspolitisk aktar.”

Avdelingen forvalter ulike avtaler og naeringsrettede virkemidler. Satsinger og
aktiviteter skal bidra til gkt entreprengrskapskunnskap, flere vekstkraftige
nyetableringer og gkt beerekraftig verdiskaping i eksisterende naeringer. Avdelingen
skal ivareta oppdragsgiveransvaret ovenfor Innovasjon Norge og Siva og forvalte
budsjettrammen for programkategori 13.50 Regional- og distriktspolitikk pa oppdrag
fra Kommunal- og distriktsdepartementet. | tillegg har avdelingen ansvar for
oppfalging av tilskudd til landbruks- og matpolitiske formal.

12.2@konomi

50 Neering, kultur og kulturminnevern 240 338 232 656 248 752 8414
500001 Naering, kultur og kulturminnevern 1726 1712 1734 8
500100 Kultur, idrett og frivillighet 82 386 81 960 85 875 3489
500101 Fylkesbibliotek 7 380 8 020 8101 721
500200 Kulturminnevern og kulturturisme 89 452 92 085 91 491 2039
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500201 Seksjon for arkeologi 0 0 0 0
500300 Virkemidler og entreprengrskap 59 394 48 878 61 550 2156

Naring, kultur og kulturminnevern

Mindreforbruket pa avdeling for kultur, idrett og frivillighet og avdeling for kulturminner
og kulturturisme skyldes i hovedsak avlysninger pga. koronasituasjonen. og
prosjekter som ikke har latt seg gjennomfare. Mer enn 700 forestillinger i Den
kulturelle skolesekken er avlyst og selv om utgverne har fatt honorar, er det store
innsparinger i reise, diett og overnatting, transport osv.

Innenfor virkemidler og entreprengrskap er de ulike ordningene innenfor de syv
hovedomradene i hovedsak brukt i henhold til retningslinjer, men det har vaert foretatt
noen omdisponeringer i henhold til politiske vedtak. Internasjonal satsing er av
naturlige grunner ikke gjennomfort.

12.3Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 51 55

| Midlertidige arsverk S 5

Naering, kultur og kulturminnevern
Avdelingene har i 2021 i hovedsak fatt oppbemannet i henhold til plan.

Kulturminnevern og kulturturisme
Avdelingen har hatt noen vakante stillinger som gjennomfjoraret ble besatt.
Midlertidige stillinger knytter seg til prosjektet "Arkeologi pa nye veier".

Virkemidler og entreprengrskap
Avdeling for virkemidler og entreprengrskap har i 2021 fatt pa plass to arsverk som i
2020 var ubesatt, men i opprinnelig bemanningsplan for avdelingen.

Sykefravaer
Korttid 0,9% 0,7%
Langtid 2,9% 4,5%
Sum fraveer 3,9% 5,2%

Naering, kultur og kulturminnevern

Det er en liten gkning i sykefraveer sammenlignet med 2020. Avdelingene rapporterer
likevel ikke bekymringsfullt hayt sykefravaer, men viser til at mange ansatte har veert
pa hjemmekontor deler av aret slik at tallene kanskje ikke er helt reelle.
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Kulturminnevern og kulturturisme

Korttidsfraveeret har vaert omtrent som for 2020. Med utstrakt bruk av hjemmekontor
og mulighet for a styre hverdagen selv ved sykefraveer, er det mulig at dette tallet
ikke er reelt.

Langtidsfraveeret er gatt opp noe i 2021.

Virkemidler og entreprengrskap

Avdelingen har i 2021 hatt noe gkt langtidsfraveer grunnet sykdom i en periode av
aret. Disse er na tilbake i avdelingen som normalt. | en liten avdeling har slike
hendelser stor pavirkning pa statistikken. Avdelingen har i perioden hatt
tilfredsstillende korttidsfraveer.

12.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Naring, kultur og kulturminnevern

Selv om 2021 har veert preget av koronasituasjonen og hjemmekontor rapporterer
avdelingene likevel om hgy aktivitet. Mye aktivitet er tilpasset med
formidlingsopplegg som er mulige & gjennomfgre for kulturlivet, idretten og frivillighet.
Det har veert gjennomfart nybrottsarbeid innen digitale formidlingsformer. Bade
enkeltkunstnere og organisasjonene pa kulturfeltet melder tilbake at stipend og priser
har stor betydning. Mange festivaler og andre publikumsarrangementer har veert
avlyst. Arbeidet med & styrke frivillig arbeid pa Agder er blant annet gjort gjennom
ansettelse av ny frivillighetsradgiver som vil sluttfere arbeid med ny
frivillighetsmelding og sette i gang aktiviteter i trad med innspill som er kommet inn.

Agder fylkeskommune jobber aktivt med & ta i bruk kulturmiljg og kulturarven som en
ressurs i en beerekraftig og helhetlig samfunnsutvikling. Det er tre overordnede mal
for kulturmiljg i den nye nasjonale kulturmiljgmeldingen:
¢ Alle skal ha mulighet til & engasjere seg og ta ansvar for kulturmiljg.
e Kulturmiljg skal bidra til baerekraftig utvikling giennom helhetlig
samfunnsplanlegging.
e Et mangfold av kulturmiljg skal tas vare pa som grunnlag for kunnskap,
opplevelse og bruk.

Ambisjoner, malsettinger og tiltak i regionplanen er sammenfallende med, og viktige
bidrag til & na de nasjonale malene.

Bygningsvernsenteret i Risgr apnet i august. Med dette er fylkeskommunen godt pa
vei til & nd malet om a etablere og videreutvikle bygningsvernsentre.

Beerekraftig reiseliv er et sentralt element i kulturruteprosjektet, og i 2021 ble det gitt
tilskudd til kulturhistoriske batruter for a utvikle et grunnlag for baerekraftige
gkonomiske driftsmodeller knyttet til publikumstrafikk og kulturturisme. | november
ble StoryMap om Agders uthavner lansert.

Fylkeskommunen har et samordningsansvar for arbeidet med naeringsutvikling, hvor
hovedoppgaven er a vaere padriver og tilrettelegger for naeringsutvikling i hele fylket,
med utgangspunkt i nasjonale og regionale faringer. Tilrettelegging for nyetableringer
og videreutvikling av eksisterende naeringsliv, er viktige satsningsomrader for a bidra
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til baerekraftig utvikling og @kt regional konkurransekraft. Avdeling for virkemidler og
entreprengrskap har ansvar for fylkeskommunens samlede naeringspolitiske
virkemiddelapparat.

Koronasituasjonen har ogsé i 2021 pavirket neeringslivet i regionen. Aret har vaert
preget av behov for ekstraordinzere tiltak for & kompensere for den akutte situasjonen
naeringslivet i regionen befant seg i. Avdeling for virkemidler og entreprengrskap har
hatt seerlig ansvar for fglgende tiltak:

o Ekstraordinaere midler til bedriftsintern oppleering (BIO): Virksomheter i Agder
kunne i 2021 sgke om midler som tilskudd til oppleering av egne ansatte i en
krevende periode, for a unnga oppsigelser, og ruste virksomhetene for
fremtiden. Avdeling for virkemidler og entreprengrskap gjennomfarte totalt tre
utlysninger, og tildelte 19,7 mill. kroner til totalt 75 virksomheter i regionen.

o Ekstra tilskudd til SIVA: Agder fylkeskommune fikk i 2021 i oppdrag fra
Kommunal- og moderniseringsdepartementet & overfare midler til en styrking
av SIVAs neeringshage- og inkubasjonsprogram. Styrkingen av SIVAs
program knyttet seg primeert til gkt etterspersel av radgivning og andre
tienester for griundere i regionen som fglge av koronasituasjonen. Forslag til
fordeling av midlene ble fremlagt Hovedutvalg for neering, klima og miljg og
uavkortet videfgrt til SIVA.

Regional virkemiddelgjennomgang

| 2021 har avdelingen arbeidet videre med gjennomgangen av det regionale
virkemiddelapparatet. Malet med den regionale virkemiddelgjennomgangen er a fa et
kunnskapsgrunnlag for bedre & kunne vurdere ressurser (i form av finansiering, rad
og nettverk) som kanaliseres gjennom det regionale neaeringsrettede
virkemiddelapparatet.

Hasten 2021 gjennomfarte avdelingen sammen med politisk ledelse, workshoper
rundt i hele Agder for a fa frem brukernes behov til det regionale
virkemiddelapparatet. Workshopene og konsekvensanalysen ble fremlagt fylkestinget
i desember 2021, der det ble vedtatt & arbeide videre med et felles etablerersenter
og en felles digital portal for de regionale virkemidlene. Avdeling for virkemidler og
entreprengrskap jobber videre med disse punktene i 2022.

Maloppnaelse

Neeringspolitiske satsinger og tiltak skal bidra til flere vekstkraftige
bedriftsetableringer, sysselsettingsvekst og en mer variert neeringsstruktur i
landsdelen. Tall fra SSB viser en svak gkning i antall nyetableringer per 1000
innbyggere i perioden 2018 til 2020. Sysselsettingsadelen i aldersgruppen 20-66 ar
viser en nedgang i samme periode. Andelen Ignnstakere innen teknisk og
forretningsmessig tjenesteyting viser en svak oppgang siden 2018. Gkt fokus pa
disse effektindikatorene bidrar til en mer strategisk forvaltning av fylkeskommunens
naeringspolitiske virkemidler og tydeliggjgre malene i Regionplan Agder 2030.

12.5Status for verbalforslag budsjett 2021

Her rapporteres status for verbalvedtak fra vedtatt budsjett 2021 (fylkestingssak
93/2020) som fglges opp av direktgromradet. En oversikt over status for alle politiske
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vedtak finnes pa Agder fylkeskommunes nettsider: https://agderfk.no/politikk/status-

for-politiske-vedtak/.

Barn og unge er var viktigste, men ogsa var mest
sarbare ressurs. Sveert mange av dem bruker mye tid
i foreninger og lag for barn og unge, der frivillige
legger ned et betydelig engasjement for at barna skal
fa gode oppvekstsvilkar og muligheter til varierte og
verdifulle aktivitetstilbud. Fylkestinget ber om at
hovedutvalg for kultur, frivillighet og folkehelse
sammen med administrasjonen ser pa hvilke behov
en ser lag og foreninger har i arbeidet med opplaering
av sine ledere. Formalet er a sikre trygge lag og
foreninger i Agder.

Behandles i frivillighetsmeldingen - falges opp nar ny
radgiver sluttfgrer arbeidet med meldingen.

Fylkestinget gnsker at statten til Kilden kulturhusdrift
og Arendal kulturhus skal harmoniseres, og ber
administrasjonen legge fram forslag til avtale om
driftsstatte til Arendal kulturhus og muligheter for &
reforhandle avtalen med Kristiansand kommune.
Hovedutvalget far i oppgave a utforme en forutsigbar
innretning pa stetten til alle fylkets kulturhus.

Midlertidig sak fremmet i 2021, falges opp av
gjennomgang av stette til kulturhus varen 2022.

Vi vil ta et krafttak for & skape nye arbeidsplasser
med en offensiv satsing pa neeringsutvikling, og sikre
bedre rammebetingelser for at naeringslivsaktgrer skal
lykkes. Posisjonen gnsker derfor & signalisere en vilje
til et skonomisk lgft for & bidra i denne sammenheng.
Etter en gjennomgang av virkemiddelapparatet
gnsker vi at fylkestinget far en sak til behandling hvor
vi kan fa mulighet til & prioritere gkonomiske
virkemidler for & utvikle neeringslivet pa Agder.
Fylkestinget ber om sak hvor det utredes a opprette et
regionalt sakornfond sammen med private
investeringsmiljger.

Sak om virkemiddelgjennomgang samt oppfalging av
Agder Neeringsselskap AS er fremlagt for
hovedutvalget. Det ansettes ny daglig leder for
selskapet som fglger opp videre.

2 mill. kroner av midlene avsatt for mobilisering og
kompetansetiltak for griindere prioriteres til sosiale
entreprengrer, deriblant 750 000 kroner til Hopeful
Kristiansand.

Gjennomfgrt ved etablering av retningslinjer, samt
utlysning.

Fylkestinget er positive til Senter for Innovasjon i
Mandal far innvilget et tilskudd til etablering, og ber
om at en eventuell sgknad behandles i hovedutvalg
for neering, klima og miljg.

Sgknad behandlet og innvilget.

Fylkestinget ber fylkesradmannen innhente og
synliggjgre hvorfor Agder er blant de fylkene med
lavest arbeidsdeltagelse i landet. Radmannen bes
vurdere hvilke tiltak fra andre steder som har vist seg
a fungere for & inkludere flere i arbeidslivet. Sak og
fremdriftsplan fremlegges hovedutvalget.

Fulgt opp i sak 54/21 i hovedutvalg for kultur,
folkehelse og frivillighet.

13 Regionplan 2030

13.1 Innledning

Regionplan 2030 har ansvar for & koordinere flere av fylkeskommunens oppgaver og
satsinger knyttet til gjennomfgring av Regionplan Agder 2030. Omradet bestéar av to

avdelinger:
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e avdeling for baerekraftig utvikling
¢ avdeling for samskaping og internasjonalisering

Miljgmessig, sosial og skonomisk baerekraft og falgende tre giennomgaende
perspektiver i regionplanen er utgangspunkt for arbeidet:

e klima og miljg

e levekar, likestilling, inkludering og mangfold

e neaeringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser

Vi skal se disse perspektivene i sammenheng og tilrettelegge for internt og eksternt
samarbeid - bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt - for a forsterke
maloppnaelsen i Regionplan Agder 2030.

13.2 Gkonomi

60 Regionplan 2030 45 417 50 839 51 546 6128
600001 Regionplan 2030 1715 1690 1713 -2
600100 Baerekraftig utvikling 18 168 31199 20 709 2 540
600200 Samskaping og internasjonalisering 25 302 17 950 29 124 3822
600201 Agder Europakontor Brussel 232 0 0 -232

Pa grunn av koronasituasjonen er tidsrammen for enkelte tilsagn og prosjekter
forlenget. Ellers er tilskuddsordningene disponert og vil bli utbetalt fortlgpende etter
hvert som de ferdigstilles. Flere av tilskuddsmidlene (f.eks. il friluftsliv) er bundet opp
i tilsagn til tiltak som skal gjennomfares i lgpet av to ar fra tilsagnet gis. Midler som
ikke tidsnok brukes av mottaker og trekkes tilbake, skal fordeles pa nytt giennom
tilskuddsordningen, jf. vedtatte retningslinjer.

Fylkeskommunens internasjonale aktiviteter ble seerlig endret i 2020 og dette

fortsatte inn i 2021. | sum er omradets produksjon og resultater som forventet sett i
lys av utfordringene pandemien har fgrt med seg.

13.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 28 29

N Midlertidige arsverk 1 4

For a styrke arbeidet med marin forvaltning og verdiskaping, ble det opprettet en
ekstra stilling pa akvakultur og vannforvaltning i desember 2021. Dette er i trdd med
fylkestingets vedtak 15.6.2021 av handlingsprogrammet til Regionplan Agder 2030:
Nytt punkt 1.1.3 Styrke og dedikere fylkeskommunale ressurser for & bista mindre
aktarer innenfor den marine neeringen i forbindelse med konsesjonssgknader.
1.11.2021 fikk avdeling for samskaping og internasjonalisering tre nye medarbeidere
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i forbindelse med virksomhetsoverdragelsen av Sgrlandets Europakontor AS.

De fire midlertidige arsverkene er knyttet til en trainee fra Trainee sear, en trearig
prosjektstilling (Kompetansepilot Agder) og to vikariater for & dekke opp for faste
ansatte som jobber med prosjekter i en tidsavgrenset periode (Kompetansepilot
Agder og Dagsturhytta Agder).

Sykefravaer
Korttid 0,7% 1,1%
Langtid 3,6% 8,7%
Sum fraveer 4,3% 9,8%

Omradet har i 2021 hatt noen langtidssykemeldte. Med ett unntak er alle ved arets
slutt tilbake i 100 prosent jobb.

13.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Handlingsprogram til Regionplan Agder 2030

Vi arbeidet gjennom hele 2020 og halve 2021 med & etablere det farste
handlingsprogrammet til Regionplan Agder 2030. Handlingsprogrammet ble vedtatt i
fylkestinget 15.6.2021. Formalet med handlingsprogrammet er a fa frem de tiltakene
som vil styrke det regionale samarbeidet, bygd opp rundt de tre giennomgaende
perspektivene i Regionplan Agder 2030.

#vartagder

#vartagder er Agders struktur for regional samhandling. Strukturen skal styrke
Agders gjennomfaringskraft og posisjon nasjonalt. Malet er at vi i Agder skal fa til
store felles satsinger for a utvikle regionen - bedre levekar og reduserte
klimagassutslipp. Det gjer vi best giennom samarbeid pa tvers av forvaltningsnivaer,
fagomrader og sektorer.

Regionplan Agder 2030, kommuneplanene til de 25 kommunene pa Agder og andre
nasjonale og regionale fgringer gir retning for arbeidet i #vartagder. FNs
baerekraftmal er overgripende for den regionale samhandlingen.

| samhandlingsstrukturen er det etablert tre fora for samfunnsutvikling. Dette er apne
mgateplasser hvor deltakere fra kommuner, nzeringsliv, politikk, akademia og
frivillighet mates for dialog, mobilisering og handling. Hvert forum har et eget
sekretariat som understatter og koordinerer arbeidet, samt et strategisk rad.
23.11.2021 ble det gjennomfgart et forste mate for de tre samfunnsforaene, med til
sammen 250 deltakere fra hele Agder. Fylkeskommunen stiller med ressurser til
sekretariatet og koordinerer arbeidet i samhandlingsstrukturen, i samarbeid med KS
Agder.

Medvirkning

Det ble i 2021 arbeidet med & videreutvikle arbeidet med medvirkning gjennom
fylkeskommunale rad for eldre, personer med funksjonsnedsettelse og ungdom
(forskrift om medvirkningsordninger), samt LIM-radet som skal ivareta kunnskap og
perspektiver fra grupper i befolkningen som har erfaringer knyttet til
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diskrimineringsgrunnlagene i LIM-planen (likestilling, inkludering og mangfold).
Radenes taletid i fylkestinget ble i 2021 utvidet fra 20 minutter til inntil en time.
Radsmgtene er samordnet, slik at man alltid har en felles del far man samles i det
enkelte rad.

Klima og miljo

Innenfor hovedsatsingsomrade klima og miljg har vi bidratt til fylkeskommunens
andre klimabudsijett. | fylkestinget 15. juni ble klima- og miljgmal for Agder
fylkeskommune som organisasjon vedtatt. Det har veert jobbet med grann omstilling i
samarbeidsnettverket Klimapartnere og med prosjekter som bidrar til a realisere
visjonen om et helelektrisk Agder. Langemyromradet er pekt pa spesielt som et
fremtidig klimapositivt energiknutepunkt, med flere spennende prosjekter pa gang.
Akvakultur og marin verdiskaping har veert et prioritert satsingsomrade og det er
etablert en tilskuddsordning for & bidra til mer kunnskapsbasert naeringsutvikling
innenfor marin sektor. Blatt forum er viderefert, og det er etablert et fylkeskommunalt
samarbeid for & bedre dialogen om veien frem mot konsesjoner mellom sgkere og
forvaltningen. Det er ogsa etablert en prgveordning for innsamling av eierlgst marint
avfall ved seks fiskemottak i Agder.

| 2021 er det jobbet med rullering av regional plan for vannforvaltning. Planen er
sentral for arbeidet med a bedre vannkvalitet og miljg i Agder og bergrer store deler
av fylkeskommunens virksomhet. Krypsiv, som er et av de store satsingsomradene i
planen, er organisert i et prosjekt for & gke kunnskapen om hvordan en kan
forebygge og handtere problemveksten i Agder. Planen ble sendt pa hgring, og
deretter godkjent politisk i desember.

Fylkeskommunen har et helhetlig ansvar for friluftsliv, som inkluderer oppfglgning av
de statlige sikrede omrader og tilskudd til skjeergardstjenesten. Regionplan 2030 har
pa friluftsomradet forvaltet tre statlige og en fylkeskommunal tilskuddsordning til bade
aktiviteter og tilrettelegging for friluftsliv i regionen. Vi har ogsa prosjektledelsen i flere
store prosjekter som friluftslivets ferdselsarer og «Dagsturhytta Agder» hvor alle
fylkets 25 kommuner har sagt ja til 8 samarbeide med fylkeskommunen og
Sparebankstiftelsen SR-bank om oppfaring av 25 dagsturhytter. Hyttene planlegges
oppfert i lapet av 2022, 2023 og 2024 og skal veere lavterskel turmal for befolkningen
i Agder.

Fylkeskommunen statter fylkets tre interkommunale friluftsrad og
paraplyorganisasjonen Forum for Natur og Friluftsliv Agder gkonomisk. | tillegg har
fylkeskommunen samarbeidsavtaler med tilhgrende handlingsprogram med fylkets
tre turistforeninger. Bade friluftsradene og turistforeningene arbeider for & gke
befolkningens deltagelse i friluftslivsaktiviteter, og med seerlig vektlegging av de som i
utgangspunktet har en hgy terskel for deltagelse.

Fylkeskommunen har et overordnet ansvar for forvaltningen av hgstbart vilt og
innlandsfisk. Fylkeskommunen forvalter en statlig tilskuddsordning for vilt, og i 2021
ble et starre regionalt elgbeitetakseringsprosjekt giennomfert i samarbeid med alle
kommunene. Fylkeskommunen er videre ansvarlig for a forvalte villreinens
leveomrader, og samarbeider med andre fylkeskommuner om oppfelging av
Heiplanen. Arets heiplansamling ble arrangert i Bykle med Agder fylkeskommune
som vertskap. Det var stor deltakelse og god dialog om utfordringer knyttet til
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villreinfjellet og bygdene.

Levekar, likestilling, inkludering og mangfold

Arbeidet med a bedre levekarene pa Agder er organisert som et tverrgaende team i
fylkeskommunen. Det er blant annet igangsatt et prosjekt for & forsterke kvaliteten i
videregaende oppleering for minoriteter, samarbeid om en forsterket elevtjeneste for
bedre levekar med Venneslabrua som pilot, samt et utredningsarbeid for & gjgre det
mulig & utarbeide skreddersydde tiltak som treffer den enkelte kommunes
levekarsutfordringer basert pa Ungdata-undersgkelsen. Videre har det tverrgaende
teamet veert sentrale i etableringen av forum for levekar, likestilling, inkludering og
mangfold i #vartagder (regional samhandlingsstruktur).

Ansvaret for integreringsomradet ble 1.1.2020 styrket ved a overfgre oppgaver og
ansvar pa omrader der fylkeskommunen fra fgr har en rolle (seerlig innen
kompetansepolitikken), der lokalkunnskap og naerhet til kommunene skal sikre bedre
oppgavelgsning, og der det kreves en stor grad av koordinering og samordning pa
tvers av sektorer for a lykkes. En har i 2021 jobbet videre med & styrke
oppgavelgsningen pa tvers i organisasjonen.

Nzeringsutvikling og samarbeid om nye arbeidsplasser

Fylkeskommunen samarbeider med naeringsliv, sykehuset og universitetet om e-
helsesatsinger i regionen. Vi er observatgr i regional koordineringsgruppe for e-helse,
prosjektet Ehelse Agder 2030 og fagradet for e-helse pa UiA. Fylkeskommunen er
med i etableringen av et kompetansenettverk rundt i4Helse, sammen med NAV,
kommuner, UiA og sykehuset. Velferdsteknologiske lgsninger er avgjgrende for en
baerekraftig utvikling av helse- og omsorgssektoren fremover, og fylkeskommunen
bidrar med a koble og legge til rette for gode samarbeid innenfor dette omradet.

Fylkeskommunen forvalter videre to forskningsradssatsinger som skal bidra til
forskningsbasert innovasjon og naeringsutvikling i regionen. Forskningsmobilisering
Agder skal stimulere sma og mellomstore bedrifter med liten forskningserfaring til &
bruke mer forskning i sine utviklingsprosesser. Regionale forskningsfond Agder er en
tilskuddsordning som styrker regionens forsknings- og innovasjonsevne ved a
mobilisere og gi tilskudd til forskning og innovasjon.

| arbeidet med kompetanse har vi i 2021 prioritert oppstart av prosjektet
Kompetansepilot Agder. Dette er en trearig satsing pa mobilisering til
kompetanseutvikling i distriktet. Malgruppen er privat neeringsliv. Kompetanseforum
Agder ble opprettet for a tette kompetansegapet, koble aktarer og tilrettelegge for
innovasjon og samskaping, samt synliggjgre og styrke eksisterende tiltak og
satsinger i regionen og foresla nye. Arbeidet er fra 2021 viderefart i den regionale
samhandlingsstrukturen, i forum for neeringsutvikling og samarbeid om nye
arbeidsplasser.

| 2021 er Studentstrategi Agder utarbeidet for at 1) studenter i Agder skal fa en best
mulig studietid og 2) flere nyutdannede velger a jobbe/bo/bosette seg i Agder etter
endt utdanning. Strategien vedtas i 2022.

Regionalt program for baerekraftig distriktsutvikling har veert under utvikling varen
2021. 1,6 mill. kroner er tildelt kommuner som gnsker & legge til rette for steds- og
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naeringsutvikling gjennom & utforske og ta i bruk nye samarbeidsmodeller for
innovasjon i kommunene. Utlysningen er koblet til det nasjonale Gnist-programmet,
og falgende kommuner fikk tilsagn pa 200 000 kroner: Bygland, Aseral, Gjerstad,
Heegebostad, Kvinesdal, Vegarshei og Iveland.

Fylkeskommunens gvrige satsinger pa neaeringsutvikling og samarbeid om nye
arbeidsplasser er beskrevet under omradet til nzering, kultur og kulturminnevern.

Internasjonalisering

Det internasjonale arbeidet er et verktgy for a styrke maloppnaelsen i regionplanen.
Dette arbeidet har veert sterkt preget av koronasituasjonen og svaert mange
mgateplasser har blitt begrenset i antall og omfang helt siden mars 2020. En har
likevel fatt etablert og utviklet en del prosjekter, herunder nevnes:

Agder fylkeskommune deltar i ungdomsprosjektet NEUEYT om demokrati og
deltagelse. Prosjektet er finansiert gjennom Erasmus+ programmet, og har partnere
fra Italia, Frankrike, Kypros, Hellas og Nord-Makedonia, og tar utgangspunkt i et sett
med felles utfordringer nar det gjelder ungdoms demokratiske medvirkning i
samfunnet. Prosjektet vil ogsa gi muligheter for ungdom i Agder til & mate og
utveksle erfaringer og idéer med europeiske ungdom om ungdommers mulighet til &
pavirke samfunnet de lever i.

Agder fylkeskommune er partner i et trearig EQJS-prosjekt for & fremme entreprengr-
skap i skolene i Latgale-regionen i Latvia og motvirke fraflytting. Prosjektet fokuserer
pa utveksling av god praksis mellom Latgale og Agder om entreprengrskap i skolen,
og Ungt entreprengrskap bidrar inn i prosjektet. EJS-midler finansierer prosjektet.

Gjennom Erasmus+ har Agder fylkeskommune utviklet skolenettverk som setter
regionen i stand til & videreutvikle og i starre grad ta i bruk mobilitetsvirkemidlene
innenfor programmet. Agder fylkeskommunes satsing pa internasjonalisering har gitt
resultater. Fylkeskommunen er akkreditert for skole og fag- og yrkesoppleering i
Erasmus+, og er dermed sikret stabil finansiering i hele perioden 2021-2027.

Agder har fatt midler fra forskningsradet til et regionalt EU-nettverk for mobilisering til
gkt deltakelse i EUs forsknings- og innovasjonsprogram Horisont Europa i perioden
2021-2024. Det regionale EU-nettverket Horizon South Norway bestar av aktgrer
innen forskning, naeringsliv og offentlig sektor som vil samarbeide om a gke Agders
deltagelse i programmet.

Fylkeskommunen er representert i Europapolitisk forum for regionale og lokale
myndigheter. Politikere og administrasjon deltar i programstyrene for Interreg
Jresund-Kattegat-Skagerrak og Interreg Europa. Fylkeskommunen er medlem av
den europeiske interesseorganisasjonen Conference of Peripheral Maritime Regions
of Europe (CPMR) og den geografiske kommisjonen for Nordsjgen — North Sea
Commission (NSC). Fylkeskommunen er videre medlem i nettverksorganisasjonen
European Regions Research and Innovation Network (ERRIN) med administrativ
deltagelse i styre og arbeidsgrupper.

| 2021 ble vedtaket om a avvikle Sgrlandets Europakontor fulgt opp. De ansatte ble
overfart til fylkeskommunen 1.11.2021, og selskapet ble meldt opplast til
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foretaksregisteret 14.09.2021.

14@konomi og styring

14.1 Innledning

@konomi og styring har ansvaret for a sikre kontinuerlig oppmerksomhet pa helhetlig
styring og god og effektiv drift. Omradet har fokus pa god regnskapsforvaltning og
lonnstjenester, strategisk innkjgpsarbeid og funksjonell tilrettelegging av det politiske
arbeidet. @konomi og styring har ogsa et overordnet ansvar og myndighet innenfor
gkonomisk planlegging, oppfalging og rapportering. Dette ansvaret omfatter ogsa a
sikre god gkonomisk styring og solidarisk og malrettet skonomioppfalging, i tett
samarbeid med fylkeskommunedirektgrens lederteam og gvrige ledere i
organisasjonen.

Omradet bestar av folgende avdelinger:

Budsjett og skonomioppfalging

Avdelingen har ansvar for gode prosesser innenfor gkonomisk planlegging og
prioriteringer i samspill med hele organisasjonen. Malet for avdelingen er a sikre
gkonomiske styringsdata av god kvalitet gjennom effektiv bruk av fagsystemene
vare, evaluering og kontinuerlig forbedring av gkonomiprosessene.

Avdelingen yter tjenester til alle fylkeskommunens omrader i form av veiledning,
opplaering og radgivning. Vi bidrar ogsa med gkonomifaglig kompetanse i prosjekter,
utredningsarbeid og lignende. Avdelingens hovedtjenester er gkonomisk radgiving,
gkonomiplan og arsbudsijett, tertialrapportering og arsberetning.

Innkjep og anskaffelser

Avdeling for innkjgp er ansvarlig for at kontrakter og avtaler inngas og falges i trad
med lov om offentlig anskaffelse og tilhgrende forskrift. Hovedvirkemiddelet er
konkurranse.

Avdelingen har som mal a sikre effektiv ressursutnyttelse, likebehandling,
forholdsmessighet, etterpravbarhet og forutberegnelighet. Avdelingen har ogsa
ansvar for OFA - Offentlig fellesinnkjop pa Agder.

Lonn og regnskap

Avdeling for lgnn og regnskap har ansvar for funksjonene regnskap og lgnn for hele
fylkeskommunen, inn- og utbetalinger og regnskapsrapportering. Avdelingen har
ansvar for god opplaering og oppfaelging av lanns- og regnskapspersonale ved andre
enheter, for eksempel skolene. Avdelingen har ogsa en sentral rolle i & bidra til gkt
bruk av digitalisering i arbeidsprosessene i vare IKT-lgsninger pa regnskap- og
lsnnsomradet.

Hovedtjenestene er fakturamottak, merverdiavgift, Xledger — systemoppfglging,
finans og likviditetsforvaltning, regnskap, kvalitetssikring og internkontroll, kunder og
inkasso og lgnn.
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Politisk sekretariat

Politisk sekretariat har ansvar for & administrere det politiske systemet i
fylkeskommunen. Malsettingen er a legge til rette for en god og apen politisk styring
og demokratiske prosesser i fylkeskommunen. Dette innebzerer blant annet a serge
for at de formelle strukturene fungerer, og at det legges til rette for aktive politiske

prosesser og god koordinering av saksgangen.

Hovedoppgaver er sekretariatsfunksjoner for fylkestinget med underliggende politiske
organer og bistand til politisk og administrativ ledelse i det daglige arbeid. | dette

arbeidet ligger ogsa mateplanlegging, gjennomfgring av offentlige valg,
rutineutvikling, vedlikehold av politisk web og mediekontakt, samt kurs og oppleering

av saksbehandlere.

Virksomhetsstyring

Avdelingen har ansvaret for at vi har gode systemer for virksomhetsstyring og

prosesser som bidrar til at malene i Regionplan Agder 2030 blir nadd. Avdelingen
skal legge til rette for at fylkeskommunen har en forsvarlig drift, en tilfredsstillende

internkontroll og gjennomfarer et kontinuerlig forbedrings- og kvalitetsarbeid.

Virksomhetsstyring koordinerer fylkeskommunens portefaljestyring, tilrettelegger for

gkonomisk rapportering og radgivning i investeringsprosjekter og falger opp

eierstyring og finansstrategi.

Ansatte i avdelingen deltar i prosjektgrupper, gjennomfgrer utredninger og bistar
organisasjonen med kompetanse. Avdelingens hovedtjenester er virksomhetsstyring,
gkonomiplan, internkontroll, investeringsprosjekter, finans, eierstyring samt roller og

tilgangsstyring.

14.2 Gkonomi

70 Gkonomi og styring 77177 126 055 87 927 10 750
700001 Gkonomi og styring 1701 1638 1709 9
700100 Budsjett og skonomioppfelging 7 287 47 589 9 069 1782
700200 Innkjop og anskaffelser 5016 6 769 5186 170
700300 Lenn og regnskap 11 848 13 336 12 232 384
700301 Lenn 4973 5159 5040 67
700400 Politisk sekretariat 5388 5 541 6 056 668
700401 Politisk ledelse, rad og utvalg 31504 36 934 39 004 7499
700500 Virksomhetsstyring 9 460 9 089 9 631 170

Budsjett og skonomioppfelging

Regnskapet for 2021 viser et mindreforbruk pa i underkant av 1,8 mill. kroner. Den
samlede posten til dekning av Iennsoppgjer er budsjettert her. Det er en innsparing
for Iennsavsetningsposten pa 1,649 mill. kroner.
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Innkjep og anskaffelser

| 2021 hadde avdelingen innkjgp og anskaffelser vakante stillinger som farte til en
lavere leannskostnad enn opprinnelig budsjett. Disse vakante stillingene ble besatt i
desember 2021. Noen av oppgavene har veert Igst giennom 2021 ved kjgp av
konsulenttjenester.

Politisk sekretariat

Politisk ledelse, rad og utvalg har et positivt avvik pa nesten 7,5 mill. kroner. Avviket
pa omrade 700400 er i all hovedsak knyttet til feilfgring av utgifter knyttet til IKT
lisenser for politikere. Det er mindreforbruk pa alle utvalg. Dette skyldes lavere
aktivitet enn budsjettert. Bakgrunnen for dette er i all hovedsak koronarestriksjoner i
2021.

Virksomhetsstyring

Det ble i 2. tertial varslet om mulig merforbruk for avdelingen ved arsslutt. Ved blant
annet a holde en stilling vakant i arets to siste maneder og minimere innkjgp av
konsulenttjenester fra Stratsys, har avdelingen samlet sett kommet ut med et positivt
arsresultat.

14.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 51 50

| Midlertidige arsverk 3 0

Innkjep og anskaffelser

Avdeling for innkjgp og anskaffelser har hatt sju faste arsverk i 2021, men
budsjetterer med ti arsverk fra og med 2022. Det har i lengre tid vaert knyttet noe
usikkerhet til antall arsverk med bakgrunn i prosessen som pagar rundt
reorganiseringen av OFA. Det vil sannsynligvis komme ytterligere endringer i
forbindelse med vedtak i denne saken.

Politisk sekretariat
Endring i arsverk skyldes en omorganisering i august 2021. Ansvar for resepsjon og
leerlinger pa fylkeshuset ble overfart til seksjon for internservice.

Virksomhetsstyring
Avdelingen har ved arsslutt en medarbeider i permisjon.

Sykefravaer
Korttid 0,6% 1,2%
Langtid 3,6% 4,1%
Sum fraveer 4,1% 5,3%

Korttidsfraveeret ligger lavt i omradet, selv om det er en gkning fra 2020. Dette ma
ses i sammenheng med koronasituasjonen og fravaersregler foroundet med dette.
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Langtidsfraveeret er relativt hgyt og har veert gkende det siste aret. Det er ulike
arsaker til fraveeret. Noe skyldes kronisk sykdom og fraveeret er ikke arbeidsrelatert.
Fraveeret pavirker kapasiteten innenfor omradet.

Fraveeret forventes a bli redusert i 2022. Kapasiteten vil gkes ogsa ved
nyansettelser.

14.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Budsjett og skonomioppfelging

| de forste manedene av 2021, var avslutningen av regnskapet for 2020 og
utarbeidelsen av arsberetningen for Agder fylkeskommune for 2020 sentrale
arbeidsoppgaver. Da dette var forste gang, var vi opptatt av a finne god og felles
praksis.

Arbeidet med tertialrapporteringen er videreutviklet i Igpet av aret, og
tertialrapportene omfatter na hele organisasjonen. | tertialrapportene legges det vekt
pa a gi et realistisk og godt bilde av gkonomi og aktivitet pa rapporteringstidspunktet.

Videreutvikling og bruk av systemene vare pa en effektiv og god mate er en prioritert
oppgave. Etter en opplaeringsdag i hgst har alle deler av organisasjonen tatt i bruk
fagsystemet for budsjett. Dette gker kvaliteten i budsjettarbeidet.

Ansatte i avdelingen har gjennom aret bidratt i en rekke prosjekter og utrednings-
arbeid, og bistar organisasjonen med kompetanse. Medarbeidere i avdelingen har
bl.a. bidratt ved innfgringen av nytt skoleadministrativt system og innfaringen ISY
prosjektakonomi (prosjektstyringssystem for starre investeringsprosjekter).

Innkjep og anskaffelser

| september 2021 ble Kristiansand kommune fullverdig medlem av
innkjgpssamarbeidet OFA (Offentlige Fellesinnkjop Agder). Det betyr at hele det
kommunale Agder er deltakende i det som na er Norges stgrste kommunale
innkjgpssamarbeid, malt ved antall kommuner.

Flere av vareleveranseavtalene i bade Agder fylkeskommune og OFA har gatt over
pa utslippsfri transport i naeromradet og noen over lengre avstander. Det er ogsa en
markant gkning i bruk av svanemerkede produkter i vareavtalene. Avdelingen har i
samarbeid med fagoppleering sikret premiering og/eller krav knyttet til Izerlinger i vare
kontrakter. Dette kommer i tillegg til de aktuelle serigsitetsbestemmelsene.

OFA bidrar aktivt i innovasjonspartnerskapet for velferdsteknologi. Konkurransen ble
kunngjort i 2021 og har hgstet nasjonal oppmerksomhet, pa grunn av hgy grad av
innovasjonspotensiale og bred samhandling mellom de offentlige aktgrene pa Agder.

Lonn og regnskap

Aret 2021 har veert preget av hgy aktivitet. Gjennom hele 2021 har avdelingen vaert
aktivt med innenfor lannsomradet, i implementeringen av VIS-prosjektet (Visma
InSchool). Her var vi sentrale bade ved planlegging, gjennomfaring, veiledning og
kursing av virksomhetene.

Pa regnskapsomradet har det veert utarbeidet og implementert en rekke rutiner pa
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mange omrader, for eksempel rutiner og retningslinjer for utleggsrefusjon, kredittkort
og mobiltelefon. Videre er avdelingen aktivt med i ulike faggrupper i IKT-
Agdersamarbeidet, og vi jobber systematisk for a utvikle var fagkompetanse for a
kunne drifte avdelingen pa en god og effektiv mate.

Politisk sekretariat
Alle oppsatte politiske mater ble gjennomfart som planlagt i 2021. | 2021 var det valg
til Stortinget. Valget ble gjennomfart pa en trygg og god mate uten avvik.

Virksomhetsstyring

Gjennom 2021 har avdeling for virksomhetsstyring fulgt opp fylkeskommunens
investeringsportefglje gjennom a bidra til god styring av de enkelte prosjekt pa
parametere som gkonomi, fremdrift og kvalitet. Avdelingen har sa ogsa bidratt i
arbeidet med fylkeskommunens prosjektrammeverk og portefgljestyring, blant annet
gjennom arbeid med Prosjektportalen 365 og rammeverk for gevinstrealisering.

Arbeidet med helhetlig styring, malrettet kvalitetsarbeid og internkontroll har ogsa
veert en prioritert oppgave i 2021. Arbeidet med a etablere og utvikle et system for
internkontroll er naermere beskrevet i et eget kapitel i arsberetningen. Vi har startet
opp et arbeid med & etablere et system for virksomhetsstyring som bidrar til en rad
trad fra overordnede planer og faringer til virksomhetsplaner for direktgromrader,
avdelinger og virksomheter. Agder fylkeskommune deltar i et samarbeid med Viken
og Vestfold og Telemark fylkeskommuner om opsjon pa anskaffelse av nytt verktgy
for virksomhetsstyring.

Vi har ellers fulgt opp Igpende vare oppgaver knyttet til rollestyring og tilganger,
finansstrategi og finansforvaltning, samt konsesjonskraft. | 2021 etablerte vi to nye
styringsmodeller i verktgyet Stratsys for henholdsvis oppfaelging av fylkeskommunens
eierstyring og status for politiske vedtak. Gjennom bruk av disse styringsmodellene
kan vi na lapende publisere status for politiske saker pa Agder fylkeskommunes
nettsider, samt utarbeide eierskapsmelding og eierskapsberetning. Oppfalging av
eierskap er naermere beskrevet i et eget kapitel i arsberetningen.

Avdeling for virksomhetsstyring definerte i 2021 fglgende indikatorer og malsettinger
for sin virksomhet:

God Antall avvik Rundt 60 avvik 200 avvik (HMS, Antall er en indikator

internkontroll rapportert i vart meldt per maned i ugnskede pa om bruken av
avviks- og 2020 og 2021 hendelser, systemet er reelt. Det
kvalitetssystem kvalitetsforbedringer | er ikke et mal & ha fa
(QM+) ) meldes per maned | eller mange avvik,

men at det meldes
avvik i henhold til
fylkeskommunens

rutiner.
God Andel av midler til 149 mill. kr i Lavest mulig Indikatoren beskriver i
gkonomistyring. | investeringsprosjekte mindreforbruk. hvilken grad vi lykkes
r som overfares til med realistisk
neste budsjettar budsjettering pa

framdrift pa vare
investeringsprosjekter
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God Referanseindeks Aksjefond/rentefon | Hgyere enn Det vises til lgpende
finansforvaltnin d henholdsvis 2,6 | referanseindeks finansrapportering
g og 3,2 % over

referanseindeks.
God forvaltning | Renteniva - flytende Margin mot 3 mnd. | Lavere enn 3 mnd. Det vises til Igpende
av NIBOR pa 0,18 % | NIBOR + 0,6 % finansrapportering

laneportefglien

15Samferdsel og eiendom

15.1 Innledning

Hovedansvarsomradene til direktgromradet samferdsel og eiendom er, i trad med
malene i Regionplan Agder 2030 og budsijett for 2021, a:

e utvikle all mobilitet pa Agder som fylkeskommunen har ansvar for, herunder
kollektivtrafikk, batruter, fylkesvegferjer og digital infrastruktur

o forvalte, drifte, vedlikeholde og utvikle fylkesvegene

e utfgre forvaltningsoppgaver etter lov og regelverk (vegloven)

o forvalte, drifte, vedlikeholde og utvikle fylkeskommunal bygningsmasse og
eiendom

Pa bakgrunn av erfaringen fra fgrste driftsar ble det i 2021 gjennomfert en
organisasjonstilpasning med tydeligere samling av fagomradene. Direktgromradet
har fortsatt fire avdelinger, og den vesentlige endringen er skillet mellom vegomradet
og bygg/eiendomsomradet. Den geografiske tilstedeveerelsen er som tidligere.
Fagansvaret for samfunnssikkerhet og beredskap ble overfgrt til avdeling for jus og
informasjonsforvaltning.

Fra 1.5.2021 bestar direktgromrade av fglgende avdelinger:

Forvaltning, drift og vedlikehold veg
Strategi og mobilitet

Utbygging veg

Bygg og eiendom

Direktgromradets prioritet innen samferdselsomradet har veert a gjennomfaere
prioriterte investeringsprosjekt og falge opp politiske vedtak, herunder sarge for
effektiv og forutsigbar drift pa vegnettet. Fylkesvegene vare skal veere trafikksikre og
fremkommelige, og vegkapitalen og miljgperspektivet skal ivaretas.

Agder fylkeskommune har ansvaret for 3 960 km fylkesveger derav 294 km med
gang- og sykkelveg. 538 km av vegnettet har grusdekke. Fylkesvegnettet i Agder
utgjer 50 prosent av det offentlige vegnettet og har om lag 50 prosent av
trafikkarbeidet.

Oppgavemengden pa vegforvaltning og vegeierskap er betydelig, og vi har fremdeles
kapasitetsutfordringer pa forvaltningsseksjonen med lang saksbehandlingstid. @kt
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bemanning fra hgsten 2021 viser imidlertid at antall ubehandlede saker reduseres,
og redusert saksbehandlingstid forventes i 2022.

De politiske forventningene og bestillingene pa planprosesser og utbygging av
fylkesvegnettet er store, og overgar for tiden organisasjonens gjennomfgringsevne.
Det har veert nadvendig a prioritere oppgavene og flere prosjekt har redusert
fremdrift/gjennomfering. Det arbeides med a inngad rammeavtaler med ulike
fagmiljger for & gke kapasiteten i gjennomfgringen. Hgy aktivitet pa
samferdselssektoren i Agder gir dessuten konkurranse i arbeidsmarkedet og gjer det
vanskelig a rekruttere medarbeidere pa enkelte fagomrader. Den hgye aktiviteten i
sektoren ser ogsa ut til a pavirke konkurransen i entreprisene. Bade innenfor drift og
vedlikehold og investering forventes kostnadsnivaet a kunne gke i tiden som
kommer. Vi jobber med enklere lgsnings- og gjennomfaringsmodeller som vil kunne
redusere kostnadsnivaet.

Bygg- og eiendomssektoren har prioritert & styre de pagaende storre
investeringsprosjektene, samt & planlegge og starte prosjekter som har blitt generert i
skolebruksplanens konseptfase. Arbeidet har pagatt uten forsinkelser og pavirkning
av koronasituasjonen som ellers har preget aret. | 2021 har vi dessuten analysert og
kostnadsberegnet fylkeskommunens samlede vedlikeholdsportefgalje for bygg og
eiendom. Som del av standardiseringsprosjektet har vi ogsa forberedt sentralisering
av byggdrifterne for & sikre enhetlig organisering, felles arbeidsformer, praksis og
rutiner for vare virksomheter. Arbeidet med en overordnet eiendomsstrategi med
malsetting om & profesjonalisere eiendomsutvikling og forvaltning ble gjenopptatt
hgsten 2021. Det tas sikte pa a legge frem en sak til politisk behandling innen
sommeren 2022.

Koronasituasjonen har preget arbeidsformene i hele 2021 med i det alt vesentlige
digitale matepunkter bade internt og eksternt. @kt kompetanse og effektiv utnyttelse
av de digitale Igsningene har fort til at produksjonen likevel i liten grad har blitt
hemmet, og omradet har holdt en generell hgy aktivitet pa alle fagomrader.
Utviklingen av interne rutiner, samhandling og kultur bade avdelingsvis og i
direktgromradet har imidlertid lidd under at medarbeiderne har hatt kun korte
perioder med fysisk tilstedeveerelse pa arbeidsstedet. Gode prosesser for a bedre
dette vil bli prioritert fremover etter at restriksjonene som fglge av koronasituasjonen
er avviklet.

For samferdsel og eiendom er utviklingen av de prioriterte naeringsvegene pa Agder
et viktig satsingsomrade. |1 2021 har det veert jobbet mye med a avklare prosjektene
og pavirke nasjonale myndigheter. Etter at fylkestinget i desember vedtok
finansieringsopplegg for flere av prosjektene forventes det stor aktivitet fremover med
a realisere prosjektene.
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Avdeling for forvaltnlng, drift og vedlikehold veg
’ < Foto: F. Meier

Ved siden av det omfattende drift- og
vedlikeholdsansvaret pa fylkesvegene,
i — § utover avdelingen ogsa vegeier- og
S : : " vegforvaltningsansvaret. Dette

omfatter blant annet behandling av

sgknader om graving i veg, etablering
av avkjarsler, dispensasjoner for byggegrense og vurdering av stagytiltak, i tillegg til
lspende oppgaver som innhenting og drift av veg-data. Videre behandles
gjennomferingsavtaler for alle nye tiltak pa og langs fylkesveg som utfgres av andre
utbyggere og kvalitetssikring av arealplaner som bergrer fylkesveg.

Avdeling for strategi og mobilitet

Avdelingen har ansvar for det langsiktige arbeidet knyttet til mer baerekraftig mobilitet
i Agder, og er i gang med & utarbeide regional plan for mobilitet som skal gi en tydelig
baerekraftig retning for mobiliteten i Agder.

Avdelingen har ansvar for samarbeid med staten og kommuner gjennom bl.a.
byvekstavtaler, areal og transportsamarbeid, bompengeprosjekt, sykkelbyavtaler
samt arbeid knyttet til Nasjonal transportplan. Videre administrerer avdelingen
bredbandutbygging i fylket gjennom Det digitale Agder (DDA). Avdelingen bidrar
ogsa til forskning og utvikling pa nye energikilder for transportsektoren,
ladeinfrastruktur og innovative Igsninger for drift og vedlikehold av veg.

Avdeling for utbygging veg

Avdelingen planlegger, prosjekterer og gjennomfgrer utbyggingsprosjekter pa
fylkesveg primeert finansiert gjennom fylkeskommunens egne budsjetter. Utbygging
kan ogsa veere finansiert giennom andre kilder som for eksempel gjennomfgrings- og
finansieringsavtaler med kommuner, bompenger eller andre vegeiere som for
eksempel Nye Veier AS.

Avdeling for bygg og eiendom

Avdelingens skal sikre at eiendomsmassen understatter fylkeskommunens
strategiske og funksjonelle mal pa en best mulig mate. Avdelingen gjennomfgrer
investeringsprosjekter innen bygg og har overordnet ansvar for forvaltning, drift og
vedlikehold av fylkeskommunens bygg og eiendommer og for internservice ved
fylkeshuset i Kristiansand og administrasjonsbygget i Arendal.

Avdelingen forvalter 300 000 m2 fylkeskommunalt eide lokaler bestaende av blant
annet bygningsmassen for 18 videregaende skoler, SMI skolen og fagskolen i Agder.
Fylkeskommunen leier i tillegg ca. 150 000 m2 fordelt pa 25 haller/idrettsanlegg, 28
tannklinikker og 25 - 35 000 m2 skole/kontorer. Leieforholdene forvaltes giennom om
lag 85 avtaler med private og offentlige aktarer.
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15.2 Gkonomi

8000 Samferdsel og eiendom 1835 1690 1827 8
8001 Forvaltning, drift og vedlikehold 519 699 518 606 526 704 7 005
veg

8002 Forvaltning og samfunnssikkerhet 1690 14 602 1735 45
8003 Strategi og mobilitet 633 777 573 161 635 649 1872
8004 Utbygging veg 22195 51141 22 321 126
8005 Bygg og eiendom 118 137 112 864 132 034 13 897
Sum 80 Samferdsel og eiendom 1297 333 1272 064 1320 270 22 937

Styring mot tildelt budsjett har veert god i 2021. Avvik mot budsjett utgjar et samlet
mindreforbruk pa 22,9 mill. kroner, om lag 1,7 prosent. Mindreforbruket er knyttet til
flere poster, hvorav de stgrste avvikene er innen vedlikeholdstiltak eiendom og drift
og vedlikehold veg. Som fglge av koronasituasjonen har det veert lengre leveringstid
hos leverandgrer for vedlikeholdstiltak pa bygg. Videre har ansatte hatt
hjemmekontor og administrasjonsbygg har veert nedstengt, noe som har fart til lavere
driftskostnader for bygg og administrasjonskostnader for ansatte.

| henhold til gkonomireglementet er 5 prosent av mindreforbruk drift og vedlike-
holdsmidler veg og vedlikehold eiendom blir overfgrt til disposisjon i 2022. Dette
utgjer 6,1 mill. kroner for drift og vedlikehold veg og 1,2 mill. kroner for vedlikehold
eiendom.

Drift og vedlikehold veg har i 2021 fatt tilfgrt 29,3 mill. kroner i statlige midler til
generelt vedlikehold av fylkesveg. Midlene har blitt benyttet til ulike tiltak pa veg i
2021.

Bygg og eiendom har fatt tilfgrt 16 mill. kroner til tiltak i forbindelse med
skolebruksplan fase 1. Tiltakene har startet opp i 2021 og vil bli fullfgrt i 2022.

15.3 Medarbeidere

Utviinni antall arsverk

. Faste arsverk 154 160

| Midlertidige arsverk 8 8

Bemanningen i direktgromradet har veert relativt stabil i 2021. Innen samferdsel er
det for enkelte fag-/kompetanseomrader vanskelig & rekruttere personell.

Samlet gkning pa seks arsverk i samferdsel og eiendom i 2021 har bakgrunn i
styrking av forvaltningsseksjonen med tre stillinger og tre nyopprettede stillinger
knyttet til oppstarten av byggherrestyrt kontrakt i Sirdal. Av 57 medarbeidere i
avdeling for forvaltning, drift og vedlikehold veg er 17, eller mer enn 30 prosent av
arbeidsstokken, ansatt i 2021.
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Ved lgnnsoppgjgret i 2021 avsatte fylkestinget en utvidet ramme for & utjevne
utilsiktede skjevheter og for & beholde konkurranseutsatt kompetanse i samferdsel og
eiendom.

Avdeling strategi og mobilitet startet i 2021 en prosess for & vurdere avdelingens
oppgaver, ansvar og grensesnitt mot andre avdelinger og direktgromrader. Arbeidet
avsluttes i 2022.

Sykefravaer
Korttid 1% 0,9%
Langtid 3,3% 3.5%
Sum fraveer 4,3% 4,4%

Samlet sykefraveer er 4,4 prosent i 2021, en liten gkning fra 2020. Omradet har
likevel et lavere sykefravaer enn malsetning for Agder fylkeskommune som er 5,5
prosent. Sykefraveeret er i liten grad arbeidsrelatert.

15.4 Aktiviteter og maloppnaelse
Forvaltning, drift og vedlikehold - veg

Vegforvaltning

Det er i 2021 behandlet 730 gravesgknader pa fylkeskommunal veggrunn i tillegg til
120 avkjgrselssaker. | tillegg kommer et stort antall henvendelser pa trafikksikkerhet
og saker der fylkesvegen er naermeste nabo. Anslagsvis anslar man at det er

3 000-5 000 henvendelser i Igpet av aret. Fra mai til september gkte restanselisten
pa ubehandlede saker med 30 prosent. Frem til nyttar har det vaert en reell nedgang
selv om saksbehandlingstiden fremdeles er vesentlig lengre enn gnsket. Med gkte
bemanning mot slutten av aret er det forventning om at denne trenden kan fortsette.

Forebyggende trafikksikkerhetsarbeid

Totalt ble 87 drept i trafikken i 2021. | Agder ble fem mennesker drept i trafikken, to
flere enn aret for. To av dem var MC-ulykker, en mgteulykke, en sykkelulykke og en
utforkjgring. Tre av dedsulykkene var pa fylkesveg.

Trafikkdrepte Agder
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Tall fra SSB. Fem personer mistet livet i trafikken i Agder i 2021. To i bilulykker, to i MC-ulykker og en i
sykkelulykke.
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Hardt skadde Agder
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Trafikksikker fylkeskommune

Agder fylkeskommune ble i 2021 godkjent som trafikksikker fylkeskommune, som
nummer to i landet. Sgkelys pa trafikksikkerhet i kommuner og fylkeskommuner er at
kommunalt ansatte oppferer seg sikrere i trafikken og tenker mer pa trafikksikkerhet i
hverdagen gjennom gode styringssystemer og rutiner.

Samarbeid gir resultater
| Agder samarbeider flere prosjekter og organisasjoner for a innfri nullvisjonen. Blant
annet disse tiltakene finansieres gjennom samarbeidet:

Nullvisjonen Agder

Nullvisjonen Agder setter sgkelys pa holdninger og adferd i trafikken. Tre ansatte
besgker skoler, barnehager, bedrifter og andre med informasjon, kurs og opplevelser
for bedre trafikksikkerhet. Nullvisjonslederne har i 2021 holdt kurs for rundt 10 000
personer.

Trafoen

Trafoen er et tiltak i et eget, helt unikt bygg i Serlandsparken i Kristiansand. Gjennom
ulike rom og filmer far deltakerne fglge en trafikkulykke og konsekvensene pa sveert
naert hold.

18pluss
18pluss er et gratis trafikksikkerhetskurs pa 4,5 timer for unge mellom 18 og 25 ar
som har fgrerkort klasse B og tilhgrighet til Agder.

Trafoen og 18pluss har hatt 1 238 kursdeltakere, mens 1 293 pameldte deltakere har
fatt sine kurs kansellert grunnet korona.

Trygg Trafikk

Sykkelgarden pa Myra i Arendal ambassadarer i vgs

Trygg Trafikk i Agder jobber i tett samarbeid med fylkeskommunen. To prosjekter
drevet av Trygg Trafikk finansieres av Agder fylkeskommune, nemlig Myra
sykkelgard i Arendal og ambassadgarer i videregaende skole.

Myra sykkelgard tilbyr barn og elever ved skolene oppleering i trafikkregler og
trafikksikkerhet under trygge forhold. Sykkelgarden fremmer sykkelglede, og er apen
for alle nar organisert undervisning pagar. Selv i et korona-ar deltok 1 393 fjerde- og
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femteklassinger pa sykkeloppleering i sykkelgarden.

| videregaende skoler i Agder er 50 elever «ansatt» som ambassadgarer for a drive
trafikksikkerhetsarbeid for sine medelever og fremmer gode holdninger og
trafikksikker atferd.

Kjar for livet

Proveprosjektet "Kjar for livet" skulle «fange» opp risikovillige ungdommer.
Prosjektet ble lagt ned i 2021 etter tre ar, da erfaringen var at kun unge ungdommer
(under videregaende alder) deltok, og treningen ble heller ikke avsluttet som planlagt.
Dermed var det f& ungdommer i malgruppen som fikk delta i prosjektet.

MC-forum og TS-forum

Fylkeskommunen tok i 2021 over ansvaret fra Statens vegvesen for & administrere
MC-forum. Likedan ivaretar fylkeskommunen koordinerende rolle for TS-forum, som
disponerer 700 000 kroner til malrettede prosjekter etter sgknad.

Drosjeloyve

Layveordningen for drosje ble endret fra 1.11.2020. Det er ikke lenger kjgreplikt og
antallsbegrensning av lgyver. Lgyver kan tildeles dersom sgker er kvalifisert. Det ble
i 2021 tildelt 162 drosjelgyver i Agder. Kategorien selskapsvognlgyve og lgyve for
transport for funksjonshemmede vil falle bort, og har en overgangsordning frem til
31.10.2022. Utvidet drosjelgyve (maxitaxi), har en overgangsordning til 31.10.2025.

Trafikktelling

Ved arsslutt 2021 hadde fylkeskommunen 91 kontinuerlige trafikkregistreringspunkter
(punkter som star fast og teller kontinuerlig giennom hele aret) for motorkjoretay pa
fylkesveg i Agder. Punktene er fordelt over hele fylket, men har sterst konsentrasjon
rundt byer og tettsteder.

174 apparater disponeres til periodisk registrering. Denne type registrering gjores i
syv til ti dager av gangen, fem ganger per ar med en syklus pa fire ar. | 2021 ble det
ikke gjennomfgrt periodiske malinger grunnet pandemi, mangel pa utstyr og
tilpasninger etter overfaring fra SVV.

| 2021 ble det gjennomfart 43 ekstra tellinger som er bestilt for a male
gjennomsnittsfart og antall kjgretay ofte i tilknytning til enskede trafikksikkerhetstiltak.

| tillegg har vi ni sykkelpunkter som teller kontinuerlig pa fylkeskommunale GS-veger.
To i Kristiansand, tre i Grimstad og fire i Arendal. Ytterligere syv nye sykkelpunkter er
under etablering | sykkelbyene.

Skadesaker

Hvert ar blir det gjort skader pa utstyr og installasjoner langs vare veier. Der
skadevolder er kjent blir dette en forsikringssak mellom fylkeskommunen og
skadevolders forsikringsselskap. Der skadevolder er ukjent kjgretoy dekkes belgpet
av Trafikkforsikringsforeningen (TFF) med et fordelsfradrag pa 10 prosent. | 2021 var
det 343 saker med ukjent skadevolder og 107 med kjent. Totalt fikk Agder refundert
7,3 mill. kroner som oppgj@r etter skader i 2021.
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Drift veg

For driften av vegnettet har veerforholdene har stor betydning. 2021 ma
karakteriseres som et rimelig normalt ar frem til desember. Andre uka i desember
bad pa mer vinter en vanlig, spesielt pa strekningen Arendal - Vestfold og Telemark
grense. Det ble brgyta kontinuerlig i fem dagn. Fylkesveien mellom Samkom og
Vatnestrem har i Igpet av vinteren hatt flere utfordringer med at trailere som ikke er
egnet for norske vinterforhold har sperret vegen. Ved overgang til varetransport pa
tog for Voss water ble vinterstandard pa strekningen tilbakefart til vinterveg-strateqgi.
Nar vinterfere sammenfaller med de periodene godstog ikke fult ut dekker
transportbehovet for bedriften blir det utfordringer pa vegen.

Foto: J. Nedrejord

Ny byggherrestyrt kontrakt i Sirdal

1. september 2021 startet det opp ny byggherrestyrt
kontrakt i Sirdal. Det er inngatt 17 nye

i enkeltkontrakter som det fortlapende gjgres avrop

| pa gjennom aret. Vakt, utkalling og beredskap gjgres
av medarbeidere i Agder fylkeskommune, og ikke
som i de funksjonsbaserte der entreprengr far betalt
. for & gjere den delen av oppdraget. Som

' konsekvens er det ansatt tre nye medarbeidere for &
falge opp entreprengrene direkte i dette
kontraktsomradet. Ogsa i Setesdal er
byggherrestyrte kontrakter valgt strategi, og her er vi
fremdeles i et samarbeid med Statens vegvesen.

Ny Mandalskontrakt

Hovedutvalg for samferdsel behandlet 18. mai 2021 feringer for valg av
kontraktsstrategi for ny drift- og vedlikeholdskontrakt i Mandalsomradet. Utfordringen
er a velge en kontraktsform som bremser prisveksten, som har veert stor i hele
landet. Kontraktsform, redusert standard og samarbeid med kommunen er aktuelle
tema i utarbeidelsen av kontrakten. Det legges opp til & dele opp kontraktsomradet i
bade funksjons- og byggherrestyrte kontrakter.

Luftkvalitet i Kristiansand sentrum

Maling av luftkvalitet i Kristiansand kommune er et samarbeidsprosjekt mellom
vegeierne Kristiansand kommune, Statens vegvesen og Agder fylkeskommune. |
2021 ble det igangsatt tiltaksutredning for lokal luftkvalitet. Hgsten 2021 ble det
utarbeidet en plan for tiltak som skal settes inn i perioder med hgy luftforurensning. |
2021 var det registrert 21 dager med verdier over anbefalt niva.

Asfalt og vegoppmerking

Prioritering av hvilke strekninger som asfalteres baseres pa arlige utfarte spor- og
jevnhetsmalinger pa hele vegnettet. | tillegg dokumenteres tilstanden pa vegen med
foto/vegbilder.

Asfaltarbeidet i 2021 er utfgrt av NCC Industry og Velde Asfalt As. Det ble lagt ut
ca. 110 000 tonn asfalt, herav 67 768 tonn LTA (miljgasfalt). Dette fordeler seg med
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153 km slitelag, 30 km flatelapping og 4,7 km GS-veg. Det er asfaltert 95
steder/parseller i Agder i tillegg til asfaltering i forbindelse med TS-prosjekter 20
forskjellige steder i fylket.

Det er asfaltert 8,5 km mer fylkesveg i 2021 enn 2020. Var gjennomsnittlige
fornyelsestakt pa slitelag veg er 20,5 ar.

Oppmerkingssesongen har gatt som planlagt i godt samarbeid med entreprengrene,
Vegmerking Vest AS pa langsgaende merking og ZEBRA AS pa tverrgaende
merking.

Bruer, ferjekaier og fiskerihavner
Det er i 2021 gjennomfart enkeltinspeksjoner pa 989 bruer/konstruksjoner og utfart
hovedinspeksjon pa 229 bruer.

Pa vedlikeholdskontrakten er det utfgrt jobb pa 29 bruer i tillegg il
overflatebehandling (sandblasing og maling) av syv bruer. Det er gjennomfgrt en
starre forsterkningsjobb pa Kleveland bru.

Det ble avdekket og utbedret skader som fglge av flom pa fundamentene pa
Haddeland bro i Lindesnes.

| budsjettet for 2021 er det avsatt 1,5 mill. kroner til vedlikehold av fiskerihavner.
Midlene er overfart til samme formal i 2022.

Strem og veglys

Totalforbruket for stram har hatt en gkning i 2021. Dette skyldes i hovedsak
overfgring av belyste vegstrekninger pa tidligere E18 gjennom Grimstad og Lillesand.
Kostandene ble til og med 2020 dekket av Statens vegvesen. Det ma paregnes
ytterligere gkning av streamforbruket ettersom en stadig starre andel av E18, E39 og
GS-veger blir omklassifisert til fylkesveg. Dette gjelder for eksempel overfgring av
eksisterende E39 mellom Kristiansand og Mandal.

Tunneler og veglys

Som en fglge av overgangen fra SAMS vegadministrasjon har Statens vegvesen
besluttet a trekke seg fra felles drift av styringssystemene for tunnel og veglys. Derfor
ma Agder fylkeskommune etablere egen styringssentral utenfor kontorlokasjon som
knyttes direkte til objektet som skal styres, og ikke mot eier. Arbeidet er pabegynt og
forventes fullfgrt i lgpet av 2022.
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Ekstra vedlikeholdsmidler fra staten - kritisk forfall
Foto: K.S.Horverak

Staten tildelte 29,3 mill. kroner til ekstraordinaere
vedlikeholdstiltak i Agder, som blant annet ble
brukt til betydelig vegetasjonsrydding langs veg,
utskifting av en stor stikkrenne pa Birkeland i
tillegg til & starte et omfattende arbeid med
sikring av bergskjaeringer. 12 mill. kroner av
tildelingen ble ogsa brukt til asfaltering og
oppmerking av elleve strekninger.

Det ble foretatt utbedring av automasjonsanlegg i Prestheitunnelen, utbedring av
enkelte bergskjeeringer og flere strekninger med vegetasjonsrydding.

Strategi og mobilitet

Regional plan for mobilitet

Arbeider med regional plan for mobilitet i Agder (mobilitetsplanen) er et stort og viktig
prosjekt, som ogsa omfatter a utarbeide en enkel Barnas transportplan for Agder.
Hensikten er & bidra til mer beerekraftig mobilitet i regionen. Arbeidet viderefgres i
2022, og prosessen samkjgres med regional plan for handel og senterstruktur og
regional plan for kristiansandsregionen.

Byvekstavtalen for kristiansandsregionen

Bompengepakken for fase 3 er vedtatt i bystyret i Kristiansand og i fylkestinget.
Bompakken vil veere en viktig del av en framtidig byvekstavtale (BVA). Selve
forhandlingene vil starte opp etter at bompengepakken er forventet behandlet i
Stortinget i 2022. Det har veert gjennomfgrt forberedende arbeider med
prosjektportefglien sammen med Kristiansand kommune og dialog med
samferdselsdepartementet for & komme i gang med forhandlingene.

Areal- og transportsamarbeidet i kristiansandsregionen

ATP samarbeidet ble varen 2021 et eget IPR (interkommunalt politisk rad) som fglge
av endringer i kommune- og fylkesgrenser og endringer i kommuneloven.
Samarbeidet har et eget administrativt sekretariat, et administrativt fagrad og et
politisk utvalg; Areal- og transportplanutvalget (ATP-utvalget).

ATP-samarbeidet handterer belgnningsmidlene som bevilges til de sterste
byomradene i Norge. Kristiandsandsregionen er en av disse. Hensikten er & sikre
nullvekst i personbiltrafikken, lavere utslipp av klimagasser, gke antall kollektivreiser
og stimulere til sykkel og gange. Kristiansandsregionen har fatt belenningsmidler
siden starten i 2004.

Arendal/grimstadregionen

Nasjonal transportplan 2022-2033 beskriver statlig tilskudd for & styrke satsingen pa
miljgvennlig transport i byomradene Bodg, Alesund, Haugesund og arendal-
grimstadregionen. Det er en forutsetning at regionbyene forplikter seg til a fglge opp
nullvekstmalet for persontransport med bil, og gjennomfarer tiltak innenfor egne
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ansvarsomrader som bidrar til maloppnaelsen. | arendal-grimstadregionen er det
etablert samarbeid mellom kommunene Arendal, Grimstad, Froland og Tvedestrand.
Fylkeskommunen koordinerer arbeidet, som er i oppstartsfasen.

Det Digitale Agder (DDA)

Det er et mal a tilby bredbandsdekning til husstander, naeringslivet og offentlige
instanser i hele landet. Fylkeskommunen administrerer ordningen med statsstgatte til
bredbandsutbygging. Tilskuddet fra staten sammen med tilskudd fra
fylkeskommunen og kommunene fordeles pa aktuelle prosjekter i hele Agder
gjennom en dialogbasert anskaffelse. Det arbeides med 29 prosjekter i tolv
kommuner. Vektingskriteriene for tilbudene prioriterer kapasitet far pris. Videre
fremover vil 5G-utbyggingen legge til rette for at man kan endre vektingen slik at
mobile lgsninger over 5G-nettet kan bli gode Igsninger i spredtbygde omrader hvor
det er sveert kostnadskrevende a bygge ut fiber. Sammen med rabattordningen pa
5G konsesjonene vil nok tempoet i utbyggingen oke i hele landet.

Sykkel og gange

Det er inngatt og signert nye avtaler med de etablerte sykkelbyene pa Agder;
Arendal, Farsund, Grimstad og Lindesnes (sykkelbyen Mandal). | tillegg ble det i
fylkestingssak 39/21 opprettet et nytt programomrade: Sykkel i sentrum.

Kollektivtransport

Nakkeltall for Agder kollektivtrafikk (AKT)

Agder Kollektivtrafikk AS (AKT) mottok i 2021 et samlet tilskudd fra Agder
fylkeskommune pa 466,5 mill. kroner. | tillegg fikk AKT overfgrt 64,8 mill. kroner i
statlig tilskudd via fylkeskommunen som kompensasjon for tapte billettinntekter og
merkostnader som fglge av koronasituasjonen. AKT fikk ogséa overfgrt 76 mill. kroner
i belanningsmidler gjennom ATP-samarbeidet i kristiansandsregionen, i tillegg til 20,6
mill. kroner fra Samferdselsdepartementet til takstreduserende tiltak i
kristiansandsregionen.

Koronasituasjonen

AKT har i 2021 jobbet for & ivareta at innbyggere som har samfunnskritiske
funksjoner og skoleelever har mulighet for a reise kollektivt. AKT har opprettholdt full
ruteproduksjon og forsterket tilbudet pa noen strekninger for a unnga fulle busser.

For & kunne gi kundene muligheten til & ta gode reisevalg og for & overvake
kapasitetsutnyttelsen pa bussene, har AKT bl.a. utviklet en kapasitetsindikator som
viser hvor full bussen er.

AKT har samarbeidet med Agder fylkeskommune og alle kommunene i Agder i
handteringen av koronasituasjonen. Kommuneoverlegene i Agder har bidratt med
smittevernfaglige reiserad for kundene i kollektivtrafikken. | tillegg har det veert et tett
samarbeid med skolene for a lgse skoleskyssen for elevene.

Reisestatistikker for kollektivitrafikken i Agder

Antall passasjerer har blitt kraftig redusert fra og med mars 2020. Starten pa 2020
viste gkning pa 4,5 prosent i forhold til 2019. | 2021 viser antall passasjerer en
nedgang pa 22 prosent malt mot 2019. Grafen under viser utviklingen i antall reiser
per maned i arene 2019, 2020 og 2021.
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Tabellen under viser antall reiser i perioden 2019 til 2021 med prosentvis endring i
2021.

Kristiansandsomradet 11 708 152 8741 021 8 862 058 1,4% | -24,0%
Aust-Agder pakke vest 3830725 2910 068 2927 620 0,6% | -24,0%
Mandal - Lindesnes - Lista 1410093 1069 371 1112368 40% | -21,0%
Aust-Agder pakke gst 660 884 484 022 525 593 9,0% | -20,0 %
Flekkefijord - Kvinesdal - Sirdal 494 031 369 128 400 259 84% | -19,0%
Setesdal inkl. Aseral 386 303 353 089 357 655 1,6 % -7,0 %
Undertransportgrer uten APC 493 525 484 120 615 932 27,5 % 25,0 %
Total 18 983 713 14 410 819 14 801 485 27% | -22,0%

Nye kontrakter

Det har ikke veert oppstart av nye kontrakter pa buss og drosjetjenester i 2021. Det
ble gjennomfart anbudskonkurranse for persontransporttjenester med drosje i
kjgreomrade Kristiansand, S@gne og Songdalen som har oppstart 1.1.2022. Kontrakt
for busstjenester i anbud vest ble inngatt i 2021 med oppstart av kjgringen sommeren
2022.

Utvikling av rutetilbudet

| 2021 ble tilskuddet fra Agder fylkeskommune til AKT redusert med 13 mill. kroner.
For a tilpasse ruteproduksjonen til et lavere tilskuddsniva gikk AKT gjennom alle
ruteomrader og identifiserte mulige rutekutt fordelt over hele Agder. Forslagene ble
beskrevet og vurdert etter fire kriterier:

antall bergrte passasjerer
kundeulempe for bergrte passasjerer
samfunnsmessig ulempe

ulempe for rutenettet i Agder

Dette resulterte i en prioritert liste over de svakeste linjer og avganger, som ble brukt
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som grunnlag for ngdvendige tilpasninger i produksjonen. Ruteendringene ble i
hovedsak gjennomfgrt fra sommeren 2021.

22. desember 2021 apnet ny E39 pa strekning Mandal — Dgle bru i Lindesnes
kommune. Linje 200 ble fra samme dato flyttet over pa ny veg. Gammel veg blir
dekket av fem daglige avganger pa linje 210, og to bestillingsavganger pa kveldstid
mandag til fredag og dagtid lerdag og sendag.

Infrastrukturtiltak
Det er gjennomfart en rekke mindre tiltak for tilrettelegging for kollektivtrafikken, slik
som sjafgrpauserom, lehus og universell utforming av holdeplasser.

Transport for personer med funksjonsnedsettelser (TT-ordningen)
Fylkeskommunens TT-ordning bidrar til & legge til rette for bevegelsesfrihet, mobilitet
og aktiv deltakelse i lokalsamfunnet for personer med funksjonsnedsettelse. | 2021
har Agder hatt to ulike TT-ordninger, slik det var i tidligere Aust-Agder og Vest-Agder
fylkeskommuner. Tidligere Aust-Agder fylkeskommune har statlig tilskuddsordning.
Hasten 2021 vedtok fylkestinget reglement for Agders nye TT-ordning. Det ligger
som forutsetning for vedtaket, at hele Agder blir del av den utvidede nasjonale TT-
ordningen. Det er sendt sgknad til departementet om & utvide den nasjonale
ordningen til & omfatte hele Agder. Imidlertid gir de nasjonale rammene for
ordningen ikke rom for dette na.

Koronasituasjonen har pavirket reisefrekvensen for TT-brukerne i Agder. Brukere har
som fglge av reiserestriksjoner og generell oppfordring om a ikke reise, hatt et lavere
forbruk enn det som er normailt. Det har veert en nedgang i antall reiser i 2021 pa
samme mate som for aret for.

Tabellen nedenfor viser reiseaktivitet 2021 for transporttjenesten for funksjons-
hemmede. Netto utgift er eks. mva.

Totalt i Vest-Agder 2580 51390 464 891 17 084 535
Totalt i Aust-Agder 3 059 29 858 290 562 16 318 733

Intermodal transport, havner, jernbane
Fylkeskommunen er medarranger i den arlige nasjonale havnekonferansen som
avholdes i Kristiansand.

Sammen med Telemark og Vestfold fylkeskommune og regionene pa Jylland ble det
ferdigstilt et forprosjekt om godstransport over Jyllandskorridoren til sgrnorske
havner. Deltakere var operatgrer, transportgrer og offentlige etater.

Ferjedrift

Etter planen skulle nye elektrisk drevne ferjer settes inn i rutesambandene i
Flekkefjord kommune i 2021. P& grunn av brann hos underleverandgr, ble oppstarten
utsatt til 2022. Billetteringssystemet ble endret slik at det na er fgrer med kjaretgy
som betaler ferjebilletten. Billettinntektene er gkt noe i forhold til budsjettet. | 2021
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gkte antall kjgretey med om lag 11 prosent i forhold til 2020, i alt 161 477 kjeretoy.

Prosjektet "Ferjefritt Agder" har ikke blitt prioritert i 2021 pa grunn av sveert hgy
utbyggingsaktivitet og stort press pa tilgjengelige planleggingsressurser. | 2022
planlegges det & gjennomga eksisterende rapporter og kvalitetssikre disse, og pa
grunnlag av dette legge frem en politisk sak om videre handlingsalternativer, i trad
med fylkestingets vedtak.

Batruter

Sammen med AKT er det foretatt utlysning av batrutene i Tvedestrand. Samarbeidet
med Tvedestrand kommune viderefgres. Oppstart for denne kontrakten er 1. januar
2023. For gvrig ytes det fylkeskommunalt tilskudd til de @vrige batrutene i fylket.

Utbygging veg

Digitale verktay

ISY prosjektgkonomi, et verktgy for gkonomistyring og kontraktsoppfalging av
byggeprosjekter, har blitt implementert i utbyggingsprosjekter veg.
Utbyggingsprosjekter bygg vil ta i bruk verktagyet i 2022. Verktgyet er integrert mot
ERP systemet og skal sikre en konsekvent tilnaerming til rapportering i samsvar med
prosjektrammeverket vart.

Arbeidet med behovsavklaringer og nye avtaler for programvare/datalgsninger for
samferdselsomradet er godt i gang gjennom VIGO-samarbeidet.

Klimafordelaktig materialbruk for vegbygging i fylkeskommunens
konkurransegrunnlag

Ved valg av entreprengr for prosjektgjennomfgringen vil to tildelingskriterier legges til
grunn; pris og miljg. Entreprengr som dokumenterer reduserte klimautslipp
sammenliknet med tradisjonell anleggsdrift vil bli honorert. Endelig regnskap for CO2-
utslipp vil bli satt nar prosjektet er sluttfart.

Pilotprosjekt klimaregnskap

Pilotprosjekt for klimaregnskap er utfgrt i to utbyggingsprosjekter; fv. 415 Selasvatn

- Simonstad og fv. 456 Hglleveien GS-veg. Evalueringsrapporten anbefaler a benytte
verktgyet VegLCA for & utarbeide klimabudsjett og klimaregnskap pa
vegutbyggingsprosjekter.

Laerlinger

Samferdsel og eiendom benytter lzerlinger i egen organisasjon. Innenfor drift og
vedlikehold eiendom er det ved utgangen av 2021 tre leerlinger. | Igpet av 2021 har to
lzerlinger tatt fagbrev og avsluttet sin lzerlingekontrakt, og det er i 2021 inngatt en ny
leerlingkontrakt. Internservice har seks leerlinger i kontor- og administrasjonsfag 2.
halvar 2021. |1 1. halvar var det to laerlinger internservice og fire i politisk sekretariat.
Laerlingene som var i politisk sekretariat, ble overfgrt til internservice fra og med
august.

Som oppdragsgiver stiller fylkeskommunen krav om at entreprengrer innen utbygging
bygg, utbygging veg og driftskontrakter veg, ma veere tilknyttet en leerlingeordning.
Leerlinger skal delta i utfgrelsen av kontraktsarbeidet. Entreprengrene gir
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tilbakemelding om at det tidvis kan vaere vanskelige & fa tak i kvalifiserte laerlinger.

Eiendomsstrategi

Arbeidet med a fa pa plass en overordnet eiendomsstrategi startet opp pa nytt etter
omorganiseringen innenfor direktgromradet med virkning fra juli 2021. Det
overordnede malet med eiendomsstrategien er a:

e Drive eiendomsarbeidet i fylkeskommunen pa en profesjonell mate som i
starst mulig grad underbygger arbeidet med & levere pa baerekraftsmalene i
Regionplan Agder 2030.

e Fungere som et strategiske styringsverktay for eiendomsutviklingen og-
forvaltningen og gi stgrre grad av systematikk og forutsigbarhet i arbeidet med
eiendomsmassen.

e Veere en forutsetning for mye av det kommende arbeidet med & implementere
en profesjonell eiendomsutvikling og forvaltning etter «best practice».

Det er intensjon a levere en politisk sak for vedtak om en overordnet
eiendomsstrategi innen sommeren 2022.

Drift og vedlikehold av eiendomsmassen
Fylkeskommunens samlede areal formalsbygg gkte fra 296 704 m2 i 2020 til 297 113
m2 i 2021, dvs. 409 m2. Energiforbruket gkte fra 84 til 93 kWh/m2.

Statsforvalteren flyttet ut av lokalene i administrasjonsbygget i Arendal 1. januar
2021. Det har veert jobbet med & fa inn nye leietagere. Agder arbeidsmiljg IKS flyttet
inn i bygg 3 i februar 2021, Karriere Agder Arendal flyttet inn i bygg 3 varen 2021,
provestasjon for helsefag ble etablert i hus 2 hgsten 2021, og IKT-Agder skal flytte
inn i bygg 2 (1 030 m2 BTA) fra sommeren 2022, etter ferdigstilt ombygging.

Fossilfri og mest mulig utslippsfri bygge- og anleggsplass

Ny fagskole og tannklinikk

Entreprengr rapporterer manedlig pa energiforbruk. Med unntak av behov for en
mindre mengde sveisegass har entreprengren lgst oppgaven tilfredsstillende. Det har
veert flere positive presseoppslag. Hittil i anleggsperioden har tiltaket redusert
klimagassutslippene med ca. 130 tonn CO2.

Tangvall skolesenter
Anlegget gjennomfgres i henhold til plan og kontrakt med bruk av biodiesel som
hovedgrep for a redusere klimagassutslippene.

Nytt fylkeshus
Det vil bli en hgy grad av elektriske anleggsmaskiner slik at ca. 70 prosent av
energiforbruket i byggefasen blir utslippsfritt.

Kartlegging av egne kjoretoy og maskiner/maskinpark og utskiftingsplan

Det eri lgpet av 2021 gjort en kartlegging av kjeretgy og maskinparken til Agder
fylkeskommune. Oversikten blir oppdatert fortlgpende ved seksjon for internservice,
samt oppdateres arlig med andel elektriske
personbiler/varebiler/busser/lastebiler/bater etc. Ved utgangen av 2021 er det totalt
268 kjgretay og maskiner i Agder fylkeskommune, og av disse er 42 elektriske. Total
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elektrifiseringsgrad 16 prosent. Vedrgrende utskiftingsplan ble det pa fylkestinget i
juni vedtatt falgene mal; 100 prosent utslippsfri kjgretey og maskinpark innen 2030.

Energioppfoelging i bygg

Gjennom bruk av vedlikeholdsmidler er det byttet ut to glassfasader pa Sirdal vgs.
Det er byttet ut ca. 60 vinduer pa Vennesla vgs. og 120 vinduer pa KKG. Et starre
utskiftingsarbeid av vinduer ved Kvadraturen vgs. ble avsluttet i 2021. Videre har det
pa mange skoler blitt byttet ut lysarmaturer i klasserom og haller til LED-armaturer.

Energy Manager er installert som energioppfelgingssystem for hele virksomheten.
Det gjenstar oppkobling av flere malere i det enkelte bygg for bedre overvakning og
styring av energiforbruk. Det gjenstar opplaering og etablering av gode rutiner for a
identifisere og falge opp unadvendig energiforbruk. Energiforbruket steg med 9
prosent fra 2020, dvs. 2,3 millioner kilowatt timer. Betydelig kaldere vintermaneder i
2021 er hovedforklaringen.

Det ble i tillegg startet arbeid med en utvidelse av energioppfelgingssystemet (EOS)
for a ha en felles plattform for overvaking av alla vare solcelleanlegg. Dette arbeidet
forventes ferdigstilt medio mars 2022.

15.5 Status for verbalforslag budsjett 2021

Her rapporteres status for verbalvedtak fra vedtatt budsjett 2021 (fylkestingssak
93/2020) som fglges opp av direktgromradet. En oversikt over status for alle politiske
vedtak finnes pa Agder fylkeskommunes nettsider: https://agderfk.no/politikk/status-
for-politiske-vedtak/.

Fylkestinget ber om at falgende behandles politisk i samferdselsutvalget:

Fordelingen av de aktuelle midlene ble lagt frem for
hovedutvalg for samferdsel i sak 10/21

o Fordelingen av handlingsprogrammets
programomrader kollektivtiltak, rekkverk og TS — tiltak

Asfaltprogrammet ble lagt frem for hovedutvalg for
samferdsel i sak 9/21 og 16/21. Gjennomfgringen av
asfaltprogrammet for 2021 startet opp 3. mai og vil
paga frem til medio oktober. Prisene vi har fatt til na i
ar i asfaltkontraktene er lavere enn vart
byggherreoverslag. Agder fylkeskommune har ogsa
fatt tildelt en ekstrabevilgning fra staten i mars 2021 til
generelt vedlikehold. Det betyr at Agder
fylkeskommune kan asfaltere flere km fylkesveg enn
det som er lagt inn i asfaltprogrammet. Vi har for tiden
en ny asfaltkontrakt ute i markedet. Oppstart pa
denne vil veere i slutten av juni. En stor del av denne
kontrakten inneholder asfaltarbeider som vi far utfart
pa grunn av statligekstrabevilgningen pa 12 mill. kr.
Det vil bli asfaltert ca. 174 km fylkesveg i 2021. Av
dette er 6 km g/s- veg

o Aktiviteten for asfalt og dekkelegging

Investeringsrammen er gkt betydelig, og muliggjer
oppstart av nye prosjekter i Handlingsprogram for
fylkesveg. Det arbeides kontinuerlig med & tilpasse
administrasjonens kapasitet for effektivt & kunne
giennomfgre vedtatte prosjekter.

Fylkestinget gker investeringsnivaet pa og langs
fylkesveg slik at nye prosjekter som vedtas i
handlingsprogrammet kan igangsettes fra 2022. Det
er viktig at administrasjonskostnadene tilpasses
investeringsnivaet.

Fv 415 er en viktig naeringsveg i Agder. En utbedret fv
415 vil bidra til forutsigbar, effektiv og sikker transport
til og fra bedriftene som er eller planlegges etablert.

Fylkestinget setter av 15 mill. kroner i 2021 og 10 mill.

Agder fylkeskommune har sgkt
Samferdselsdepartementet om stgatte til utbedring.
Senere har kriteriene vist at staten stiller som
forutsetning at det gjennomfgres generelt
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kroner i 2022 til prosjektet og forventer at det blir gitt
statlige tilskudd til & fullfinansiere prosjektet slik at
anleggsarbeidene kan komme i gang.

vedlikeholdsarbeid for a gi slik statte, og at tiltakene
skal utgiftsferes pa driftsbudsjettet. Det regulerte
prosjektet ble derfor ikke tildelt statlige midler.
Prosjektet er spilt inn til NTP som et av de viktigste
prosjektene i Agder. Forslag til Handlingsprogram for
fylkesveg legger opp til en styrket finansiering av
prosjektet, som fremdeles er avhengig av ekstern
finansiering for & kunne bygges som regulert.

Fylkestinget ber radmannen om a etablere et
mulighetsstudie eller lignende som kan fremvise
potensielle og fremtidige utbyggingsmuligheter ved og
langs jernbanestasjonene i Agder, og dermed bidra til
at naeringsetableringer og befolkningen i distriktene
kan gke. Bane nor eiendom er en sentral medspiller i
et slikt mulighetsstudie ettersom de sitter pa arealer
tilknyttet jernbanestasjonene.

Fylkeskommunen har hatt et innledende mate med
Bane Nor og Bane Nor eiendom om dette. | dette
metet var ladeinfrstruktur pa togstasjonene tema.
Administrasjonen jobber videre med et videre
vurderingsgrunnlag. Arbeidet ledes av avdeling
Strategi og mobilitet

Fylkestinget ber om at det igangsettes et
mulighetsstudie

Arbeidet med & folge opp vedtaket om "ferjefritt
Agder" er startet opp.

Fylkestinget er opptatt av at AKT videreutvikles som
et godt og fremtidsrettet kollektivselskap med
forutsigbar gkonomi, og som vil veere i stand til
imgtekomme gnsket passasjervekst.
Bestillingstjenesten AKT — svipp vil kunne bidra til &
oppna gkt passasjertilgang til kollektivtransporten.
Kollektivtransportens utfordringer gkonomisk og
driftsmessig ber fa en vesentlig utredning i
behandlingen av Agder fylkeskommunes
mobilitetsplan.

Kollektivtransport vil vaere et giennomgaende tema i
Regional plan for mobilitet som utarbeides na.
Fylkeskommunen har jevnlige mater med AKT
fylkeskommunen pa operativt og strategisk niva.

Fylkestinget ber om en sak der veien il
nullutslippsbusser frem mot 2030 belyses, og
kostnadsberegnes. Saken gir en oversikt over hvilke
busskontrakter som skal ut pa konkurranse i
inneveerende periode (2019-2030).

Arbeidet ble fulgt opp i egen sak til politisk behandling
2021.

AKT bes om a forsere utviklingen i retning av a bli et
mobilitetsselskap og prioritere ny forretningsutvikling.
Dette ma ses i sammenheng med behandling av
Agder fylkeskommunes mobilitetsplan.

Arbeidet med & utrede AKT som mobilitetsselskap
pagar og vil bli ferdigstilt i 2022. Utredningen er
knyttet til regional plan for mobilitet.

16 Utdanning

16.1 Innledning

Utdanning utferer lovpalagte tjenester for befolkningen innenfor hovedomradene:

pedagogisk psykologisk tjeneste
fagskoleutdanning

videregaende oppleering

videregaende oppleering i skole og bedrift

videregaende oppleaering for voksne med oppleeringsrett

oppleering av grunnskoleelever i sosiale og medisinske institusjoner
oppleering for minoritetsspraklige elever med grunnskolevedtak

karriereveiledning og andre pedagogiske stgttetjenester
oppfaelgingstjeneste, herunder tilbud til ungdom i malgruppen som er utenfor

e oppleering innenfor kriminalomsorgen.
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Agder fylkeskommune har 18 videregaende skoler, en fagskole og to SMI-skoler
(sosial, medisinsk institusjon. Disse ble slatt sammen til en skole 1.1. 2022). | tillegg
har utdanning ansvar for Karriere Agder, med tre karrieresenter. |
fylkesadministrasjonen er Utdanning organisert i fire avdelinger.

Avdeling for opplaering og karriereveiledning

Avdeling for opplaering og karriereveieledning har ansvar for a fglge opp skolene, og
videreutvikle og styrke skolenes profesjonsfellesskap og opplaeringskvalitet.
Avdelingen samarbeider med kommunene, naeringslivet og universitets- og
hagskolesektoren for a sikre kvalitet i hele oppleeringstilbudet. Eksamen og
dokumentasjon (eksamenskontoret), som administrerer privatisteksamen er en
seksjon i denne avdelingen.

Avdeling for fag- og yrkesopplaering

Fag- og yrkesopplaering har ansvar for opplaering av leerlinger og leerekandidater som
har fag-/svennebrev eller kompetansebrev som mal. Avdelingens hovedoppgave er a
formidle alle sgkere til en laereplass. Avdelingen samarbeider med flere interne og
eksterne aktgrer.

Avdeling for inntak og elevtjenester

Avdelingen er delt i to hovedomrader, inntak og elevtjenester, men har ogsa ansvar
for skoleadministrative systemer. Inntak har ansvaret for utarbeidelsen av
tilbudsstrukturen og for dimensjonering og inntak til videregaende opplaering.
Elevtjenesten har ansvar for faglig oppfalging og utvikling av elevtjenestene ved
skolene, samt oppfalgingstjenesten.

Pedagogisk-psykologisk tjeneste

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) er en tjeneste for elever, laerlinger og
lzerekandidater som opplever at deres utfordringer gjer det vanskelig a felge den
ordineere oppleeringen i skole eller bedrift. PPT utarbeider sakkyndig vurdering og
falger opp elever med rett til spesialundervisning.

16.2 Gkonomi

9000 Utdanning -6 808 6 954 -7 606 -797
9001 Oppleaering og karriereveiledning -103 160 -18 424 -107 744 -4 584
9002 Fag- og yrkesopplaring 325535 331 892 299 765 -25770
9003 Inntak og elevtjenester 25798 42 361 31 854 6 056
9005 Pedagogisk-psykologisk tjeneste 22 361 24 336 23 822 1461
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16.2.1 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

| Faste arsverk 2007 2 046

| Midlertidige arsverk 270 278
Sykefravaer

Korttid 0,9% 1,3%

Langtid 4,9% 5,2%

Sum fraveer 5,8% 6,5%

Det samlede sykefraveeret har steget noe i 2021. Fylkeskommunedirektgren antar at
noe av gkningen har sammenheng med hegyt arbeidspress i koronaperioden og den
situasjonen fglger vi ngye. Samtidig er det naturlig med noe underrapportering siden
vi har hatt hjemmekontor og hjemmeundervisning i deler av aret. Malsettingen om et
sykefraveer pa maks 5 prosent er ikke nadd. Det vil fortsatt vaere fokus pa
systematisk arbeid for & redusere sykefraveeret.

16.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Agder fylkeskommune har gjennom flere ar hatt tre strategiske hovedmal for
videregaende opplaering. Malene ble revidert i 2020, bl.a. for & favne den gkte
bevisstheten rundt beerekraft, mangfold og etisk bevissthet som preger Regionplan
Agder 2030 og overordnet del av leereplanverket.
e Leeringsmiljo
Alle elever og leerlinger er del av et inkluderende og mangfoldig fellesskap,
opplever mestring og far faglige utfordringer. Laeringsmiljget preges av
skaperglede og kritisk tenkning.
e Leeringsutbytte
Alle elever og laerlinger som gar ut av videregaende oppleering har fag- og
samarbeidskompetanse, som gjgr dem i stand til & mestre videre utdanning og
arbeidsliv. Livsmestring, innovasjon og bzerekraft er sentrale elementer i
oppleeringen.
e Gjennomfgring
Alle elever og leerlinger som er i stand til det giennomfarer opplaeringen.
Skolene og lzerebedriftene bruker varierte opplaerings- og vurderingsformer,
som meter forutsetningene til den enkelte.

Laeringsmiljo

Informasjon om elevenes opplevelse av laeringsmiljget hentes i Elevundersgkelsen,
som gjennomfares i de videregaende skolene hvert ar i november/desember.
Leerlingenes laeringsmiljg males gjennom laerlingundersgkelsen, som gjennomferes
for andrearslaerlinger annet hvert ar.

Elevene og leerlingene svarer, giennom en skala pa 1 (darligst) til 5 (best), pa en
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rekke spgrsmal. Resultatene fra undersgkelsene kategoriseres i fem fargekoder, der
mgrk grent er best. Pa fylkesniva og nasjonalt niva er resultatene stabile over tid, og
de vil i hovedsak vaere konsentrert rundt de tre midterste kategoriene. Pa skoleniva
vil det veere starre variasjon.

Malet for skolemilja er & ligge over grensen for grent niva pa alle indikatorer.

Elevundersgkelsen Agder 2020-21 Nasjonalt 2021-22 Agder 2021-22
Motivasjon 3,6 3,6 3,6
Mestring 3.9 3.9 3.9
Trivsel 4.2 4.2 4.2
Stette fra lasrerne 41 41 42
Leeringskultur 4.0 4.0 4.0
Vurdering for lasring 3.4 3.4 3.4
Elevdemokrati %5 3,6 3,6
Praktisk opplesring 3,3 3.4 383
Kilde: Hjernen og Hjertet

Lzerlingundersekelsen Agder 2020 MNasjonalt 2021 Agder 2021

Motivasjon 43 4.2 43

Trivsel 4.4 42 43

Opplaering 1 skole som

forberedelse til arb livet 37 36 36
Yrkesfaglig fordypning 4.0 3.9 3.9
Medvirkning, veiledning og 40 28 29

egenvurdering
Kilde: Hjernen og Hjertet

Elevundersgkelsen og leerlingundersgkelsen har ogsa spgrsmal om mobbing. Disse
svarene angis som prosentandel av de som har svart pa undersgkelsen. 2,1 prosent
av elevene oppgir at de har blitt mobbet av medelever. 0,7 prosent har blitt utsatt for
digital mobbing, og 1,4 prosent har blitt mobbet av en voksen pa skolen. 1,9 prosent
av leerlingene oppgir at de har blitt mobbet pa arbeidsplassen, mens 1,3 prosent
oppgir ugnsket seksuell oppmerksomhet.

Agder fylkeskommune har nulltoleranse for alle former for mobbing og trakassering,
og arbeider kontinuerlig for & forebygge dette. Alle tilfeller av mobbing og
trakassering skal oppdages raskt og handteres i henhold til opplaeringsloven kap. 9
A, og fylkeskommunens retningslinjer for handtering av saker som gjelder skolemiljg.

Laeringsutbytte
Laeringsutbytte males primaert gjennom karakterer. Skolearet 2020/2021 ble det ikke
gjennomfart eksamen. Vi bruker derfor standpunktkarakter som indikator.

Malet for Iaerinisutbitte er resultater tilsvarende nas"onalt niva eller bedre.

Engelsk, Vg2 yrkesfag 3,6 3,8 3,6
Matematikk 2P-Y 3,4 3,6 3,6
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Matematikk 2P 3,8 3,7 3,8
Norsk, Vg2 yrkesfag 3,6 3,8 3,7
Norsk hovedmal, Vg3 41 4.2 41
studieforberedende

Kilde: Utdanningsdirektoratet statistikkportal

Gjennomfering

Gjennomfgring i videregaende oppleering males gjennom to ulike indikatorer,
skolearsgjennomfgring og arskullgjennomfgring. Tall for skolearsgjennomfering viser
hvor stor andel av elevene som har fullfgrt og bestatt ett enkelt skoleéar. Tall for
arskullsgjennomfgring viser hvor stor andel i ett arskull som har fullfert og bestatt to
ar etter normert fullfgringstid. Maletidspunktet er fem ar etter oppstart i videregaende
oppleering for elever pa studieforberedende utdanningsprogram, og seks ar etter for
elever pa yrkesfaglige utdanningsprogram.

Malet for gjennomfaring er minimum 90 prosent fullfart og bestatt arskull.

Status for skoleérsii'ennomfgrini

Fullfert og bestatt 84,0 87,3 88,9
Fullfert og ikke bestatt 55 2,7 2,9
Mangler grunnlag 6,8 6,6 4,9
Sluttet 3,7 3.4 3,3

Kilde: Hjernen og Hjertet

Status for arskullgjennomfaring
Gjelder kullet som startet pa yrkesfag i 2014 og studieforberedende i 2015, og ble
malt i 2020. Resultater for maling i 2021 foreligger ikke nar dette skrives.

m Bestatt vgo 78,2 %

\ = Grunnkompetanse 2,8 %
\ m Fortsatt i opplaering 3,2 %

Fullfgrt, ikke bestatt 5,3 %
m Sluttet 10,6 %%

Kilde: SSB

Tiltak for 2021
| skonomiplandokumentet for perioden 2021 til 2024 ble det angitt falgende tiltak opp
mot mal i Regionplan Agder 2030 for direktgromrade utdanning:

Mal Tiltak Status
Sysselsettingen har gkt, seerlig for | Tett oppfelging av alle elever og | forbindelse med pandemien har
utsatte og marginaliserte grupper. leerlinger. Avviker noen fra fylkeskommunen fatt midler til tiltak
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Tiltak

Status

forventet progresjon skal det settes
inn tiltak

for elever som ikke har fullfgrt
opplaeringen og sarbare elever.

Alle kvalifiserte ungdomssgkere
skal fa laereplass

| samarbeid med
oppleeringskontorene utarbeide og
implementere tiltak og
kvalitetsrutiner som sikrer utsatte
og marginaliserte grupper et tilbud
rettet inn mot arbeidslivet

Samhandling skole,
oppleeringskontor og fagopplaering
er satt i system. Totalt 102 flere
ungdommer fikk laereplass etter
Vg2, og alle leerlinger med behov
for seerskilt tilrettelegging er
vurdert av tiltaksteamet, som er
samarbeid mellom fagoppleering
og PPT.

Gjennomfgringskurs for elever og
lzerlinger som ikke har bestatt

Sommeren 2021 ble det arrangert
sommerkurs i matematikk,
kropps@ving og naturfag i Arendal
og Kristiansand. Pa grunn av svak
interesse og lav
gjennomfgringsgrad vil evt.
viderefgring av ordningen
vurderes.

Satse videre pa
kombinasjonsklasser for
minoritetsspraklig ungdom i alle
regioner, og gke kvaliteten i
oppleeringen.

Kombinasjonsklasser er etablert
som felles ordning i Agder
fylkeskommune, og tilbud gis i alle
regioner.

@kt innsats for a kvalifisere voksne
for videre studier og arbeidsliv med
seerlig vekt pa a styrke kvaliteten
pa opplaeringen for voksne
minoritetsspraklige.

Karriere Agder samarbeider med
skolene om opplaeringstilbud for
voksne, og er i gang med a
utarbeide en helhetlig
oppleeringsmodell for voksne
flerspraklige.

Viderefgre samarbeid om
oppleeringen med kommuner og
NAV.

samarbeidet fortsetter, det er
styrket med at en radgiver fra
fylkeskommunen ivaretar
oppfelgingstjenesteoppgaver for
leerlinger

Det har skjedd betydelige
forbedringer nar det gjelder
likestilling, inkludering og fysisk og
psykisk helse.

Psykisk helse blir en del av
faginnholdet pa videregaende
skole. Aktiviteter som VIP og VIP
makkerskap innfares pa alle skoler

En arbeidsgruppe vurderte status
og kom med anbefalinger til videre
arbeid med psykisk helse i skolen
varen 2021. Anbefalingene fglges

opp.

Elever og leerlinger som trenger
saersKilt tilrettelegging blir
oppdaget tidlig, og far et tilbud som
er tilpasset den enkelte.
Oppleeringen skal ha en
pedagogisk og spesialpedagogisk
tilrettelegging som sikrer at alle
opplever sosial, kulturell og faglig
inkludering.

Skolene har etablert team med
ansvar for & felge opp elever med
spesielle behov. Det er i 2021
etablert tiltaksteam i
fagoppleeringen som skal sikre at
leerlingene fglges opp.

Styrke skolehelsetjenesten og
prgve ut nye digitale lgsninger.

Den digitale skolehelsetjenesten
Preikes ble lansert i september
2021.

Skolefrokost og kroppsegving er en
del av skolens arbeid for bedre
folkehelse.

Pa grunn av pandemien var det
ikke tilbud om skolefrokost i 2021.
Kroppsevingsfaget bidrar til
aktivitet og kunnskap om kropp og
helse.
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Mal

Tiltak

Status

Barnehager, skoler, hagyere
utdanning og bedrifter fremmer
kultur for lzering, helse og trivsel.

Arbeide for at oppleering i skole og
bedrift har oppdatert kompetanse
pa nye laereplaner og retningslinjer
i fagfornyelsen.

Fylkeskommunen har samarbeidet
med UiA om utvikling av en digital
ressurs for kompetanseheving
knyttet til fagfornyelsen. Skolene
har ogsa arbeidet mye med dette.
Eksamenskontoret har utarbeidet
retningslinjer for eksamen i
samsvar med nye leereplaner.

Plan for elevenes skolemiljg
evalueres, fornyes og tas i bruk.

Retningslinjer for elevenes
skolemiljg ble evaluert hgsten
2021, og er tatt i bruk pa skolene.

Skolefrokost og kroppseving er en
del av skolens arbeid for bedre
folkehelse.

Pa grunn av pandemien var det
ikke tilbud om skolefrokost i 2021.
Kroppsegvingsfaget bidrar til
aktivitet og kunnskap om kropp og
helse.

Systematisk oppfalging av
tilbakemeldinger i elev- og
leerlingundersgkelsen og Ungdata.

Resultater fra elev- og
leerlingundersgkelsene er
analysert og fulgt opp, bade pa
skoleeier- og skoleniva. Ungdata
ble ikke gjennomfart i 2021.

Agder er internasjonalt anerkjent
som kompetanseregion for
fremtidens produksjon, distribusjon
og bruk av energi.

Legge til rette for endring av
utdanningslgp som mater
regionens kompetansebehov.

Tilbudsstrukturen er tilpasset
arbeidslivets behov. Dette er ogsa
grunnlaget for Karrieresentrene
veiledning av voksne
utdanningssgkere. Utdanning tar
sikte pa & mgte batterifabrikkens
kompetansebehov.

Styrke internasjonalisering i
oppleeringen

Det er overfgrt midler til avdeling
for samskaping og
internasjonalisering for a styrke
arbeidet med internasjonalisering.

En hgyere andel elever og
studenter gjennomfarer
videregaende oppleering, fagskole
og hgyere utdanning.

Sikre tett oppfelging av elever og
leerlinger gjennom hele
oppleeringslgpet

1 2021 har det veert gitt nasjonale
tiltaksmidler. Utdanning har fordelt
disse.

Tilby gjennomfaringskurs for alle
med ikke bestatt fag

Sommeren 2021 ble det arrangert
sommerkurs i matematikk,
kropps@ving og naturfag i Arendal
og Kristiansand. Pa grunn av svak
interesse og lav
gjennomfgringsgrad vil evt.
viderefgring av ordningen
vurderes.

| samarbeid med NAV og
kommunene tilby persontilpassede
tiltak for ungdom i opplaering og i
oppfelgingstjenesten

Trepartsarbeidet i Agder har skapt
nasjonal interesse.
Forskningsradet skal na forske pa
Venneslabroa og utvidelsen av
tiltak i @stre del av Agder.

Alle kvalifiserte ungdomssgkere
skal fa leereplass.

Intensivere arbeidet for flere
leerebedrifter og at alle sgkere far
leereplass.

84 % av alle ungdomssgkerne fikk
leereplass, mens 6 % fikk en
opplaeringskontrakt.Det er inngatt
170 flere laerekontrakter i 2021
sammenliknet med aret for. |
tillegg kommer en gkning pa 60
fagbrev pa jobb kontrakter.

Ny Vg3 modell er en del av
arbeidet med helhetlige
yrkesfaglige utdanningslap, slik at

Utvikle ny modell for VG3
fagoppleering som stgtter opp om
gkt formidling til bedrift.

Ordningen er under utvikling
sammen med skolene varen 2022,
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Mal

Tiltak

Status

flere gjennomfgrer videregaende
oppleering og kvalifiseres for
arbeid.

0g gar inn i drift fra skolestart
2022.

Legge til rette for fleksible og
desentraliserte fagskoletilbud som
mgter arbeidslivets behov.

Fagskolen i Agder gir tilbud innen
helse, tekniske fag og veiledning i
Grimstad og Lyngdal. De har ogsa
helt nettbaserte studier. | tillegg
har andre fagskoletilbydere studier
innen helse i Arendal,
Kristiansand, Lyngdal, Mandal og
Flekkefjord.

Legge til rette for gkt kvalitet pa
oppleering og ledelse og fa pa
plass et rammeverk for god
oppleering.

Rammeverk for god undervisning
ble i 2021 satt midlertid pa pause i
pavente av en konkretisering av
oppdraget. Vi viderefgrer arbeidet
med kvalitetsutvikling og
lederstatte, og okt fokus pa
kjerneoppgavene.

Det er god balanse mellom tilbud
og ettersparsel etter kompetanse i
det regionale arbeidsmarkedet.

Aktivt bruk av YFF i
formidlingsarbeidet

Yrkesfaglig fordypning, YFF, er
blitt den viktigste arenaen for
utprgving av yrker og formidling til
leereplass.

Krav om antall leerlinger i
samarbeidsavtalene med
kommunene

Samarbeidsavtalene med
kommunen er utgatt.
Fylkeskommunen vil arbeide for a
fa pa plass nye avtaler.

Hoy status og kvalitet pa
yrkesfagene.

Det er hgy status og kvalitet pa
yrkesfagene i Agder.

Tilbudsstrukturen inkluderes og er
et viktig virkemiddel i regionens
kompetansepolitiske arbeid.

Tilbudsstrukturen i Agder er godt
tilpasset arbeidslivets behov.
Formidlingstallene i Agder har hatt
en betydelig oppgang.
Neeringssammensetningen i Agder
er i utvikling og dette falges ngye.

Arbeide med entreprengrskap.

Entreprengrskap brukes der dette
samsvarer med kompetansemal i
fagene.

16.5 Status for verbalforslag budsjett 2021

Her rapporteres status for verbalvedtak fra vedtatt budsjett 2021 (fylkestingssak
93/2020) som fglges opp av direktgromradet. En oversikt over status for alle politiske
vedtak finnes pa Agder fylkeskommunes nettsider: https://agderfk.no/politikk/status-

for-politiske-vedtak/.

Posisjonen @nsker & opprettholde en desentralisert
skolestruktur og dermed @nsker vi & opprettholde
muligheten for & gjere dagens utdanningsprogram
sgkbare. Vi er imidlertid av den oppfatning at dersom
det ikke er nok sgkere til tilbudene, med 60 %
oppfylling av klassene, sa er det ikke hensiktsmessig
at alle opprettholdes.

Det er utarbeidet kriterier for dimensjonering av
tilbudsstrukturen som ble vedtatt av hovedutvalget
november 2021. Kriteriene danne grunnlag for den
administrative behandlingen av tilbudsstrukturen i
varbehandlingen. Kriteriene tar hgyde for fylkestingets
vedtak om & opprettholde en desentralisert skole- og
tilbudsstruktur.

Fylkestinget ber fylkesradmannen vurdere og
kostnadsberegne en idrettslinje med spesialisering
innen kajakkpadling ved studiested Flekkefjord.
Fylkesradmannen bes involvere forbundet og

| forbindelse med mulighetsstudie for Flekkefjord
videregaende skole, avdeling Kvinesdal er det
foreslatt flere ulike tilbud som kan styrke skolen.
Disse forslagene ma behandles i sammenheng med
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Olympiatoppen i denne vurderingen. Sak fremlegges
hovedutvalg for utdanning og kompetanse i lgpet av
2021.

bestillingen om en idrettslinje med spesialisering
innen kajakkpadling. Mulighetsstudie ble i 2021
forsinket og ferdig rapport ble levert i slutten av
desember 2021. Arbeidet med & vurdere og
kostnadsberegne en idrettslinje vil bli utfert sammen
med behandling av mulighetsstudie varen 2022.

Fylkestinget ber fylkesradmannen i skolebruksplanen
fase 2 utarbeide ulike alternativer og
finansieringsmuligheter for & kunne etablere byggfag
ved Vennesla videregaende skole. Arbeidet med
mulighetsstudien ved Flekkefjord videregaende skole,
studiested Kvinesdal skal prioriteres.

Arbeidet med a vurdere ulike muligheter for etablering
av byggfag ved Vennesla vgs. er gjennomfart.
Arbeidet har resultert i vedtak om a igangsette
byggfag i leide lokaler fra hgsten 2021. Samtidig er
det vedtak om & starte opp bygging av byggfaglokaler
pa skolens arealer. Mulighetsstudie ble delt i to deler.
Del handlet om en leveranse pa lokaler til tilrettelagt
oppleering. Detter arbeidet er gjennomfert og det er
vedtatt igangsetting av pabygg ved Flekkefjord vgs.
@vrige del av mulighetsstudierapporten er levert ved
arsskiftet 21/22. Det planlegges en politisk sak varen
2022. Deretter er planen & fordele innspill i
mulighetsstudie til arbeidet med skolebruksplan og
tilbudsstruktur. Begge sakene vil komme til politisk
behandling i 2022

Bista skolene i fa gjiennomfert sertifiseringen som
dysleksivennlige skoler.

Saken ble ikke behandlet politisk i 2021. Grunnet
korona er flere utviklingssaker utsatt til 2022.
Imidlertid har noen skoler arbeidet med sertifisering
som dysleksivennlig skoler og vi har i dag noen skoler
som har oppnadd sertifiseringen. Det er planlagt &
viderefgre arbeidet med sertifisering i 2022 og det
planlegges en politisk sak varen 2022 som viser
hvordan arbeidet legges opp.

Fylkestinget ber om at det gjennomfgres en
gjennomgang av virkemiddelapparatet for tiltakene
rettet mot dropout-problematikk i Agder.

Det er gjennomfgrt en gjennomgang av
virkemiddelapparatet varen 2021. Gjennomgangen er
lagt frem for hovedutvalget for utdanning og
kompetanse. Det er lagt vekt pa at gjennomgangen er
gjort kjent for andre rad og utvalg.

Fylkestinget ber fylkesrddmannen om at hovedutvalg
for utdanning og kompetanse far en sak pa a etablere
Unginvest i Arendal etter modell fra Viken og
Rogaland. Dette er for a gi et tilbud til unge mellom 16
og 24 som ikke gjennomfarer ordinger opplaering.

Behandlet i hovedutvalget i mai 2021 og fylkestinget
juni 2021. Nytt vedta i juni 221 ber administrasjonen
fremme ny sak. Saken forberedes og planlegges lagt
frem for politisk behandling vinter 2022. Det legges
vekt pa at saken er godt forankret blant
samarbeidspartnere i regionen fgr saken legges frem
for politisk behandling.

Fylkestinget ber fylkesradmannen etablere arenaer
for tettere kontakt mellom radgivere i de videregaende
skolene og naeringslivet, sikre at alle vare radgivere
har tilstrekkelig og oppdatert kompetanse og satse pa
karriereveiledning allerede fra Vg1.

Saken er innarbeidet i arbeidet for & styrke
elevtjenesten (radgivertjenesten) Samtidig er det et
pagaende arbeid med & gke gjennomfgringen pa
yrkesfag. | dette arbeidet vil en vektlegge
karriereveiledning, samhandling mellom skoler og
naeringslivet og behovet for gkt kompetanse. Det er
satt av ressurser til & fa pa plass en samarbeidsavtale
med UiA der vi kan utforme tilbud om
kompetansepafyll.

Fylkestinget ber fylkesradmannen kartlegge og
fremlegge en oversikt over antallet elever som har
fritak fra gym undervisning, og vurdere om det er tiltak
som kan gjares for a forebygge og redusere antallet
fritak.

Arbeidet er utfgrt i samarbeid med direktgromrade
folkehelse. En politisk sak ble levert hgsten 2021 og
gnske fra hovedutvalget var at administrasjonen kom
med en orientering om hvordan skolene arbeidet for &
inkludere elevene i kropps@ving. Orienteringen er
planlagt varen 2022.
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17 Arendal videregaende skole

17.1 Innledning

https://arendal.vgs.no/

Arendal videregaende skole er
lokalisert to steder i byen, Barbu
og Tyholmen. Elevene kommer
hovedsakelig fra
Arendalsregionen, samt
nabokommunen Froland.
Arendal vgs. har et bredt
realfagstilbud hvor egen
forskerlinje inngar som en del av
tilbudet til elevene. Det er et naert
samarbeid bade med offentlige institusjoner og privat neeringsliv. Det internasjonale
engasjementet ved skolen har gjennom flere ar veert hayt, bade hva gjelder
utveksling og tilbud om sprakoppleering. Som eneste videregaende skole i landet,
tilbyr Arendal vgs. portugisisk som eget programfag.

Gjennom samarbeid med neerliggende kommuner, tilbyr skolen forsering av
matematikk for ungdomsskoleelever. Dette ses i sammenheng med
fylkeskommunens satsing pa tilbud til elever med stort lseringspotensial.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

International Baccalaureate (IB)

Kunst, design og arkitektur

Pabygging til generell studiekompetanse
Salg, service og reiseliv
Studiespesialisering

Studiespesialisering m/internasjonalisering
Studiespesialisering m/forskning og milja
Voksenoppleering pa dag- og kveldstid

Antall elever 801 817 799
Antall ansatte 112 120 114
17.2 Gkonomi

9101 Arendal vgs. 94 430 90 317 98 788 4 358
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Skolens regnskap for viser mindreforbruk i 2021. Dette er blant annet et resultat av at
det ikke ble gjennomfart noen elevekskursjoner i 2021, og sykemeldinger i skolens
ledelse gjennom hele aret.

17.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 92 92

| Midlertidige arsverk 10 10

De midlertidige arsverkene er i all hovedsak knyttet til lzerlinger og vikarer i
forbindelse med permisjoner og leereres videreutdanning gjennom ordningen
Kompetanse for kvalitet.

Sykefravaer

Korttid 0,6% 0,8%
Langtid 4,8% 5%
Sum fraveer 5,4% 5,8%

Det totale sykefraveeret har gkt med 0,4 prosentpoeng. Skolens ledelse er i tett
dialog med de sykemeldte, og det er rimelig & anta at koronasituasjonen er en
medyvirkende arsak til denne gkningen.

Skolen arbeider systematisk med tiltak for & fa ned sykefravaeret. Orientering om
sykefraveer er fast sak i mgtene i Arbeidsmiljgutvalget, hvor ogséa en representant for
Agder Arbeidsmiljg er til stede.

17.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 84,8 % 88,4 %
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,5 3,0
Standpunkt matematikk 2P 3,5 3,8
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,2 3,8
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 41 4.3
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 44,4 44,6

Spesialundervisning

Behovet for spesialundervisning er stabilt. Elevenes behov ivaretas i stor grad
gjennom tilpasset opplaering (TPO), og sosialpedagogiske utfordringer magtes med
gkt bemanning av blant annet elevassistenter. Skolen har utarbeidet egen TPO-plan
for & gke elevenes leeringsutbytte, men ogsa for a styrke gjennomfgringsgraden. Av
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tiltak som er iverksatt for & gke gjennomfgringsgraden kan nevnes: jevnlige
klasseleererrad med oppfelging av elevfraveaer og elevenes faglige utvikling. Til
pabyggklassene gis det en ekstratime i matematikk, og det er avsatt ekstra
radgiverressurs til klassene.

Andelen av elever som har behov for saerskilt sprakopplaering er gkende.
Formidling til laere
Varen 2021 var det 14 elever i Vg2 Salg, service og sikkerhet. Elleve av disse

elevene sgkte lzereplass. Ni av elevene ble formidlet innen august, fire elever i
kontor- og administrasjonsfaget og fem elever i salgsfaget.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,5 4,5
Stotte fra laererne 4.1 41
Laeringskultur 4.1 4,0

Profesjonsfelleskap

Skolen arbeider systematisk med a utvikle laerernes profesjonsfellesskap. Det
gjennomfares regelmessige megter i skolens fellestid til faglig samarbeid for skolens
pedagogisk ansatte. Samarbeidet foregar i fagteams pa de forskjellige trinn, mellom
leerere i samme fag og mellom fagkoordinatorene. Skolen er organisert i
fagavdelinger. Innenfor hver fagavdeling er det fagseksjoner som ledes av en
fagkoordinator. Fagkoordinatorene bidrar til det faglige og pedagogiske
utviklingsarbeidet gjennom systematisk arbeid med blant annet skolebasert
vurdering, utvikling av tverrfaglige undervisningsopplegg, faglig og pedagogisk bruk
av fagdager og innfgring av fagfornyelsen.

Undervisningskvalitet

Det arbeides med undervisningskvaliteten pa flere nivaer. Ledergruppa legger
rammene for arbeidet og legger til rette for samarbeid gjennom skolens
halvarsplaner. Det er to faste dager i uka med fellestid for personalet, og det er satt
av tid til regelmessige fagmeater og faglig samarbeid. Innenfor hver fagavdeling er det
fagseksjoner som ledes av en fagkoordinator. | seksjonene drives det pedagogiske
utviklingsarbeid, hvor det blant annet settes sgkelys pa undervisningskvalitet.
Leererne gjennomferer undervisingsevaluering i hver termin.
Undervisningsevalueringen tas inn i medarbeidersamtalene.

Arendal vgs. jobber aktivt for at elevene skal ha et godt fysisk og psykososialt
lzeringsmiljg som fremmer helse, trivsel og leering. Gjennom nysgjerrighet, innsats,
refleksjon og kritisk tenking vil elevenes kompetanse i fagene kunne oke, og
gjennomferingsgraden styrkes. Elevene skal «leere a leere».

Skolen har sarskilt fokus pa flg. indikatorer i elevundersgkelsen:

e Motivasjon. Det arbeides videre med elevenes motivasjon og innsats. Fokus
pa klasseledelse, elevmedvirkning og tettere oppfelging av enkeltelever
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viderefgres gjennom inntaks- og overgangssamtaler.

e Trivsel. Det gjennomfgres faste mgter mellom elevradet og skolens ledelse.
For a styrke elevmedvirkningen er det hvert skolear avsatt timeplanlagt tid til
dette. Det rapporteres om ro i timene og sveert lite mobbing ved skolen. Det
viser stabilitet over flere ar. Omradene trivsel, motivasjon og mestring, er pa
samme gode niva som tidligere.

e Leeringskultur. Elevundersgkelsen viser i sin helhet en positiv utvikling pa
omradet laeringsmilja. Elevene rapporterer om gode relasjoner til laererne, god
faglig stgtte og relevante hgye faglige utfordringer.

e Vurdering for laering. Det arbeides videre med elevenes motivasjon,
vurderingskultur og innsats. Fokus pa klasseledelse, kultur for laering og
tettere oppfalging av enkeltelever viderefares.

e Mobbing. Skolen har gjennom flere ar hatt tall som indikerer sveert lite
mobbing. Dette kan bl.a. skyldes hayt fokus og aktiv satsing pa trivsel i
klassemiljget.

e Andel fullfert og bestatt skolear. Gjennomfgringsgraden, med spesielt fokus
pa elever som tar pabygg til generell studiekompetanse har hagy
oppmerksomhet. Skolen har utarbeidet gode interne rutiner for oppfalging av
elever som star i fare for ikke a fullfere og besta opplaeringen. Det er en
gkende andel elever som gjennomfgrer videregaende oppleaering over fire eller
fem ar, og har behov for tilrettelegging.

Det er et mal for skolen at:

e elevenes dannelse og mestring skal fremmes gjennom et trygt og godt
leeringsmilja

o alle lzererne skoleres innenfor tema psykisk helse, og benytter VIP-makker
systematikken

o lzerer/elevrelasjonen styrkes gjennom arbeidet med overordnet del i
Fagfornyelsen

e inntakssamtaler og overgangs-/elevsamtaler brukes aktivt for a fremme trivsel
og god leering

e elevdemokrati og elevmedvirkning skal fremmes gjennom kursing og aktiv
deltakelse i egen lzeringssituasjon

e samarbeid med eksterne aktgrer videreutvikles bade lokalt, nasjonalt og
internasjonalt

Systematikk og organisering

Hovedmalene i skolens virksomhetsplan er etablert iht. mal i Regionplan Agder 2030
og overordnet del av leereplanverket. Planene evalueres og justeres arlig.

Ledergruppen, i samarbeid med tillitsvalgte og fagkoordinatorer, utarbeider en
arsplan for hele skolearet. Denne planen revideres to ganger i lapet av skolearet.
Planen er helt sentral for & sikre pedagogisk utviklingsarbeid, faglig og tverrfaglig, og
arbeid med elevenes laeringsmiljg/skolemiljget i klasser og pa trinn. Rektor sender
hver uke ut Lederinfo til personalet med aktuell/viktig informasjon. Lederinfo sendes
ut pa e-post. Avdelingslederne jobber mer med skoleadministrative oppgaver
gjennom VIS. Dette er farste aret skolen benytter VIS, og det arbeides med a fordele
oppgaver mellom avdelingslederne og medarbeiderne i merkantil avdeling.
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Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Undervisningen i 2021 var noe uvanlig pa grunn av en oppblomstring av smitte.
Skolen har veert ngye pa & oppfordre til a sprite hendene og a holde én meters
avstand i gangene og fellesomradene. Vi fglger disse reglene sa godt som mulig,
men vi merker det er vanskelig inne i klasserommene. Der er det veldig fristende a
sette seg ved siden av en venn og det er lett & glemme restriksjonene.
Undervisningen under ragdt niva kunne variere veldig. Den halvdelen av klassen som
hadde fysisk undervisning klarte & felge med og bli involvert i timen, i tillegg var
samholdet i klassen bra selv om bare halvparten var der. Dette var vanskeligere for
de som hadde hjemmeundervisning. Det er vanskelig a fgle at man har noe kontakt
med lzereren eller de andre elevene pa andre siden av skjermen. Dermed er det
vanskelig a fgle seg motivert til & henge helt med og det er vanskelig @ komme til hvis
man lurer pa noe. | tillegg kunne det variere hvor bra opplegget til laererne var
tilpasset de som var hjemme. Dette fgrte til at elevene som var hjemme var mye
mindre forberedt til praver som resten av klassen var klare for, og noen elever sitter
mye lenger med et opplegg enn det som var beregnet fordi det er vanskelig a fa
hjelp. Heldigvis var det god kommunikasjon mellom elevradet og styret nar det gjaldt
spersmal om situasjonen eller andre ting.

Profesjonens vurdering

| skolearet 2020/ 2021 har hovedfokuset veert rettet mot de store utfordringer som
korona-pandemien har medfert. Det har tvunget fram alternative mater a gi elevene
opplaering pa og nye Igsninger for faglig samarbeid mellom kollegaer. Bade
oppleering og samarbeid har ikke vaert optimalt under disse forholdene. Ekstra
belastende har det veert at vi samtidig skulle arbeide med nye lzereplaner og nytt
skoleadministrativt system (VIS). Likevel har de fleste laerere gjort sitt ytterste for a gi
elevene god opplaering og brukt ekstra tid pa a holde god kontakt med elevene.

Rektors vurdering

Skolearet 2020/2021 har, som bade elever og tilsatte rapporterer, veert et utfordrende
ar. | tillegg til koronasituasjonen, fagfornyelsen og VIS, har ogsa ulike prosesser
knyttet til sammenslaing av fylkene vaert bade ressurs- og tidkrevende.

Jeg onsker a8 beremme elever og tilsatte som har gjort en formidabel innsats
gjennom dette krevende skolearet.

18 Byremo videregaende skole

18.1 Innledning

https://byremo.vgs.no/

Skolen har fglgende visjon: "A
skape begeistring ved a yte og
mestre".

Verdigrunnlaget vart er & veere: Elevorientert, inkluderende, holdningsskapende og
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nytenkende. Skolens elever har over tid prestert godt med sveert hgy gjennomfaring,
og elevundersgkelsen viser gode resultater. Vi har i samarbeid med UiA gjennomfart
et prosjekt hvor vi har forsgkt a bli bevisst skolens styrker og arsaker til hgy grad av
gjennomfering over flere ar. Vi tro at summen av mange enkle faktorer betyr en
forskjell. En holdning om at alle ansatte har en viktig rolle som bidrar til elevutvikling
er blitt styrket.

Vi har prioritert profesjonsutvikling med a legge til rette for etterutdanning, og arbeid
med innfaring av leereplanverket for Kunnskapslgftet, LK20. Vi har utviklings-
prosjekter, finansiert av Senter for yrkesutdanning ved UiA (SYA), hvor vi forsgker a
ta inn ny spennende teknologi, bade innen e-helse, robotisert utstyr og digitalisering
innenfor elektro. Skolens undervisningskraftverk videreutvikles med ny nettstasjon for
gving i henhold til Standard for elektroinstallasjon pa el nett, innen hgyspent og
lavspent. Dette er unikt i skolesammenheng i Norge, og utvikles i tett samarbeid med
UiA, nezeringsliv og skolen.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk Vg1, Anleggsteknikk Vg2 og Byggteknikk Vg2
Elektrofag Vg1 og Data og elektronikk Vg2

Helse- og oppvekstfag Vg1, Barne- og ungdom og Helsearbeiderfag Vg2
Teknikk og industriell produksjon Vg1 og Arbeidsmaskiner Vg2

Pabygg til generell studiekompetanse Vg3

Antall elever 170 168 160
Antall ansatte 40 40 41
18.2 Gkonomi

9102 Byremo vgs. 30 358 26 608 31 350 992

Skolen har et positivt avvik pa 1 mill. kroner, som i hovedsak settes av til investering i
utstyr.

Etablering av anleggsteknikk har gitt skolen et betydelig laft, men samtidig medfarer
det noen gkonomiske utfordringer. Vi har etablert oss pa Byremo industriomrade og
utvidet gvingsarealet med ca. 2,5 mal.

Lenn er under kontroll og tilskudd til sarbare elever har styrket lannsbudsijett. Tiltak
som er satt i gang vil fortsette i 2022. Lavt sykefraveer gir klare gkonomiske
uttellinger.

Det er foretatt betydelige oppgradering av utstyr pa ulike programomrader. Innfgring
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av KL 20 krever betydelige midler til robotisering og digitalisering pa flere
programomrader.

Utvikling av Tungefoss undervisningsprosjekt med ny nettstasjon er under
oppbygging innenfor planlagte budsjetter. Bidrag fra neeringslivet pa prosjektering og
rabatt pa utstyr er betydelig.

18.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 30 30

N Midlertidige arsverk 3 4

Antall ansatte har veert stabilt. | samarbeid med HR avdelingen har en funnet gode
lasninger hvor det har veert ngdvendig.

Sykefravaer
Korttid 0,3% 0,7%
Langtid 3,7% 1,4%
Sum fraveer 4% 2%

Bemerkelsesverdig lavt fravaer i 2021! Til tross for koronasituasjonen har fraveeret
gatt ned. En arsak kan jo vaere mulighet for a gi digital undervisning fra
hjemmekontor hvor man ikke behgver egenmelding.

Vi har registrert gkt fraveer i hgst, seerlig ved slutten av aret og inngang til 2022. Til
tross for lavt fraveer er det ikke grunn til & legge skjul pa at det har veert en betydelig
slitasje i personalet under pandemien. Det er krevende nar en skal tilrettelegge for
lzering bade for elever pa skolen og falge opp flere som har fraveer.

18.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 96,9% 93,5%
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,6 3,7
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,4 3.1
Karakterpoeng fra grunnskolen 37,4 37,6

Til tross for en liten nedgang i andel fullfgrt og bestatt, arbeides det systematisk med
gjennomfering. En vil alltid vaere sarbar for elevers ulike valg og helse utfordringer.
Gjennomfgringen er likevel hgy, med 93,5 prosent. Vi har prioritert en klassestruktur
som er tilpasset lokalt nzeringsliv, og det ser ut til at vare elever lykkes i stor grad
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med a komme videre i lzere eller studier. Skolen har videreutviklet systematisk arbeid
med a sjekke ut elever som er i faresonen, vise omsorg og sette inn ulike tiltak for
sarbare elever. Vi har et mal om at alle elever skal lykkes med sine mal.

Skolen har arbeidet med profesjonsutvikling i ulike faggrupper for a finne
"fellesnevner" for a veere samkjort i tolkning av nye laereplaner.

Vi ser at karakterutvikling i ulike fag er relativt stabilt.

Vi har blitt en ren yrkesskole og ser at elevene er stolt over sin fagkompetanse.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.6 4,6
Stgtte fra lsererne 4.4 4,5
Laeringskultur 4.1 4.4

Det er utrolig artig og inspirerende at de gode resultatene pa elevundersgkelse
holder seg stabilt. Nar elevene gir sa positive signaler, tyder det pa at det er gode
relasjoner mellom lzerere og elever. Variert og god undervisning som bidrar til en god
lzeringskultur.

Det er mye spennende utviklingsarbeid pa skolen, og vi legger "Vurdering for lzering"
til grunn i skolens pedagogiske arbeid.

Skolens pedagogiske arshjul hjelper oss til a sette mater og systemtenkning.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Koronasituasjonen har pavirket undervisning og samveer, og i tillegg skapt bekymring
for mange. Til tross for dette viser elevundersgkelsen gode resultater pa flere
omrader som mestring, motivasjon, trivsel og laeringskultur. Elevradet har gitt elevene
en mulighet til & lzere, medvirke og dele forslag. | klassen far de ogsa pavirke
hvordan undervisningen skal forega. Dialogbasert vurdering i orden og atferd gjar at
elever blir behandlet pa en mer rettferdig og voksen mate.

Profesjonens vurdering

Koronasituasjonen har preget store deler av aret. Utfordringer knyttet til organisering
av skolehverdagen, fraveer av elever og ansatte, og generell uforutsigbarhet har
rammet ogsa oss. | sum har dette gitt oss en mer krevende skolehverdag, men ogsa
bidratt til nytenkning og kompetanseutvikling knyttet til undervisnings- og
samarbeidsformer. Arbeidet med a utvikle gode lokale lzereplaner har nok blitt noe
redusert av pandemien, men vi ser positivt pa a fortsette arbeidet under mer normale
samarbeidsforhold. De grunnleggende funksjonene i VIS har blitt tatt i bruk pa en god
mate, og innfgringen har gatt tilfredsstillende i samarbeid med en fleksibel
administrasjon. En utfordring knyttet til VIS er at utvikling av systemet skjer parallelt
med bruken. For mye endringer og justeringer underveis i skolearet kan svekke
lojaliteten til systemet.
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Rektors vurdering

Koronasituasjonen har preget skolearet. Vi er forngyde med at vi i hovedsak har klart
a gijennomfere undervisning pa skolen, med enkelte innslag av digital undervisning.
Det har veert en krevende gvelse a justere driften tilpasset stadige endringer og
anbefalinger. | et krevende ar har vi opplevd at ansatte har stilt opp.

Innfaring av VIS med skolearsplanlegging, timeplaner og aktiviteter har gitt sveert
arbeidskrevende forhold spesielt for avdelingslederne. Det har veert vanskelig a veere
pedagogiske leder samtidig som man har hatt ansvar for innfgring av VIS.

Resultatene pa arets elevundersgkelse er utrolig motiverende for alle som arbeider
pa skolen. Vi fortsetter vart systematiske arbeid med & danne et godt og trygt
arbeidsmiljg, en forutsetning for at det skal bli et godt leeringsmiljg. Psykososialt
ressursteam bidrar positivt med a gi tillitselever kurs og tilfgre kompetanse til & bidra i
dette arbeidet. Gjennom involvering har vi tro pa at elevene tar ansvar for & bidra til
et trygt leeringsmilja.

Det er gledelig at sa mange av vare elever lykkes med gjennomfgring og kommer
seg videre i laere eller studier.

19Dahliske videregaende skole

19.1 Innledning

https://dahlske.vgs.no/

Dahlske vgs ligger sentralt rett ved
kollektivaksen i Grimstad by, og har
naermere 1 000 elever og 160 ansatte.
Skolen har god innsgking og tilbyr en
bredde av utdanningsprogram.

Skolens hovedsatsningsomrade er:
Eleven som lzeringsaktar - den studleforberedte og den yrkesforberedte eleven:
Aktiv, bevisst, engasjert og ansvarlig. Bygger pa skolens visjon «Dahlske tar deg
videre».

Generelt har implementering og gjennomfgring av nye satsingsomrader og tiltak for
skolen veert forhindret av koronasituasjonen, kapasitet i ledelsen og arbeid med
innfaringen av nytt skoleadministrativt system (Visma InSchool). Skolen har mange
nytilsatte ledere, og det er derfor et fokusomrade for skolen & fa etablert et godt
lederteam og den enkelte leders ansvarsomrader pa en god mate.

Skolen satser pa videre utvikling av profesjonsfellesskap, bl.a. ved gjennomfering av
personalseminar i oktober 2021 i Kragerg med Thomas Nordahl (skoleforsker). Dette
var et sveert vellykket seminar som danner grunnlaget for godt videre arbeid. Sentralt
i det videre arbeidet er tverrfaglig samarbeid, praksisdeling, utvikling av
metodevariasjon og metodikk for elevmedvirkning og tilpasset oppleering.
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Skolearet 2021/2022 tar 17 laerere ved Dahlske vgs. videreutdanning. De fleste
innenfor IKT og digitalisering. Dette vil veere hovedprioriteringen ogsa neste skolear.
Innfgringen av Visma InSchool er et viktig arbeid for skolen.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk

Elektro og datateknologi

Helse- og oppvekstfag
Studieforberedende med helse

Musikk, dans og drama

Pabygging til generell studiekompetanse
Salg, service og reiseliv
Studiespesialisering

Teknologi- og industrifag

Antall elever 897 956 927
Antall ansatte 198 199 197

Elevtallene er hentet fra VISMA per na. Dette er ikke tall fra 1.oktober

19.2 Gkonomi

9103 Dahlske vgs. 127 201 106 731 126 992 -209

Det er ekstraforbruk pa variabel Ilgnn og overtid i 2021 grunnet korona, korttids
sykefraveer og innfgring av nytt skoleadministrativt system.

Skolen har en ledergruppe hvor atte av ti er nye, som har matte sette seg inn i
skolens drift, inkludert gkonomi pa flere plan. Det har seerlig knyttet seg usikkerhet til
beskjeftigelsen til leererne, og fglger av koronasituasjonen som har veert vanskelig &
dokumentere i ettertid.

Pa spesialundervisning har det veert gkt aktivitet og starre behov enn tidligere. Flere
lokale ungdommer med ulike ekstra behov gnsker og sgker seg til Dahlske som
naerskole. Dette er en gkonomisk og pedagogisk utfordring. Grunnet mindre tildeling
enn forespeilet til spesialundervisning, har den gkte aktiviteten ikke hatt gkonomisk
dekning. Dette merforbruket tar vi med oss inn i 2022 frem til sommeren.

Ny leereplan (LK2020) krever nye laeremidler. Skolen har statt midt i valg av digitale
og/eller analoge laeremidler. Dette er en prosess som pagar.

Skolen hadde et mindreforbruk fra 2020 pa 3 326 000 kroner inn i 2021, og et
merforbruk i 2021 pa 209 000 kroner. Dette gir et forbruk pa 3 535 000 kroner over
tildelt budsjett for perioden.
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Merforbruket kan blant annet forklares med gkt forbruk i forhold til 2020 pa Ignn for
ledelse og merkantile for a Igse utfordring med ny ledergruppe og innfgring av
VISMA (1 100 000 kroner), pa energi (el. og fiernvarme) (914 000 kroner), innkjgp av
lzeremidler grunnet fagfornyelsen (500 000 kroner), overtid (820 000 kroner) i forhold
til 2020.

19.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 128 133

| Midlertidige arsverk 22 22

Antallet faste arsverk kan forklares i gkt aktivitet innenfor spesialundervisning. Det
ble ogsa opprettet nye programomrader hgsten 2021 som krevde ansettelse av nye
folk. | tillegg til noen overlappende ansettelser. Antallet ansatte vil reduseres hvis
spesialundervisningstildeling justeres ned.

Sykefravaer
Korttid 0,8% 1%
Langtid 3,8% 6,6%
Sum fraveer 4,6% 7,7%

Det totale sykefravaeret er hgyere enn tidligere ar. Langtidsfraveeret er i hovedsak
godt avklart, men gkende. Dette skyldes nok flere faktorer. Men en faktor er slitasje i
personale over tid, samtidig med en krevende koronasituasjon. Mye av fraveeret er
ikke arbeidsrelatert. Ny ledergruppe er tett pa og falger opp disse sakene.

Det er tett kontakt med Agder Arbeidsmiljg der det er behov.

19.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Malsettinger:

e gkning i tall for fullfgrt og bestatt, bade for yrkesfag og studieforberedende
(inkl. pabygg)

e opprettholde gode karakterresultater og godt samsvar mellom
standpunktkarakterer og eksamenskarakterer

e ledere opplever at de har tid til ledelse — naerhet og tillit mellom ledelse og
ansatte

o gkt skar pa variabler i elevundersgkelsen tilknyttet trygghet, trivsel og
leeringsmiljo

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 83,7% 88,4% 90%
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Standpunkt matematikk 3,4 3,4 3,6
2P-Y

Standpunkt matematikk 3,8 3,5 3,8
2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,8 3,6 3,8
yrkesfag

Standpunkt norsk 4,2 4.1 4,3
hovedmal Vg3 studie-

forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 42,5 43,1

grunnskolen

Skolearsgjennomfering/ elevenes forutsetninger:

Vi ser en gkning i gjennomsnittlig karakterpoeng fra grunnskole. Vi ser samtidig en
liten nedgang i standpunktkarakterer i tre av fire fag, samtidig som andelen fullfgrt og
bestatt har gkt. Dahlske har tradisjonelt hatt stort samsvar mellom
standpunktkarakterer og eksamenskarakterer, denne faktoren mangler vi i tabellen.

Spesialundervisning og tilpasset opplaring
Skolen har omfattende aktivitet fordelt pa flere omrader:

e Miljgteam med to miljgterapeuter og fem miljgarbeidere fordelt pa totalt
ca. 570 prosent stilling. Disse arbeider bade med enkeltvedtak i
undervisningen og skolehverdagen i form av stgtte en-til-en/ to-til-en og i
grupper, samt med elevmiljget generelt ved skolen.

e Leeringsverksted med spesialpedagog og fagleerere, totalt ca. 250 prosent
stilling, fleksibelt benyttet for stgtte en-til-en og i mindre grupper iht.
enkeltvedtak og starre behov for tilrettelegging, kartlegging og veiledning av
elever og leerere.

¢ Individuelle oppfalgingsressurser og statte til kontaktlaerere for seerlig
sosialpedagogisk oppfelging av enkeltelever, totalt ca. 50 prosent stilling.

o Fagleererressurser iht. enkeltvedtak (en-til-en, tolaerer eller mindre grupper),
totalt ca. 500 prosent stilling.

Skolen har innevaerende skolear ca. 60 elever med enkeltvedtak om
spesialundervisning fordelt pa alle utdanningsprogrammer.

Skolen har de siste arene til enhver tid hatt flere elever med omfattende og
komplekse tilretteleggingsbehov som tilsier saerskilte ressursbehov. Skolen arbeider
etter en modell der den enkelte elev i sa stor grad som mulig er tilknyttet sin klasse
og elevmiljg og far sitt behov for tilrettelegging og stattetiltak der.

Formidling til lzereplass
Av 62 sgkere til laereplass var det totalt 59 som ble formidlet. Formidling pa 95,2
prosent.
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Undervisniniskvalitet, pedaioiisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4 4.5
Stotte fra leererne 4,0 4,0 4.5
Laeringskultur 3,9 3,9 45

Skolen har de siste arene arbeidet kontinuerlig med & sikre et trygt og godt skolemilja
for alle elever. Som et grunnlag for dette, har utvikling av relasjonskompetanse veert
en sentral satsing over flere ar. Skolen har flere konkrete tiltak for a sikre et godt
skolemiljg, herunder skolestart-opplegg, bruk av VIP og VIP makker, tid il
basisgruppemaeter, bruk av trivselsvakter og miljgarbeidere i fellesarealene og
utvikling av kontaktlaererrollen.

Systematikk og organisering

Siden koronaens inntog har det viktigste for skolen veert & ha stort fokus pa
kjerneoppgavene.

Undervisning for elevene pa skolen i starst mulig grad selv med en pagaende
pandemi har veert vart hovedmal hele veien. Mange elevaktiviteter har dessverre
likevel blitt avlyst.

Skolen har en felles mgteplan med fastlagte mater i AMU, dialogmgter med
tillitsvalgte hver tredje uke, SU/SMU, personalmegter, faste ledermater to ganger per
uke, osv. | tillegg er det en stram plan for klasseleererrad, ressursmgter gjennomfgres
hver uke. Vi har ogsa organisert egen AR (avdelingsleder og radgiver) og ARK
(avdelingsleder, radgiver og kontaktleerer) for & sikre tett oppfalging av enkeltelever
og klasser, etc. Tett oppfelging av elevradet. Vi savner et godt overordnet system for
god elevoppfelging i praksis.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Opplevelsen og tilvaerelsen i skolearet 2021 har for elevene veert preget av
koronasituasjonen nok en gang. For noen er pandemi-preget skolehverdag den
eneste opplevelsen de har av videregaende oppleering. Nettundervisning og stadig
endrende tiltak bade lokalt og nasjonalt har vaert krevende for alle elever. Sosialt blir
vi (elevene) mer adskilt, og bekymringer for fremtiden blir ofte dratt frem som
eksempler pa utbredte opplevelser og erfaringer. Det blir dog ogsa sagt at
nettundervisningen generelt har forbedret seg det siste aret, og glede av a kunne ha
noe normal undervisning ogsa. | tillegg opplever elevene at de blir sett og hart
muligens mer enn i starten av pandemien, og vi er som nevnt forngyde med at
skolehverdagen har blitt mer og mer normal i 2021.

Profesjonens vurdering

Skolen er preget av et godt elevmiljg og engasjerte laerere. Likevel merker man at det
har veert et ar med mange utfordringer. Skolen har en ledelse bestaende av mange
nye. Disse trenger tid til & etablere noe nytt og bli samstemte. Samtidig har
sykemeldinger og studier blant lederne tatt litt av fokuset bort fra det skolen som
helhet trenger. | tillegg har fokuset i stor grad veert pa VIS og innfgringen av denne,
samt smittevern, noe som har fort til at arbeidet med nye lsereplaner har blitt satt litt
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til side. Pedagogene har opplevd en slitasje over tid, bade i forbindelse med
elevoppfalging pa grunn av korona og hyppige endringer i smittevernniva, samt en
ustabil ledelse over tid. Dette opplever vi na er i endring, i positiv retning, blant annet
ved a arrangere personalseminar og arbeide med a styrke profesjonsfellesskapet og
skape bedre samarbeid pa tvers i skolen.

Rektors vurdering

Aret 2021 har veert rektor sitt farste ar ved Dahlske. Det har veert et krevende ar med
mye nytt som f.eks. Visma InSchool som krever svaert mye arbeidstid og
detaljarbeid/kunnskap fra skolens ledelse. | tillegg til koronasituasjonen som har hatt
et altoverskyggende og styrende fokus, og dermed mye fokus pa drift,
trafikklysmodell og fraveer, heller enn utvikling. Det har vaert krevende & holde skole i
gang parallelt med strenge smittevernregler, samtidig med at resten av
fylkeskommunen (stottetjenestene vare) og samfunnet har veert pa hjemmekontor.
Det har vist seg a veere vanskelig a ha et stort utviklingsfokus og langsiktig blikk
parallelt med koronaskole. Men vi har likevel fatt til mye godt utviklingsarbeid med
tanke pa internasjonalisering, dysleksivennlig skole, et godt personalseminar for alle
ansatte, skolevalg og debatt for alle elevene vare, osv.

Jeg vil trekke frem et utrolig solid og dyktig personale, sammen med en flott

elevmasse som gjer en formidabel innsats og som sporty star i dette sammen. Vi
gleder oss til en mer normal skolehverdag for alle med fokus pa leering og utvikling.

20Eilert Sundt videregaende skole

20.1 Innledning

https://eilertsundt.vgs.no/

Eilert Sundt videregaende skole
har om lag 500 elever og 100
ansatte. Hovedskolen ligger i
Farsund, men skolen har ogsa et
studiested i Lyngdal.

Vi gnsker a utvikle skolekulturen
ved Eilert Sundt vgs. slik at den
legger til rette for et skolefelleskap hvor samarbeid, medvirkning og deltakelse er
sentralt. Vare satsingsomrader, mal og tiltak er derfor preget av dette.

| trdd med den nye overordnede delen av lzereplanen har vi pa skolen gjennomfert
viktige verdidiskusjoner i 2021. Skolen har valgt at formuleringen «Med tilhgrighet og
mangfold mot fremtiden» skal vaere med a peke retning videre. Skolen er stolt av
mangfoldet ved skolen, og legger vekt pa at elevene skal lzere & respektere
forskjellighet og forsta viktigheten av at alle skal ha en plass i fellesskapet.
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Informasjon om skolen
Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk

Elektro og datateknologi

Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign
Helse- og oppvekstfag

Teknologi- og industrifag

Studiespesialisering

Antall elever 550 500 500
Antall ansatte 110 100 100
20.2 Gkonomi

9104 Eilert Sundt vgs. 81 675 71970 85839 4164

@konomisk resultat for 2021 ble som forventet et mindreforbruk som utgjer 4,1 mill.
kroner.

20.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 81 82

| Midlertidige arsverk 8 14

Skolen har hatt et stabilt antall arsverk de siste to arene. | 2021 gkte vi til totalt syv
lzerlinger pa skolen. For tre ar siden var det kun to leerlinger pa skolen.

Sykefravaer
Korttid 0,9% 1,2%
Langtid 5,5% 4,6%
Sum fraveer 6,3% 5,8%

Sykefraveeret ved skolen har veert stabilt og h@yere enn skolens mal om et naervaer
pa 95 prosent. Byggeprosjektet i Farsund, koronasituasjonen og innfgringen av
Visma InSchool har fart til et stort arbeidspress for enkelte ansatte. Skolen antar at
noe av langtidssykefravaeret har sammenheng med arbeidspresset, og dette er en
situasjon vi falger ngye.
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20.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 88,1% 89,4%
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,4 41
Standpunkt matematikk 2P 3,6 4,0
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,7 3,8
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 41 4.4
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 40,0 40,3

Skolen har siden skolearet 2017/2018, hvor fullfgrt og bestatt var pa 78,3 prosent,
hatt en jevn gkning i antall elever som fullfarer og bestar skolearet. Malet fremover
blir & gke gjennomferingen uten at nivaet pa sluttkompetansen blir svekket, og uten
at malene, verdiene og prinsippene for oppleeringen fra overordnet del blir satt i
bakgrunnen.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4
Stotte fra leererne 41 4,2
Leeringskultur 3,9 3,9

Skolen jobber strategisk med & utvikle en skolekultur hvor samarbeid, medvirkning og
deltakelse er sentralt. Tall fra elevundersakelsen viser at vi er pa rett vei. Hvis vi
sammenligner med fjoraret, gar vi opp pa ti av indikatorene, vi er likt med fjoraret pa
fire indikatorer og gar ned pa en indikator.

Det har veert et krevende ar a utvikle profesjonsfellesskapet pa skolen siden vi har
matte begrense antall fysiske mgteplasser pa grunn av koronasituasjonen. |
fellesskapet har vi i 2021 likevel klart & diskutere vart verdigrunnlag og
kompetansebegrepet. | 2022 ma vi i stgrre grad observere hverandre og reflektere
over egen praksis i profesjonsfelleskapet.

Systematikk og organisering

Skolen har planer, rutiner og arshjul som aktivt brukes av organisasjonen. Som en
folge av innfgringen Visma InSchool har mange av disse dokumentene blitt revidert i
2021, men noe av arbeidet gjenstar fortsatt. Skolen har ogsa fatt fastlagt en
mgatestruktur som gjer at partssamarbeidet fungerer godt.

Innfgringen av Visma InSchool har imidlertid krevd store administrative ressurser.
Spesielt ledergruppen har brukt mye tid pa dette, og det har gjort at de har mattet
bruke mindre tid pa kjerneoppgavene som omhandler elevenes leering.
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Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Aret har veert lite forutsigbart. Det har veert mye fravaer, og flere elever snakker om
lav motivasjon. Koronasituasjonen nevnes selvsagt som en faktor til hvorfor det har
blitt slik. Ellers nevnes det at fordi om det har veert en del barnesykdommer, er
elevene forngyd med nytt bygg i Farsund. Det er bra med mangfold, og elevene blir
bedre kjent pa tvers av utdanningsprogram.

Profesjonens vurdering

Aret har i ar som i fjor veert preget av koronasituasjonen. Det har fart til nok et ar der
ansatte ma endre planer og jobbe pa andre mater enn vi skulle gnske. Selv om
skolen har veert forholdsvis skjermet, har det fgrt til en del ekstra jobb og slitasje. |
Farsund har arets hgydepunkt veert innflytting i ny skole. Dette har gitt et stort Ioft i
hverdagen for bade ansatte og elever.

Rektors vurdering

2021 har pa Eilert Sundt vgs. veert preget av koronasituasjonen, innflytting i nye
skolelokaler i Farsund og innfgringen av det skoleadministrative systemet Visma
InSchool. Til sammen har dette gjort 2021 til et utfordrende ar bade for elever og
ansatte. Skolen har likevel klart & jobb aktivt med det som har veert ett av vare
hovedmal for aret, nemlig & bygge gode sosiale felleskap hvor alle harer til. | dette
ligger det ogsa at det har vaert en prioritering av arbeidet med skolens verdigrunnlag
og prinsippene for opplaeringen fra overordnet del.

21Flekkefjord videregaende skole

21.1 Innledning

https://flekkefjord.vgs.no/

Flekkefjord vgs. ligger helt vest i

| fylket og tilbyr skolearet 2021/2022
ni utdanningsprogram, og har egen
hverdagslivsavdeling.

Med to studiesteder og en pandemi
har det veert viktig & videreutvikle
det profesjonelle felleskapet. Vi vil
gjere det med a videreutvikle hele laget pa skolen pa en enda mer systematisk mate.
Alle ansatte blir deltakere, laerende og bidragsytere i prosjektet "laerende felleskap".
Oppstart er 8.2.2022.

Selv om skolen har hgy grad av gjennomfart og bestatt, er det fortsatt ca. 10 prosent
av elevene som av ulike grunner ikke fullfgrer/bestar. Vare ambisjoner er & fa alle
elevene til a fullfgre og besta. Et viktig grep er a delta i "leerende felleskap". Der fokus
er leereplanverket for Kunnskapslgftet, LK20, sine verdier knyttet til vart profesjons-
felleskap. | den nye arbeidstidsavtalen for laerere er dette tydeliggjort, vi vil ha med
alle profesjonsgrupper og bygge videre pa de gode grepene i alt gjgr. Skolens
samfunnsoppdrag er styrende for oss.
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Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

Studiespesialiserende/studieforberedende
Media og kommunikasjon

Bygg - og anleggsteknikk

Elektro og datateknologi

Helse- og oppvekstfag

Naturbruk

Restaurant- og matfag

Salg, service og reiseliv

Teknologi. og industrifag

Pabygg til generell studiekompetanse
Hverdagslivstrening

Antall elever 666 636 555
Antall ansatte ca 110 110 107
21.2 Gkonomi

9105 Flekkefjord vgs. 93 879 88 011 95 083 1204

Mindreforbruket pa 1,2 mill. kroner skyldes i hovedsak tildelinger i 2021 som gjelder
hele skolearet 2021/2022. Dette utgjer ca. 0,6 mill. kroner. Resten av mindreforbruket
overfgres naturbruk, da dette er en del av de faste tildelte midlene til Vg2 Akvakultur
som ikke er brukt. Overfgrte midler til Vg2 Akvakultur fra budsjettaret 2021 som ikke
brukt opp utgjer 1,5 mill. kroner. Disse midlene planlegges brukt i 2022, og vil fare til
en svekket budsjettbalanse for skolen i 2022.

Skolen innfarte kjgpestopp medio oktober 2021, da vi ble klar over at det ville bli et
merforbruk dette skolearet. Kun helt nadvendig materiell ble innkjgpt. Realiteten er at
skolen i 2021 har hatt et merforbruk pa ca. 2 mill. kroner. Det ville blitt stgrre uten
innkjgpsstoppen.

Noe av bakgrunnen for merforbruket er varslet i tertialrapporter, og skolen har matte
bruke disse og andre midler til & dekke merkostnader pa spesialundervisning,
opprettholde et tilbud pa Vg2 Restaurant- og matfag, en fagarbeider pa naturbruk,
miljgarbeider, gkt radgiverressurs samt stgrre forbruk pa IT.
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21.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 99 96

| Midlertidige arsverk 11 11

Skolen har mange godt kvalifiserte ansatte bade i fellesfag og i programfag. Flere av
de ansatte holder pa med praktisk pedagogisk utdanning. Andre videreutdannings-
ordninger fra Utdanningsdirektoratet blir ogsa benyttet. Tre av avdelingslederne gar
pa rektorskolen i regi av UiA, mens to andre tar videreutdanning i regi av BI. Alle
disse kan bygges pa til en master i skoleutvikling/skoleledelse.

Sykefravaer

Korttid 0,9% 1,4%
Langtid 51% 3,7%
Sum fraveer 6% 5,1%

Skolen har god oversikt over langtidsfraveeret. Deler av korttidsfraveeret skyldes
korona.

Samlet sett har vi nedgang i sykefravaeret fra 2020 og naermer seg fylkeskommunes
malsetting om samlet sykefraveer under 5prosent.

21.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 90,0 % 92,5 %
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,6 3,4
Standpunkt matematikk 2P 3,5 3,5
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,8 3,7
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 3,8 3,9
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 41,0 40,6

Skolen har med sitt systematiske arbeid med elevene, over tid fatt flere til a fullfere
og besta. Trenden de siste arene er at vi lykkes med dette samfunnsoppdraget. Men
vi vil mer. Ca. 10 prosent av elevene fullfgrer likevel ikke. Det er en utfordring skolen
vil jobber mer malrettet med, og vi har gode erfaringer med at hele laget pa skolen er
med. Dette vil vi bygge videre pa i prosjektet "Laerende felleskap for elevens beste". |
mgter med elever og foresatte sier vi at vi SER alle elevene vare, at vi LIKER dem og
at vi RESPEKTER dem som de er. Vi papeker ogsa at elevene er viktige for at vi skal
lykkes.
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Spesialundervisning

Skolearet 2021-2022 hadde Flekkefjord vgs. 34 elever med enkeltvedtak om
spesialundervisning. 13 av disse gikk pa grupper for hverdagslivstrening, ti hadde
mal om grunnkompetanse, og elleve fikk spesialundervisning i ordinzere klasser.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4
Stotte fra laererne 4,2 4,2
Laeringskultur 4,2 4,0

Koronasituasjonen har pa mange mater pavirket skolehverdagen var, ogsa nar det
gjelder hvordan vi jobber med profesjonsfelleskapet. Skolens ledelse sammen med
lzererspesialistene har hatt et overordnet ansvar for a styrke og lede
profesjonsfelleskapet, og styrke det faglige felleskapet innenfor sine arbeidsomrader.
To timer i uka er planfestet for slikt arbeid. Noen fagmiljg har funnet tid til samarbeid
utenom disse tidspunktene, og i kontorfellesskap synes det lettere a gjere
avtaler/samarbeide om skolefaglige forhold. Planleggingsdager og fagforum er ogsa
andre arenaer for dette arbeidet. Stor bruk av digitale treffpunkter har veert en
metode for a fa dette til. Ny flerbrukshall ved siden av skolen i Flekkefjord, gir skolen
muligheter bade i fellesfag og programfag.

Systematikk og organisering

Alle viktige dokumenter for skoledriften er samlet i eget omrade pa teams. Her finnes
arshjulene for elevoppfalging, skolearsplaner, skolens kalender for daglig drift og

vare administrative rutiner. Bildene er en illustrasjon pa systematikken var. Ukentlige
infomgter i hhv. Flekkefjord og Kvinesdal har blitt streamet, tatt opp og delt pa teams.

Skolearet 2020/2021 har veert krevende for mange. Kontaktlaererne har hatt
krevende oppgaver i forbindelse med pandemien, og det samme kan sies om
lederne. Pandemi, nye leereplaner, innfgring av VIS har kommet i tillegg til den
"normale"” driften av skolen for skolelederne.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Elevundersgkelsen gir et godt bilde av elevenes vurdering av a veere elev pa skolen.
Siden vi na forholder oss til skolearet 2020/2021 er det noe utfordrende a fa gode
tilbakemeldinger.

Profesjonens vurdering

Pandemien har pavirket profesjonens arbeid mindre enn forventet i 2021. De storste
utfordringene har veert a fa pa plass rammene som regulerer undervisnings-
personalets arbeidstid. Det har veert krevende a fa gjennomslag for at arbeidsaret
skal bygges opp slik arbeidstidsavtalen beskriver. Nar dette rammeverket kommer pa
plass og blir praktisert, vil dette fare til starre grad av forutsigbarhet for fagleererne,
noe som igjen vil legge til rette for & holde progresjon i bade undervisningen og
oppfelging av elevene.
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Rektors vurdering

Landet og verden har vaert og er rammet av en pandemi. A drive skolen var har veert
preget av dette. Alle skolens ansatte har statt i fgrste linje i mate med kollegaer og
elever. Smittefaren har veert reell, og usikkerheten rundt konsekvensen av smitte har
ogsa preget oss. Likevel har vi giennomfart skolearet og i stor grad holdt hjulene i
gang pa en forbilledlig mate. Gode smittevernfaglige rutiner og noe flaks har gjort at
smittetrykket i 2020/2021 ikke var stort. Det gjenspeiler seg i lite sykefraveer. Likevel
har skolen matte endre mater a gjennomfgre faglige og andre jobbrelaterte treff via
digitale plattformer. Pandemien kom midt i innfgringen av LK2020, noe som burde
tale for at gjennomfgringstakten burde blitt utvidet. Savnet av de gode matene har
veert patakelig.

22 Kristiansand katedralskole Gimle

22.1 Innledning
https://kkg.vgs.no/

Skolens visjon: Der du vokser som
menneske.

Skolens mal: KKG gker leeringsutbyttet til
alle elever.

KKG skal veere en inkluderende skole for alle elever. Uavhengig av bakgrunn og
forutsetninger, skal alle kunne ha en aktiv rolle i skolesamfunnet og bidra med noe til
fellesskapet. Alle elever skal fullfgre planlagt Igp med maksimalt utbytte i forhold til
sine forutsetninger.

KKG skal ha et godt leeringsmiljg og et godt skolemiljg. Dette henger sammen og er
viktig for trivsel og utvikling. Gjennom god medvirkning fra elevene, skal vi ha en
skole hvor det er godt a leere, og godt a veere, for alle.

Vare verdier, Kunnskap, Kultur og Glede, ligger til grunn for vart arbeid.

Vare innsatsomrader

Alle elever pa KKG, uavhengig av forutsetninger og mestringsniva, skal oppleve a fa
utvikle sin kompetanse og sin evne til & laere. Gode og trygge laeringsmiljg, sammen
med systematisk elevoppfelging, skal bidra til dette. Elevene pa KKG skal oppleve
god klasseledelse i et miljg hvor det bygges gode relasjoner og hvor elevenes behov
blir sett. Elevaktivitet og vurdering som fremmer lzering er ogsa viktige elementer for
at elevene skal fa ut sitt leeringspotensial. Dette skal prege oppleeringen pa KKG.

Fylkeskommunen har gjennom flere ar hatt som hovedmal a gke andelen som
gjennomfarer og bestar videregaende opplaering. For bedre levekar og folkehelse, og
for & bidra til stgrre deltakelse i arbeidslivet. Dette arbeidet skal vi fortsette med, og
skal ligge til grunn for var skolearsplanlegging. Resultatene pa KKG viser at elever
som starter med hoye inntakspoeng, ikke har et tilsvarende positivt skolebidrag som
elever som starter med lavere inntakspoeng. Vi skal derfor jobbe videre med a
tilpasse undervisningen ogsa for elever som trenger ekstra utfordringer for a
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videreutvikle sin kompetanse og leeringsevne.

Elevmedvirkning skal prege skolens praksis bade i og utenfor klasserommet.
Elevradet, sammen med avdelings- og trinnstyrene, skal ha en sentral plass i skolen.
Elevene skal bli lyttet til, og oppleve at de har reell innflytelse pa skolehverdagen sin.
Dette gjelder i det daglige arbeidet med fagene, og generelt pa skolen gjennom
elevrad og andre mgater og utvalg elevene deltar i. Med hjelp og tilrettelegging av
vare ansatte, skal elevene oppmuntres til aktiv deltakelse og medvirkning i aktiviteter
pa skolen, i og utenfor klasserommet.

For a veere godt i stand til a lede og statte elevene i deres laering, skal vi ha et
profesjonsfaglig fellesskap som kjennetegnes av en reflekterende praksis som
knyttes til planlegging og gjennomfering av undervisningen. Vi skal ta vare pa de
gode fagmiljgene, samtidig som vi skal veere i stand til & vise sammenhenger pa
tvers av fag. Undervisningen skal ledes av en relasjonsorientert klasseleder som
inkluderer og involverer elevene i undervisningen.

Som en indikasjon pa om vi lykkes, vil vi erfare starre aktivitet og engasjement i og
utenfor klasserommet. Vi vil ha over 90 prosent pa gjennomfgrt og bestatt skolear, og
i elevundersgkelsen vil vi se en positiv utvikling pa de fleste indikatorer, og seerlig
elevdemokrati og medvirkning, laeringskultur, innsats, motivasjon og vurdering for
leering.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Studiespesialisering
|drettsfag

International Baccalaureate
Helse- og oppvekstfag
Salg, service og reiseliv
Tilrettelagte grupper

Antall elever 1530 1580 1600
Antall ansatte 235 235 235
22.2 @konomi

9106 Kristiansand katedralskole Gimle 180 406 163 765 185 805 5399

Akkumulert overskudd er i 2021 redusert med 945.000 kroner til 5,4 mill. kroner.
Dette er i trad med prognose ved 2. tertial. Vi arbeider med a tilpasse oss et lavere
driftsniva som fglge av ny fordelingsmodell, og har veert forsiktige med a bruke for
mye av overskuddet. Koronasituasjonen har ogsa i 2021 medfert et unormalt lavt
aktivitetsniva. Varens eksamen ble ikke gjennomfart, og elevekskursjoner og
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aktiviteter utenfor skolen er utsatt. Lannskostnader over budsjett ma ses i
sammenheng med inntekter for voksenklassene, refusjon for sykelgnn og
svangerskapspermisjoner, kantineinntekter og utleie av undervisningspersonale til
universitet og kommune. P4 tross av vakanser i ledelse og stattetjenester har vi
merforbruk pa lgnn knyttet til tilrettelagt undervisning.

Redusert aktivitetsniva har gjort det mulig for oss a driftsfinansiere utskifting av

mgbler i elevenes fellesarealer, etablering av praksisrom til helse- og oppvekstfag, ny
utendgrs basketballbane og nadvendig utskifting av digitalt utstyr.

22.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 191 193

| Midlertidige arsverk 23 17

Vi har en gkning pa to fast ansatte fra 2020, men har en nedgang pa totalsum
arsverk. @kningen er innenfor budsjett, og knytter seg til en tilpasning til tildelt
renholdsressurs og en endring av undervisningspersonale fra midlertidig til fast
ansettelse. Andelen midlertidige arsverk har sin forklaring i utleie av
undervisningspersonale, videreutdanning, permisjoner og langtidsfraveer.

Sykefravaer

Korttid 0,8% 1,4%
Langtid 3,9% 3,6%
Sum fraveer 4,7% 5%

Sykefraveer er innenfor Agder fylkeskommunes malsetting om et sykefraveer pa maks
5 prosent. Langtidsfraveeret har gatt ned. @kning av korttidsfraveer henger sammen
med koronasituasjonen. Fraveeret falges opp i IA-mgter, skolens ledergruppe og
arbeidsmiljgutvalg.

22.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 92,7 % 93,3 %
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,7
Standpunkt matematikk 2P 4.0 41
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 4.0 3,9
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 4,2 41
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 452 457
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Det store flertallet av elevene fullfgrer og bestar skolearet pa KKG. Skolearet
2020/2021 leverer idrettsfag, helse- og oppvekstfag og studiespesialisering bedre
enn forventet, og vi lafter ogsa elever med de lavere inntakspoeng (under tre) mer
enn snittet i fylket og landet. Samlet for alle fag pa skolen var det en positiv
karakterutvikling fra 2019/2020 til 2020/2021. Dette gjelder seerlig andelen som fikk
hay maloppnaelse.

Med unntak av en elev pa grunnkompetanse, fikk alle vare elever som sgkte
leereplass varen 2021, tilbud om laereplass.

Det gjennomfares fortlgpende vurderinger rundt behov for spesialundervisning bade i
fellesfag og programfag for elever som har sakkyndig vurdering. Pa seerskilte vilkar
har vi omkring 20 elever som gar mot grunnkompetanselgp, fordelt pa mindre
grupper og i ordinzere klasser. Pa hverdagslivstrening har vii ar 15 elever.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,5 4,5
Stotte fra laererne 4.1 4.2
Laeringskultur 4,0 41

For at alle elever skal oppleve a fa utviklet sin kompetanse og sin evne til a lzere,
trengs trygge og gode laeringsmiljger i alle undervisningsgrupper. Makkerskap og
klassens time inngar i dette, og undervisningen skal ledes av en relasjonsorientert
klasseleder som inkluderer og involverer elevene i undervisningen. Elevradet har
stort engasjement i dette, og bidrar ogsa inn mot personalet. Skolen er opptatt av
eleven som ressurs, at de blir lyttet til og tatt pa alvor. Vi jobber malbevisst med a bli
bedre pa det formelle elevdemokratiet ved skolen, og med a trene elevene i at disse
mekanismene ogsa er viktige i sin involvering i a bidra til de gode lzeringsmiljgene i
de ulike fagene. Tverrfaglighet og bredde og variasjon i vurderingsarbeidet er
fremhevet i laereplanverket for Kunnskapslgftet, LK20, og er omrader hvor vi har et
forbedringspotensial. Elevene melder at de trives og laerer pa skolen, men vi har en
malsetting om en videre positiv utvikling pa indikatorene for "Vurdering for leering" og
"Elevdemokrati og medvirkning".

To av avdelingene har testet ut kollegaveiledning ved bruk av Lesson Study som
metode for a utvikle profesjonsfellesskapet og forbedre undervisningskvaliteten. Vi vil
vurdere om vi skal utvikle dette videre, for hele eller stgrre deler av personalet.

Indikator Reslutat 2020/2021 Resultat 2021/2022
Trivsel 4,3 4,3
Vurdering for leering 3,3 3,4
Elevdemokrati og medvirkning 3,5 3,6
Systematikk og organisering
Skolen har gode systemer og strukturer for arbeidet, blant annet for systematisk
elevoppfalging, og for a styrke dette feltet opprettet vi hgsten 2021 avdeling for
elevtjenester. Skolens arsplan og utviklingsplan bidrar ogsa til at vi gjgr det vi har
Arsberetning 2021 156(225)



bestemt oss for, og setter dagsorden for den pedagogiske mgtevirksomheten.
Idrettsfag og yrkesfag er organisert rundt programomrade, mens studiespesialisering
er fagorganisert. Dette krever systematikk rundt var matestruktur og det organiserte
utviklingsarbeidet. Skolens ledergruppe er delt i tre, med et hovedansvar for & falge
opp rundt sitt ansvarsfelt. Det er Pedagogisk kjernevirksomhet, Pedagogisk
organisering og Drift og milja. Dette hjelper oss til a holde fast i utviklingsarbeidet
selv et ar som dette, der koronasituasjonen i stor grad har pavirket skolehverdagen
var.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevenes vurdering

Elevene opplever at det har veert krevende a forholde seg til varierende
smittevernstiltak gjiennom aret, og dertil varierende undervisningsformer. Ut over det
mener de at skolen er blitt mer samlet pa tvers av trinn og avdelinger. Aktiviteten i
skolens fellesarealer som fglge av opprettelsen av Elevtjenesten og et aktivt elevrad,
har veert viktige i dette. De opplever ogsa at engasjementet for a jobbe med gode
klasse- og leeringsmiljger har veert positivt for skolen.

Profesjonens vurdering

Profesjonen opplever 2021 som et krevende ar. Hayt elevfraveer, undervisning pa
flere flater samtidig, og skiftene mellom ulike trafikklys som krever ulik
undervisningsform, har veert utfordrende. De ser at de gjennom denne perioden har
fatt okt sin IT-kompetanse, men at det ellers har veert noe vanskeligere & samles
rundt felles utviklingsarbeid som f. eks. fagfornyelsen, enn i et normalt ar. Innfaringen
av VIS har veert krevende for alle, men bade nar det gjelder dette og samarbeid for
avrig, peker de pa godt arbeid og god samhandling internt pa skolen som en viktig
faktor for at vi har kommet gjennom aret pa en god mate.

Rektors vurdering

2021 har veert et spennende ar, med vekt pa fagfornyelsen pa Vg1 og Vg2.
Tverrfaglig arbeid, arbeid med flere og varierte lzeringsfremmende vurderingsformer,
elevaktivitet knyttet til formelle strukturer, inn mot fagene og i fellesarealene, har hatt
stort fokus hos oss. Det er ogsa spennende a se hvordan var satsing pa Lesson
Study kan videreutvikles internt pa skolen framover. Vi har et aktivt elevrad som
bidrar positivt, og som ved to anledninger i hast har snakket til et samlet personale
om det som de er mest opptatt av — nemlig de trygge og gode laeringsmiljgene i alle

faggrupper.

Aret har veert krevende pa mange mater, med mye ekstra arbeid og hayt fraveer som
folge av koronasituasjonen. Innfgringen av VIS har ogsa tatt sveert mye tid. Men aret
har vist at vi er en fleksibel organisasjon som samarbeider godt rundt elevene og
deres leering og utvikling. Vi hadde sveert gode gjennomferingstall og en positiv
karakterutvikling. Og ogsa i ar har vare elever utmerket seg pa mange mater. Vi har
blant annet en 1. og 3. plass i Eilert Sundt-prisen, deltakelse i biologi- og kjemi-OL,
og flere entreprengrskapspriser. Deriblant arets entreprenarskapsleerer. Vi var
vertskap for den norske finalen i Skandinavias starste sprakkonkurranse, og fikk 1.
plass i kategorien engelsk. Vare elever har fatt med seg omkring ti medaljer fra NM i
ulike idretter, og elleve elever har representert Norge internasjonalt. Det er ogsa
spennende at vi i ar har fgrste elevkull pa Vg3 Innovatgrlinja som na fglger faget
Markedsfaring og ledelse pa UiA. Vi hadde elever og leerere som deltok pa
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minnemarkeringen 22. juli med et innslag fra SPOR, og dokumentaren om arbeidet
med SPOR ble vist pa NRK i hgst. Dette arbeidet farte ogsa til at en av vare leerere i
ar — vel fortjent - fikk fylkeskulturprisen.

23 Kvadraturen videregaende skole

23.1 Innledning

https://kvadraturen.vgs.no/

Kvadraturen videregaende skole
har en historie tilbake til 1812,
med stolte tradisjoner fra

| yrkesfagene. | dag er Kvadraturen
| videregaende skole en virksomhet
Il som kan tilby et mangfold av
utdanningstilbud. Vi arbeider
aktivt med a videreutvikle et godt
samarbeid med lokalt nzeringsliv,
kommuner og universiteter. Vi
skal veere en inspirerende og inkluderende skole som fremmer likeverd, demokrati og
toleranse. Undervisningen skal veere virkelighetsnaer, forsknings- og kunnskaps-
basert. Skolen skal vaere godt organisert, og ha motiverte og endringsvillige ansatte
med hgy faglig og pedagogisk kompetanse. Helse og teknologi er skolens uttalte
utviklingsomrader!

Alle elever og ansatte skal oppleve at de betyr noe og at de blir sett og hgrt. Skolens
visjon for lzering er "Her er - og blir du noe". Eleven settes i sentrum for
lzeringsarbeidet, og gjennom tilpasset oppleering skal alle elever bli utfordret til &
utvikle sosial og faglig kompetanse og oppleve mestring. Her skal de mgte dyktige og
engasjerte ansatte, som gjennom sin klasseledelse bygger relasjoner og skaper et
trygt og forutsigbart laeringsmilja. Vi har en godt utviklet elevtjeneste som trygger og
forbedrer elevenes hverdag pa skolen.

Skolen skal veere utviklingsorientert og opptatt av leering for alle ansatte. Vi skal ha
en etablert kultur for & dele kunnskap, prgve ut nye idéer i klasserommet og utveksle
god praksis. Skolens personale skal ha tydelig fokus pa faglig og pedagogisk
utvikling, nyere forskning og nye leereplaner/styringsdokumenter. Skolens
utviklingsarbeid kjennetegnes av systematisk evaluering, med tanke pa videre-
utvikling av gjeldende praksis. Internasjonalisering blir en viktig faktor i skolens
utvikling og kompetansebygging

Vi jobber systematisk med a styrke og videreutvikle de ansattes faglige og
pedagogiske kompetanse, gjennom aktiv bruk av leererspesialister og
fagkoordinatorer i de fleste fag slik at all pedagogisk personale involveres i nyeste
fagoppdateringer. Utviklingsarbeidet skal vaere preget av et samarbeid som gir rom
for refleksjon over egen praksis og analyse av resultater. Et fastlagt program for
kollegabesgk gir personalet muligheter og rom for delingskultur. Nye erfaringer blir
gjennom kollektiv bearbeiding i team og faggrupper til kompetanse, som videre far
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innvirkning pa den enkelte laerers undervisningspraksis.

Informasjon om skolen

Kvadraturen videregaende skole er en stor kombinert videregaende skole med om
lag 1 200 elever. | tillegg til elever i ordineer videregaende skole, tilbyr skolen
kursvirksomhet for voksne i samarbeid med Karriere Agder og fagoppleering for
elever som ikke har fatt leereplass.

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

Yrkesfag
e Helse- og oppvekstfag
o Elektrofag
e Teknologi og industrifag

Studieforberedende

e |drett
Studieforberedende med helse
Studieforberedende med elektro
Pabygning til generell studiekompetanse
Hverdagslivstrening

Antall elever 1222 1191 1234
Antall ansatte 232 235 238

Elever i ordinzere videregaende klasser samt voksenoppleaering (karriere) og
fagoppleering.

23.2 Gkonomi

9107 Kvadraturen vgs. 170 810 143 685 170 351 -459

Kvadraturen videregaende skole er i tilnaermet gkonomisk balanse i 2021
(merforbruk pa 0,5 mill. kroner).

| 2021 har det veert store ekstra utgifter knyttet til koronasituasjonen, bade i form av
vikarutgifter, samt ekstra undervisning og tilpasninger knyttet til at elever ikke kunne
utplasseres grunnet smittefare. Utgiftene har her i stor grad blitt kompensert.

Skolen har hatt stort fokus pa gkonomisk omstilling de to siste arene, slik at skolen
kunne tilpasse seg en ny nedskalert gkonomisk hverdag og ramme knyttet til
endringer i strukturen. Endringene i strukturen skyldtes at fagskoledelen,
eksamenskontoret og fengselsundervisningen ble skilt ut fra skolen 1.1.2020. Skolen
har derfor holdt igjen pa n@dvendige investeringer i utstyr og ellers spart inn der vi
kunne pa driftsmidler for a ikke overskride budsjettet.
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23.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 183 184

| Midlertidige arsverk 24 23

Antall arsverk er stabilt fra 2020 til 2021.

Sykefravaer
Korttid 0,7% 1,1%
Langtid 6,2% 5,1%
Sum fraveer 6,9% 6,1%

Skolen arbeider systematisk med sykefravaersoppfalging og analyser for a finne
arsaker og sette inn tiltak der malet er ett sykefraveer ikke over 5 prosent. |1 2020 kan
ogsa digitalt merarbeid og usikkerhet rundt koronasituasjonen ha spilt inn som en
arsak der ekstra utfordringer for noen var store og komplekse. | 2021 gikk vi gradvis
over til en mer normal undervisningssituasjon selv om koronasituasjonen fortsatt var
en utfordring i hele 2021. Samtidig kan det vaere en viss underrapportering av
sykefravaer grunnet digital hjemmeundervisning og hjemmekontor.

23.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 83,2% 86,4% 85%
Standpunkt matematikk 3,4 3,6 3,5
2P-Y

Standpunkt matematikk 4,1 3,8 4,0
2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,7 3,8 4.0
yrkesfag

Standpunkt norsk 3,6 3,9 4.0
hovedmal Vg3 studie-

forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 37,9 38,9 39
grunnskolen

Resultat fullfgrt og bestatt samt resultat utvalgte fellesfag.

Spesialundervisning

Kvadraturen vgs. har skolearet 2021/2022 18 elever som gar mot grunnkompetanse.
Disse er fordelt pa teknikk- og industrifag og helse- og oppvekstfag. Skolen har fattet
28 enkeltvedtak om spesialundervisning. Det er i tillegg 20 elever som falges opp
med tilpasset undervisning av spesialpedagog for & unnga a matte henvises til PPT.
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Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4 4,5
Stotte fra leererne 4.1 4.1 4.5
Leeringskultur 4,0 4,0 4,5

Undervisningskvaliteten

| et turbulent ar har skolen utviklet seg veldig bra i forhold til digital oppleering og ved
utstrakt bruk av digitale mater/undervisning. Det er utfordrende a lage gode opplegg
for elever som ikke er pa skolen og nar skolen veksler mellom gult og rgdt niva blir
planleggingen og forutsigbarheten komplisert. Her har gode faggrupper med gkt
satsing pa fagkoordinatorer gitt gode resultater.

Profesjonsfellesskapet

Skolen jobber aktivt med profesjonsutvikling gjennom systematisk a styrke og
videreutvikle de ansattes faglige og pedagogiske kompetanse. Vurdering og
dokumentasjon av oppnadd kompetanse for elevene har veert et giennomgaende
tema i hele kalenderaret, vi har nedfelt satsingen i skolens virksomhetsplan og sett
pa hvordan vi som profesjon planlegger, giennomfgrer og dokumenterer
oppleeringen.

Systematikk og organisering

Kvadraturen har en godt organisert merkantil stab. Skolen har en person pa
personal, en person pa regnskap og to personer pa dokumentasjon og digitale
administrative systemer. | tillegg har vi personer pa kvalitetssystem, IT og
servicetorget. Avdelingen ledes av en gkonom som med sin avdeling server skolens
ledelse og ansatte pa en veldig god mate. Dette har vaert spesielt nyttig nar det er
innfart nye systemer som elevene skal administreres i.

Ledergruppen pa skolen ble delt i to arbeidsgrupper da vi fgrste halvdelen av aret ble
kurset og fikk oppleering i det nye skoleadministrative programmet VIS (Visma In
School). Dette var helt ngdvendig pa grunn av arbeidsmengden og tiden dette tok
administrativt. Skolearsplanleggingen ble gjort pa varen og det pedagogiske
personalet ble kurset i juni og pa planleggingsdagene for a bruke dette fra skolestart.
Det har veert mye arbeid og mange oppdateringer pa systemfeil gjennom hgsten for &
fa dette til & fungere for laererne og elevene i skolehverdagen. Skolens ledelse har
utarbeidet mange nye rutiner og administrative oppgaver for skolens ansatte og
elever. Parallelt med endrede fraveaersregler og delvis digitale opplaering har dette
veert krevende. Det vil vaere et godt administrativt system nar vi etter hvert kjenner
dette og vi far brukt det pa en god mate til elever og foresatte.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering v/elevradsleder

koronasituasjonen har pavirket skolene i Kristiansand mye. Det har veert
hjemmeskole, delvis hjemmeskole og fysisk skole pa rundgang. Det er den sakalte
trafikklysmodellen som bestemmer hvor mye eller lite eleven skal veere fysisk pa
skolen. Dette har veert en stor pakjenning for mange, bade det sosiale liv, psyken,
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karakterer og den daglige kontakten med andre utenom de vi elever bor med.
Ungdommer som krever mye sosial kontakt med andre fgler at de har blitt stengt
inne. Pa Kvadraturen vgs. har vi noe vi kaller en oppstartsfestival, med en
avsluttende konsert pa Oddergya.

Denne oppstartsfestivalen er for & gjare starten pa skolearet litt bedre, og mindre

tung. Det skaper bedre samhold i klassen, og alle blir bedre kjent. Festivalen er et
haydepunkt i Igpet av skolearet, kanskje den til og med er med a trekke sokere til
skolen.

Andre tiltak skolen gjgr for & skape et bedre miljg og hgyere trivsel er
elevradsskoleringer for de tillitsvalgte i klassen. Disse foredragene tar de tillitsvalgte
videre til klassen, og holder et litt kortere foredrag om samme tema. Det er temaer
som «stress», «kunsten a veere uenig» og «er vi like mye verdt?» blant annet. Alle
temaene er viktige for ungdommens psykiske helse, samtidig for trivselen pa skolen
og livet generelt.

Profesjonens vurdering

Skolearet var preget av Kunnskapslgftet 2020. P4 Vg1 kom det nye kompetansemal
og kjerneelementer i fagene, og det medfarte utvikling og tilpasning av undervisning
og vurdering. P4 alle trinn medfarte Kunnskapsleftet 2020 generell del, at
dybdeleering, tverrfaglige temaer, og nytt kompetansebegrep ble implementert i
undervisningen. Skolens fagkoordinatorer bistod, slik at det ble jobbet systematisk og
strukturert med dette.

En pagaende pandemi skapte utfordringer med vekslende smittenivaer, hurtige
endringer i undervisningsopplegg og noe digital hjemmeundervisning. Vi ser oss
forngyde med at tross alle utfordringer, klarte vi i stor grad & gjennomfgre mye
undervisning pa skolen, pa en tilnsermet «normal» méate. Apen skole og 10.
klassebesgk ble ikke gjennomfart med omvisning pa skolen hvor elever og leerere
bidrar i stor grad. Det ble i stedet utviklet gode digitale lgsninger slik at kommende
elever fikk et innblikk i skolehverdag og ulike utdanningsprogram.

Rektors vurdering

Kalenderaret 2021 har veert preget av mye uforutsigbarhet og endringer i forhold til
rammebetingelser for skolens ansatte og elever. | tillegg har det veert mye
ekstraarbeid i forhold til planlegging og innfgring av et nytt helhetlig
administrasjonsprogram Visma InSchool. Elevenes leering er pa grunn av veldig god
innsats fra skolens ansatte ivaretatt pa en god mate. Dette viser igjen pa
gjennomfering og bestatt for skolens elever. Det har ogsa veert perioder med
tilnaermet vanlig drift slik at vi i perioder har fatt til "vanlig oppleering".
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24Llillesand videregaende skole

24.1 Innledning

- a

https://lillesand.vgs.no/

Over de to siste arene har Lillesand
videregaende skole hatt en gkning pa ti
prosentpoeng pa antall elever som fullfarer
og bestar, etter a ha skaret lavt over flere
ar pa dette omradet. Skolen vil fortsatt
jobbe for a gke antall elever som fullfgrer
og bestar.

For a fortsette den gode utviklingen av
disse resultatene har skolen valgt en strategi ved a fokusere pa noen utvalgte
omrader og sette inn innsats og konkrete tiltak pa disse. Etter analyse av resultater
pa ulike indikatorer og en helhetsvurdering er disse fire satsingsomradene valgt for
de neste tre arene; Elevdemokrati og elevmedvirkning. Trivsel, og trygt og godt
leeringsmiljg. Vurdering for laering, og vurderingspraksis. Redusert elevfraveer.

For a aktivere og styrke elevdemokratiet blir elevradsledere skolert i en metode der
de far en konkret fremgangsmate de kan bruke for & fa i gang medvirkning i egen
klasse. Dette utfares i elevradsmeater og i aktiviteter giennom hele skolearet.

Etter patrykk fra elevradet har skolen endelig apnet ny elevkantine, og ifalge elevene
har et samlingspunkt som dette meget stor betydning for skolemiljget.

Vi har sett betydningen av a fa elevene raskt inn i en god og trygg laeringskultur, og
for & legge et godt grunnlag for dette iverksettes en helhetlig oppstartplan for nye
elever. Denne skal gjere elevene "videregaendeskole-klare" fra de starter i Vg1, og
dette haper vi vil gi positiv effekt gjennom hele opplaeringslapet.

Indikatorene for vurdering for laering viser at det er et behov for & utvikle
vurderingspraksisen. Vurdering for lzering og vurdering i kunnskapslgftet 2020 er
tema i laerernes fagteam-mater; "hvilken vurdering leerer elevene best av?"

Elevfraveer er en betydelig og direkte arsak til ikke fullfart-bestatt, derfor er gkt fokus
pa tilstedeveerelse et viktig satsingsomrade.

| januar 2022 startet alle pedagoger pa skolen studie i veiledningspedagogikk ved
Universitetet i Agder. Dette er et utviklingstiltak som forventes a gi et samlet Iaft i hele
profesjonsfellesskapet.
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Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

Studiespesialiserende

Medier og kommunikasjon

Kunst, design og arkitektur

Pabygg til generell studiekompetanse
Helse og oppvekstfag

Salg, service og reiseliv

Bygg og anleggsteknikk
Hverdagslivstrening

Vg3 fagoppleering i skole

Antall elever 511 453 462
Antall ansatte 114 104 107
24.2 @konomi

9108 Lillesand vgs. 77 854 78 079 80 561 2707

Skolen har totalt et mindreforbruk for regnskapsaret 2021. Dette skyldes primaert
tildelte koronamidler som overfgres til planlagte tiltak i lapet av varen 2022,
ombyggingsprosjektet pa arealer for bygg- og anleggsfag og skolekantina hvor noe
investering gjenstar og derfor overfgres til 2022. Det er ogsa satt av midler til
personalseminar skolearet 2022/2023. | tillegg er det planlagt innkjgp av minibuss
neste skolear, samt utskifting av arbeidsplasser til laerere som har blitt utsatt pga.
koronasituasjonen.

24.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 86 81

| Midlertidige arsverk 12 18

Nedgangen i faste arsverk henger sammen med tilbudsstruktur samt avvikling av
programomrader (restaurant og matfag, medier og kommunikasjon og kunst design
og arkitektur). @kningen i midlertidige arsverk har sammenheng med at flere ansatte
har hatt permisjoner i 2020/2021, hovedsakelig knyttet til videreutdanning, samt et
behov for vikarer ved sykdom og annet fraveer.
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Sykefravaer

Korttid 1,7% 1,9%
Langtid 6,3% 8%
Sum fraveer 7,9% 9,9%

Vi ser at det samlede sykefraveaeret dessverre stiger. Korttidsfraveeret er ikke mye
endret, men langtidsfraveeret er gkt. Langtidsfraveeret er knyttet til noen
enkeltstaende sykemeldinger over lengre tid. Det merkes ogsa en slitasje i
organisasjonen etter to ar med pandemi.

Det arbeides jevnt med a redusere sykefravaeret etter etablerte prosedyrer med
oppfalging, tilrettelegging og tiltak for gkt naerveer. Med det hgye fravaeret er det
ngdvendig med en mer konkret plan for & gke naervaeret. Skolen jobber med en
konkret plan i samarbeid med NAV arbeidslivskontakt for a fa ned det hgye
sykefraveeret.

24.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 76,7% 83,3% 85%
Standpunkt matematikk 2P-Y 2,8 3,1

Standpunkt matematikk 2P 4.5 4.0

Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,7 4,0

Standpunkt norsk hovedmal Vg3 3,7 3,9

studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 40,5 41,2

e Standpunkt: Skolen er forngyd med at standpunktkarakterene i flere fag har
okt i 2020/2021. Det tyder pa at vi har klart & opprettholde et godt
lzeringstrykk, til tross for et krevende ar med delvis digital undervisning og
avlyst eksamen grunnet koronasituasjonen. dkning i gjennomsnittlig
karakterpoeng fra grunnskolen ma ogsa regnes inn som en medvirkende
arsak.

e Spesialundervisning: Skolen har en avdeling for hverdagslivstrening med 14
elever. | tillegg har det veert innrettet spesialundervisning for 13 enkeltelever i
ordinzere klasser. Dette inkluderer ogsa elever som har fatt vedtak om utvidet
tid. Spesialundervisning organiseres i ordinaere klasser, i sma grupper, og i
noen fa tilfeller en-til-en. Skolen har ogsa etablert et laeringsverksted for elever
hvor det er tilknyttet ressurs pa en stilling, fordelt pa ulike fag. Her tilbys faglig
stgtte og ekstra tiltak.

e Formidling til lzereplass: Av 43 sgkere til lzereplass ble 25 formidlet.
ti av sgkerne som ikke ble formidlet er elever fra ambulansefag hvor bransjen
har begrensede leereplasser og sjeldent tar elever i lzere for de er fylt 18 ar.
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Disse elevene velger pabygg til generell studiekompetanse. Av de resterende
sgkerne kommer fem fra IKT servicefag og Salg, service og sikkerhet, og en
soker fra barne- og ungdomsarbeiderfag. Skolen jobber malrettet for at alle
elever skal bli formidlingsklare.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4,5
Stotte fra leererne 4.1 4.1
Laeringskultur 4.1 4.1

Elevundersgkelsen viser forbedring pa flere indikatorer. Skolen har jobbet for styrke
elevmedvirkningen bl.a. ved at miljgarbeider jobber sammen med elevradet og
hjelper dem a utvikle elevdemokratiet. Alle elevradsrepresentanter har fatt oppleering
i et verktgy for & fa i gang elevmedvirkningen i egen klasse.

Skolen arbeider med profesjonsfellesskapet pa avdelingsmgater og pa fagteam. For a
styrke skolens vurderingspraksis jobber laererne i fagteam administrert av
fagkoordinator i hvert fag.

Vi tror at gkt elevmedvirkning og styrket elevdemokrati, sammen med en mer
leeringsrettet vurderingspraksis, kan gke elevenes motivasjon og laering.

Pa grunn av koronasituasjonen har det dette skolearet stort sett veert sgkelys pa a
sikre best mulig oppleering til elevene og daglig drift. Med tilrettelegging og
hjemmekontor utenom undervisning har ikke forutsetningene for utvikling av
profesjonsfellesskapet veert det beste.

Systematikk og organisering

Skolen har generelt gode strukturer og rutiner for a sikre oppmerksomhet rundt
kjerneoppgavene gjennom faste mgtearenaer organisert for & ivareta de ulike
omradene.

Det avholdes faste mater for elevoppfalging med kontaktleerer, radgiver og
avdelingsleder. For & sikre god oversikt og fremdrift i oppfelgingen av elevene,
gjennomferes det ukentlig samarbeidsmate mellom elevtjenesten og avdelingsledere
hvor tiltak draftes og iverksettes sa raskt som mulig.

Avdelingsmater og fagteam-meater er arena for pedagogiske og faglig samarbeide
mellom laerere. Avdelingene er i hovedsak knyttet til utdanningsprogram innen
studieforberedende og innen yrkesfag, og organisert deretter.

Ledelsen har ledermgte hver uke for driftssaker og utviklingssaker, og i tillegg noen
lengre samlinger i lgpet av aret hvor det jobbes spesielt med saker knyttet til strategi
og skoleutvikling.
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Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Det siste aret startet neermest rett pa med koronatiltak, men selv om dette var en stor
utfordring til elever, leerere og skoler, sa gikk dette bedre enn varen 2020. Bade
ansatte og elevene hadde laert mye fra fjorarets koronasituasjon og tilpasset seg mer
og mer en gjennomfgrbar arbeidsmetode. Selvfglgelig var ogsa dette ikke sa lett som
vi hadde hapet og derfor var alle glade da skolen apnet opp igjen. Skolearet skiftet
en del mellom rgdt og gult niva, noe som noen ganger ble litt slitsomt. Likevel ble det
et fint skolear med en god ledelse som ledet oss sa rolig som mulig gjennom disse
opp og ned turene. Vi har et godt felleskap pa skolen og det tok ikke skade av
korona. Det ble tvert imot nesten enda bedre nar vi alle var samlet igjen.

Profesjonens vurdering

| personalet merkes det at aret var utfordrende pa mange plan. Ledelsen var mye
opptatt med oppleering i og klargjering av VISMA til skolearet 2021/2022.
Pedagogene hadde utfordringer knyttet til undervisning og gjennomfgring av
vurderingssituasjoner pa ulike nivaer av smitteverntiltak. Oppfalging av elever faglig,
bade pa skolen, pa hjemmeskole og nar elever var langvarig hjemme pga. sykdom
og/eller karantene var arbeidskrevende. Smittevernregler gjorde det vanskelig a fa til
samarbeid blant Izerere pa ulike avdelinger i sa stor grad som man skulle gnske.

Samtidig var aret farste ar med nye leereplaner i mange fag. Bade ledelsens fokus pa
Visma og smitteverntiltak, og pedagogenes fokus pa a fa gjennomfart undervisning
og vurderingssituasjoner, gikk pa bekostning av arbeid med nye leereplaner.

Rektors helhetlige vurdering av skolearet

Skolearet 2020/2021 har veert preget av pandemien, og den har hatt innvirkning pa
alle niva. Skolens ledelse har hatt sin fulle oppmerksomhet pa a opprettholde en sa
god oppleering som mulig, og dette har gitt lite rom for utviklingsarbeid.

Jeg er mektig imponert over hvordan elevene har taklet skolehverdagen under
pandemien og ansattes positive innstilling og evne til & hive seg rundt under stadige
endringer. Alle har statt pa, og tross vanskelige forutsetninger gkte skolen resultatet
pa antall elever som gjennomfgrte og besto til 83,3 prosent. Det er gledelig!

25Mandal videregaende skole

25.1 Innledning

Mandal videregaende skole har
visjonen Vi bryr oss, om
laering, hverandre og andre.
Det betyr at alle elever skal
fullfgre planlagt Igp med
maksimalt utbytte i forhold til
sine forutsetninger. Elevene skal bidra til et godt laeringsmiljg og utvikle toleranse for
felleskapet. Skolen har stort fokus pa gjennomfgring, som har resultert i en veldig bra
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utvikling. Andel elever som fullfgrer og bestar skolear ligger rundt 90 prosent.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

|drettsfag

Studiespesialisering

Bygg- og anleggsteknikk

Elektro og datateknologi

Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign
Helse- og oppvekstfag

Restaurant- og matfag

Salg, service og reiseliv

Teknologi- og industrifag

Antall elever 929 938 929
Antall ansatte 165 174 172
25.2 @konomi

9109 Mandal vgs. 140 958 106 130 145 402 4444

Skolen kommer samlet ut med et mindreforbruk pa 4,444 mill. kroner per 31.12.2021
(etter gjennomfart avsetning til bundet fond, hovedsakelig statlige midler til
fengselsundervisning). Hvis Vg3 fagopplaering i skole (der midler ogsa brukes utover
i 2022) holdes utenom, er den ordinzere skoledriften i positiv balanse med ca. 1 mill.
kroner per 31.12.21. Det ble meldt i 2. tertialrapport at skolen tok sikte pa a veere i
gkonomisk balanse per 31.12.2021. Overfgrt mindreforbruk fra 2020 utgjorde

ca. 5,650 mill. kroner, og dette er brukt som planlagt i 2021, men noen aktiviteter
(bl.a. personalseminar) er forskjgvet pga. koronasituasjonen.

Skolen har i 2021 fgrt drgyt 3 mill. kroner i investeringsregnskapet, med finansiering
fra disponibel driftsbudsjettramme. Dette gjelder bl.a. ombygging av klasserom, utstyr
til TIF (robotisering) og div. maskiner til anleggsgartnerfag, ny minibuss og elbil. Det
kan bli ngdvendig med ekstra egenfinansiering i 2022 pa omrader der ikke sentrale
bygg/vedlikeholdsmidler dekker nok og tilsvarende ogsa til andre viktige
utstyrsanskaffelser.

Arsberetning 2021 168(225)



25.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 133 140

B Vidiertidige arsverk 21 14

Sum arsverk i 2021 er uendret i forhold til 2020. Faste arsverk har gatt opp og
midlertidige har gatt tilsvarende ned. Bruk av midlertidige stillinger er gjennomgatt, jf.
tidligere rapportering.

Skolen har grei kontroll pa bruk av personalressurser/arsverk sett i forhold til
tilbudsstruktur- og budsjett.

Sykefravaer

Korttid 1,1% 1,4%
Langtid 5,8% 4.2%
Sum fraveer 7% 5,6%

Sykefravaersprosenten viser en positiv utvikling. Skolen har et mal om a ligge under 5
prosent sykefravaer, og arbeider for a klare dette.

25.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Skolearsgjennomfering, karakterer i fag og elevenes forutsetninger,
inntakspoengsum.

Andel fullfgrt og bestatt 92,7% 90,7% 92%
Standpunkt matematikk 3,4 3,8
2P-Y

Standpunkt matematikk 4,0 3,9
2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,7 3,9
yrkesfag

Standpunkt norsk 4.1 4.1
hovedmal Vg3 studie-

forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 40,8 41,3
grunnskolen

Skolen har over flere ar satset pa gkt gjennomfgring. Dette arbeidet starter ved
inntak til utdanningsprogrammet. Satsingen pa formidlingskoordinater har veert viktig
for skolen. Elever som trenger ekstra stgtte i skolehverdagen, kan fa oppfelging av
Lindesnes-Losen som er en del av skolens elevtjeneste. Skolen har hatt 90 prosent
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gjennomfagring som mal, men har gkt det til 92 prosent. Det har ogsa veert vektlagt
gkning i standpunktkarakterer og eksamen i giennomgaende fag. Her har det ikke
vaert mulig &8 sammenligne eksamen og standpunktkarakterer i forbindelse med
avlyste eksamener i flere ar. Det som er gledelig, er at grunnskolekarakterene har
bedret seg litt. Her ma vi ogsa stille spgrsmal med at eksamen ogsa er avlyst der.
Skolen har tatt initiativ til & samarbeide mellom Lindesnes kommune og Mandal vgs.
om & gke grunnskolepoengene, og fa feerre elever som gar mot grunnkompetanse.

Spesialundervisning

Dette aret har skolen hatt 32 elever som har fatt spesialundervisning i ordinaere
klasser, Dette utgjer ca. 3,7 prosent. Skolen har ogsa et HT-tilbud som er et helhetlig
spesialpedagogisk tilbud med 12 elever. Dette utgjer 1,4 prosent. Skolen har 850
elever.

Formidling til lzereplass

| 2021 var det 92 ungdommer som sgkte leereplasser etter Vg2 yrkesfag. 68 sgkere
fikk lzereplass, noe som utgjar 74 prosent. Skolen har ogsa voksne sgkere til
lzereplass. | ar sgkte 42 voksne lzereplass etter Vg2. 15 voksne elever fikk lzereplass.
De som ikke fikk lzereplass, har fatt tilbud om Vg3 i skole.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,5 4,5
Stotte fra leererne 4,2 4,2
Laeringskultur 41 4.2

Undervisningskvalitet

Skolen har oppmerksomhet pa fagfornyelsen med tilhgrende nye leereplaner og
overordnet del. De nye planene pavirker praksis og maten vi jobber pa. Mye av
arbeidet skjer i de ulike seksjonene, hvor det jobbes med tolkning av lzereplaner og
utvikling av tilhgrende praksis innenfor de ulike fagomradene. Mangel pa tilgjengelige
lzeremidler er utfordrende i flere fag, men bidrar samtidig til kreativt arbeid og fokus
pa undervisning som bidrar til maloppnaelse i fagene.

Innenfor flere fag, for eksempel matematikk og norsk, fortsetter vi et arelangt arbeid
for & videreutvikle undervisningen og bidra til gkt laeringsutbytte. | matematikkfagene
har vi tatt i bruk vertikale tavler (5-6 sma tavler i klasserommet). Disse brukes ved at
grupper av elever i samarbeid Igser oppgaver gjennom aktiv skriving og diskusjon pa
tavlene. Tiltaket viser gode resultat og utvides na til flere rom.

Arbeidet i de ulike seksjonene ledes av avdelingsleder og fagkoordinator.

Profesjonsfellesskapet

Skolen har mal om & utvikle profesjonsfelleskapet til et leerende fellesskap. Vi har
startet arbeidet og ser at fagfornyelsen har skapt et gkt samarbeid, delingskultur og
refleksjon blant laererne. En utfordrende tid hvor oppmerksomheten i starre grad har
mattet veere pa basisfunksjonene i skolen, har fort til at vi ikke har kommet sa langt
som vi planla. Utvikling av profesjonsfellesskapet er sveert viktig for skolens utvikling
og Vil bidra til alle de ansattes utvikling.
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Systematikk og organisering

Aret 2021 har i stor grad blitt viet fagfornyelsen, nytt skoleadministrativt system
(Visma InSchool) og stor usikkerhet i forhold til koronasituasjonen. Visma InSchool
krever at ledergruppa ma lage nye rutiner og jobbe sammen om flere oppgaver enn
for. Kjerneoppgavene er viktige og vi har utvidet supportressurs til a statte leerere i
VIS, slik at det er kort vei for & fa hjelp. Da far leerere bedre tid til & falge opp elevene.
Den viktigste kjerneoppgaven i ar har veert a legge til rette for god undervisning pa
skolen for flest mulig. Vi har strekt oss langt for at skolen skal veere apen og at elever
pa yrkesfaglige utdanningsprogram far praktisk oppleering. Det har gatt mye tid til
vikarhandtering, smittesporing og fravaersproblematikk. Skolen har viderefart VIP-
makkerskap (oppfelging av elevenes psykiske helse) for alle elever som begynner pa
Vg1. Dette gjeres for alle elever, og evalueringen er veldig positiv. Godt vennskap og
klassemiljg skapes pa en strukturert mate.

Mandal vgs. fikk styrket sin lederressurs fra 1.8.2021 med 100 prosent. Denne
styrkingen er viktig i det videre arbeidet med a skaffe tid til kierneoppgavene. Skolen
har i flere ar fatt midler til lzererspesialister og har na ni leerere som far ekstra betalt
for fagutvikling. Denne ordningen avvikles, og skolen legger na om pa
fagkoordinatorene slik at vi far mer ut av den ressursen skolen har. Et helt kull med
elever har veert elever ved Mandal vgs i hele pandemien. Det har veert viktig for
skolen a gjgre arene best mulig.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering
Elevradsarbeidet har vaert hemmet av koronarestriksjonene. Likevel har vi
gjennomfart en del aktiviteter som skissert:

e elevradskolering — tre samlinger i regi av pedagogisk/psykologisk team PPT
Agder fylkeskommune

e sosiale samlinger i kantina i den grad det har veert mulig, eksempler er kahoot,
quiz, servering julegrat

e seminar med elevradsstyret pa Rosfjord, med Tema § 9a og ellers fokus pa
elevens skolemiljg

e deltakelse pa OD-dagen

e mgter med utdanningsdirektgren

Elevundersgkelsen viser at elevene pa Mandal vgs. trives godt. Elevradet haper a
kunne bidra til hgy trivsel videre i dette skolearet, og forhapentligvis komme sterkt
tilbake neste skolear under mer normale tilstander.

Profesjonens vurdering

Mandal videregaende skole er en arbeidsplass som byr pa en utfordrende, variert og
spennende arbeidshverdag. Aret 2021 var et spesielt ar for bade ansatte og elever.
Koronapandemien har preget hverdagen til alle i stor grad. De ansatte har mattet
handtere en uforutsigbar hverdag preget av stadige nivaendringer i
trafikklysmodellen, som ofte har fart til plutselige endringer i skolehverdagen.
Summen av denne uforutsigbare arbeidshverdagen og mange ansattes frykt for a bli
smittet i klasserommet, har fgrt til en stor ekstrabelastning for mange.
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Hasten 2021 gjennomgikk vi pa Mandal vgs. en stor IKT-reform. Innfgringen av VIS
som skolens nye skoleadministrative system har pavirket alle ansatte ved skolen, og
selv om de fleste vil si at programmet har noen styrker, vil nok alle, bade ledere og
ansatte, si at systemet har en del svakheter som har fgrt til bade frustrasjon og
merarbeid for alle involverte. Likevel har skolen arbeidet godt med dette, og flere vil
nok si at VIS fungerer bedre na enn de fryktet ved starten av skolearet.

Aret 2021 har bydd pé flere utfordringer. Likevel har de ansatte ved Mandal
videregaende skole mestret utfordringene i felleskap, og vi har sammen jobbet for &
videreutvikle skolen som arbeidsplass for arbeidstakerne og leeringsarena for
elevene.

Rektors vurdering

Skolearet 2020/2021 har veert et ar hvor covid19 har styrt all aktivitet i skolen.
Planlagte felles aktiviteter er i liten grad gjennomfart. Skolen har prioritert
undervisning pa skolen for sa mange elever som det har veert lovlig og forsvarlig & ha
samtidig. Elevene har mistet det sosiale stedet som en skolen er. Hver kohort har
veert klassen, sa det store felleskapet har uteblitt. Likevel mener jeg at elevene vare
har fatt mye undervisning pa skolen pa tross av pandemien.

26 Risgr videregaende skole

26.1 Innledning

¢ https://risor.vgs.no/

2021 ble nok et ar preget av
pandemi. Skolen har likevel klart seg
relativt godt og elevresultatene er
jevnt over bedre enn foregaende
skolear.

Ut over ordinaer skoledrift vil skolen trekke frem hendelser som:

sertifisering som dysleksivennlig skole

tildeling av Utdanningsforbundets klimapris

resertifisering som Miljgfyrtarn

oppstart av forprosjekt innenfor smarthus- og velferdsteknologi
arbeidet med forprosjektet BeerekraftLAB fortsatte og ble forankret i
handlingsprogrammet til Regionplan Agder 2030

e oppstart av utviklingsprosjekt innen beerekraftig strategi for yrkesfaglig
fordypning i samarbeid med UiA
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Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

Elektro- og datateknologi

Forberedende kurs for minoritetsspraklige

Helse- og oppvekst for voksne, samarbeid med Tvedestrand vgs. og Riser
kommune

Medier og kommunikasjon

Salg, service og reiseliv

Studiespesialisering

Teknologi- og industrifag

Vg3 Fagoppleering i skole

Antall elever 1. okt. 263 214 197
Antall arsverk 31. des. 55 53 51
26.2 Gkonomi

9110 Riser vgs. 42 045 42 407 43 883 1838

Skolen har et akkumulert mindreforbruk i 2021, og over halvparten er knyttet til
mindreforbruk i 2020. Skolen har veert avhengige av a justere aktivitetsnivaet av
hensyn til endrede rammer og etterslep pa oppdatert undervisningsmateriell. En tar
sikte pa a disponere mindreforbruket til utstyrsoppgraderinger og skolens avrige
satsinger pa Smarthus, BaerekraftLAB og oppbygging av nytt tilbud innenfor
Informasjonsteknologi og medieproduksjon i 2022.

26.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 51 47

| Midlertidige arsverk 2 4

Utviklingen i arsverk har sammenheng med overtallighet, ansatte i permisjon og
langvarig sykefraveer.

Arsberetning 2021 173(225)



Sykefravaer

Korttid 0,9% 1,6%
Langtid 2,7% 6,7%
Sum fraveer 3,6% 8,3%

Virksomheten har det siste aret hatt et hgyere langtidsfraveer enn gnskelig. En fglger
opp dette i henhold til rutinene for oppfelging av sykefraveer.

26.4 Aktiviteter og maloppnaelse
Skolen har i 2021 hatt fokus pa:

Elevmedvirkning, lzeringskultur og vurdering for lzering.

Skolen har jobbet kontinuerlig med a utvikle en felles vurderingspraksis. Vi har
tilpasset arbeidsplanen slik at en bade samlet og i fagseksjoner har arbeidet med
vurderingsbegrepet, vurderingsformer, variasjon og bruk av karakter, i trad med
oppleeringsloven og lzereplanverket for Kunnskapslgftet, LK20. Malet er at dette skal
bidra til gkt laerelyst, motivasjon, gjennomfaring og leering som sosial praksis. Dette
arbeidet vil fortsette i 2022.

Det gjenstar fortsatt noe jobb med a involvere elevene i a pavirke hvordan det skal
arbeides med fagene.

Innovasjon, baerekraft, skaperglede og kritisk tenkning.

Satsingen «BaerekraftLAB» ble forankret i handlingsprogram 2021-2024 for
Regionplan Agder 2030. Skolen utvikler giennom satsingen en prosjektorientert,
praktisk og tverrfaglig metodikk basert pa prinsipper fra "Design Thinking". Det er
innledet dialog om samarbeid med Universitetet i Agder, OsloMet, Larenskog
kommune samt konsulenter innen prosessledelse i skolen. Skolen har ogsa innledet
et samarbeid med Vennesla videregaende skole.

Skolen startet et forprosjekt for & etablere en fysisk lzeringsarena med sgkelys pa
smarthus- og velferdsteknologi. Dette forprosjektet stgttes gkonomisk av Senter for
yrkesfag og oppleering i arbeidslivet (SYA) ved Universitetet i Agder.

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 81,0 % 82,2 % 85 %
Standpunkt matematikk 4,0 4.6

2P

Standpunkt norsk, Vg2 34 4,0

yrkesfag

Standpunkt norsk 4.1 3,9

hovedmal Vg3 studie-
forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 40,5 40,9
grunnskolen
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Skolen har sett en gkt gjennomfgring siste skolear, og er optimistiske pa malet om 90
prosent gjennomfgring. Vi ser ogsa en positiv utvikling i karaktersnitt fra skolearet
2019/2020 til 2020/2021. Dette er spesielt tydelig pa yrkesfag. Elevenes
forutsetninger reflektert som inntakspoengsum har ogsa gkt. Dette er en positiv
utvikling som vi gnsker a bygge videre pa. Selv om det ikke har veert tradisjon for &
sette karaktermal i de ulike fagene, har skolen har en klar ambisjon om a heve det
generelle nivaet pa leeringsutbyttet.

Vi har for tiden fire elever som mottar spesialundervisning i h.ht. enkeltvedtak.
Spesialundervisningen gis stort sett som 1:1-undervisning.

16 av 19 elever som sgkte laereplass er formidlet til laere.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4
Stotte fra laererne 4,3 4,3
Laeringskultur 4,2 4.1

Pa en skala fra 1 til 5 ser en at skolens resultater pa elevundersgkelsen ligger hgyt.
Dette er en trend vi har sett over flere ar. Vi ser en liten nedgang pa laeringskultur,
som er en paminnelse om at vi fortsatt ma fokusere pa elevenes arbeidsmiljg, noe
som blant annet er fast tema pa mgtene mellom ledelsen og elevradet. For a sikre
hay undervisningskvalitet jobber vi systematisk med observasjon og veiledning samt
malrettet etter- og videreutdanning for leerere.

Profesjonsfellesskapet har faste mgtearenaer som blant annet er brukt til justering av
praksis i h.ht. endringene i den nye vurderingsforskriften. Fagseksjonene har ogsa
utviklet varierte undervisningsopplegg, samt reflektert og diskutert disse. Laererne har
ogsa delt erfaringer pa tvers av fagseksjonene.

Systematikk og organisering

For a sikre god oppmerksomhet pa og kvalitet i elevarbeidet har skolen laget en egen
handbok med informasjon om gjeldende rutiner og prosedyrer for bade pedagogisk
og administrativ oppfelging. De administrative rutinene kvalitetssikres gjennom
jevnlige mater mellom avdelingsledere, kontaktleerere og merkantilt ansatte, samt
andre stattefunksjoner for a sgrge for best mulig administrative rammer rundt
kjernevirksomheten, som fortsatt vil veere undervisning og oppfalging av elevene.
Skolens ledelse benytter moderne digitale verktgy til planlegging og mgteledelse for
best mulig & sikre de administrative rammene rundt kjernevirksomheten.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Elevene opplever at laererne bryr seg om dem og behandler dem med respekt. |
skolearbeidet opplever elevene at de far godt begrunnede tilbakemeldinger og god
veiledning av leererne. Trivselen er hgy blant elevene, men skolen bear i stagrre grad
involvere dem i @ medvirke til & bestemme arbeidsmater og vurderingskriterier i
fagene.
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Profesjonens vurdering

Skolearet har veert krevende, med fagfornyelsen, innfaring av VIS og flere parallelle
faglige og pedagogiske satsinger. | tillegg har arbeidet med handtering av pandemien
veert en utfordring som har krevd mye. Gjennom gode relasjoner med elever og
ledelse samt gode rutiner for samarbeid med tillitsvalgte har likevel skolearet som
helhet veert positivt. Imidlertid uttrykker mange ansatte en bekymring for usikkerhet
knyttet til skolens eksistens.

Rektors vurdering

Skolen har skolearet 2021/2022 levert solide resultater og demonstrerer en positiv
trend pa gjennomfaring. Likevel har vi forbedringspotensial blant annet innen norsk
og leeringskultur. Dette jobbes det videre med.

Gjennom fremtidsrettede satsinger har skolen markert seg som innovativ og lydhar
for malene i Regionplan Agder 2030, og har fatt mye oppmerksomhet fra
forskningsmiljger, neeringsliv og organisasjoner i Norge og utlandet.

Samarbeidet med bade ansatte, tillitsvalgte og elever oppleves som sveert godt, og er
preget av en apen og tillitsfull dialog. | tillegg er det gledelig a se et betydelig
sammenfall mellom resultatene fra stastedsanalysen og elevundersgkelsen.

27 Sam Eyde videregaende skole

27.1 Innledning

https://sameyde.vgs.no/

Sam Eyde videregaende skole i Arendal
kommune har per i dag ca. 1 500 elever
fordelt pa 112 klasser, fordelt pa syv
programomrader, samt hverdagslivstrening
og pabygg. Vi har 11 voksenklasser og

Yy Vg3 i skole. Vi tilbyr en rekke av fagene i
«utdannlngswften» pa ng Skolen har ogsa ansvar for undervisning i Agder fengsel,
avdeling Froland. Fengslet er et moderne haysikkerhetsfengsel med 200 innsatte, vi
har der egen skoleavdeling. Til daglig har skolen over 350 ansatte som sammen
skaper et godt grunnlag for leering og utvikling hos vare elever. | arendalsregionen er
Sam Eyde og Arendal videregaende skoler pa mange mater komplimentere med
vare fagretninger. Dette har utviklet seg over mange ar, og vi har et godt samarbeid
om elevene i var del av Agder.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende oppleering og utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk

Elektro og datateknologi

Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign
Helse- og oppvekstfag

Arsberetning 2021 176(225)


https://sameyde.vgs.no/

Handverk, design og produktutvikling
|drettsfag

Informasjonsteknologi og medieproduksjon
Innfgringsklasser

Medier og kommunikasjon

Pabygging til generell studiekompetanse
Restaurant- og matfag

Teknologi- og industrifag
Hverdagslivstrening

Yrkessjafartilbud

Vg3 fagoppleering i skole
Voksenopplaering

Fengselsundervisning

Antall elever 1500 1500
Antall ansatte 350 350
27.2@0konomi

9111 Sam Eyde vgs. 271 288 232713 270 064 -1 224

Sam Eyde videregaende skole har et merforbruk pa 1,22 mill. kroner i 2021.
Merforbruket forklares delvis med at skolen har hatt store utfordringer med pandemi
og sykefraveer. Vi har satt inn ekstra ressurser for a gi elevene vare et best mulig
skolear, og dette er bare delvis kompensert. Det samme skjedde i 2020, og har
medfert at opparbeidet overskudd har blitt vesentlig redusert over en toars periode.
Jkte kostnader til utstyr og materiell er ogsa medvirkende da enkelte varer har hatt
en prisstigning langt over forventet.

Et spesielt omrade som bgr nevnes er kantinedrift, som for var del har hatt sveert
sviktende omsetning, samtidig er bemanning og kostnad til Ignn konstant. Her ligger
tap i forhold til budsjettbalanse pa ca. 0,8 mill. kroner. Ogsa andre avdelinger
opplever redusert inntekt pa grunn av pandemi og tilpasninger mot eksterne kunder.
Vi har ogsa sykelgnnsrefusjoner som fgrst kom na i 2022, ca. 0,4 mill. kroner. Disse
skulle veert anfgrt pa 2021. Innfgring av VIS fra hgsten 2021 har medfart gkt forbruk
av timer, noe som ogsa er med a gke vare kostnader.

@kt bruk av vikarer og derav ogsa overtid som fglge av pandemi utfordrer
gkonomien. Totalt sett er gkonomien anstrengt, og det arbeides med a opparbeide
handlingsrom gjennom tilpasninger i aktivitet, som eksempelvis sammenslaing i fag.
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27.3Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 277 278

| Midlertidige arsverk 32 36

Innfgring av VIS har gitt noe endring i antall tilsatte, allikevel viser tallene en marginal okning.

Sykefravaer
Korttid 1,2% 1,6%
Langtid 57% 5,7%
Sum fraveer 6,8% 7,3%

Sykefravaeret er pa et niva som bekymrer skolen. De siste arene har mange faktorer
og nye oppgaver fart til tretthet i personalet. Vi ma dessverre se at sykefravaeret
stiger, spesielt er korttidsfravaer problematisk da det ogsa gir store gkonomiske
utslag. Vi jobber kontinuerlig med a redusere sykefraveaeret bade internt og i
samarbeid med Agder arbeidsmilj@. Igjen er pandemien til besvaer og gir usikre
utslag.

27.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 88,0% 87,0% 90%
Standpunkt matematikk 3,3 3,6 3,5
2P-Y

Standpunkt matematikk 3,9 3,9 4.0
2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,8 3,6 4,0
yrkesfag

Standpunkt norsk 4.1 3,8 4,0
hovedmal Vg3 studie-

forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 38,2 38,5

grunnskolen

Mal pa fullfgrt og bestatt settes til 90 prosent da dette er det overordnede malet bade
nasjonalt og for vart fylke. | vart innspill til mal for 2021 var malsettingen noe
differensiert, og vart daveerende mal var 80 prosent for yrkesfag, 85 prosent for
studieforberedende og 75 prosent for pabygg. Ut fra tall hentet i tabell er vi godt
innenfor dette malet. Igjen ma det poengteres at vi er usikre pa om oppnadd resultat i
fullfart og bestatt er pavirket av pandemien.

Skolen opplever at gkt inntakspoengsum ikke samsvarer med elevenes opplevde
kompetanse. Vi er bekymret for at karakterutviklingen fra grunnskolen ikke er basert
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pa sammenlignbare maltall, og at pandemien ogsa her gir grunnlag for usikre tall.

Spesialundervisning utgjer en vesentlig del av var undervisning og tilpasning mot
enkeltelever og grupper. Vi har i innevaerende ar 53 elever pa hverdagslivstrening.
Skolen kjgper plasser ved Asdal kompetansesenter, og har en rekke tiltak for den
mer ordingere elev med saerlige behov. Forsterket undervisning og gkt laerertetthet
ved bruk av sma grupper er noen tiltak som er iverksatt. Elever med IOP falges opp
gjennom igangsatte tiltak og evaluering. Skolen fglger ogsa en IKO strategi og
vurderer hele tiden behov for tiltak.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4 4.4
Stotte fra laererne 4.1 4.1 41
Leeringskultur 3,9 3,9 3,9

Det store spgrsmalet her er om dette er koronabaserte tall, eller om det speiler
virkeligheten slik vi har veert vant til. Vi kunne fryktet en nedgang fra i fjor til na,
tallene viser stabilitet.

Skolen har gjennom 2021 hatt et sterkt fokus pa a opprettholde et godt faglig tilbud til
vare elever. Med en pandemi og stadig skiftning i trafikklysmodellen har skolen i ar
valgt a legge vekt pa en mer helhetlig undervisning der alle elever i alle fag skal ha et
tilbud fysisk pa skolen i lapet av skoleuken. Mye hjemmeundervisning nar
smittetrykket var som verst ble organisert for bade fellesfag og programfag. Vi har
grunn til & tro at resultatene for skolen er en fglge av god undervisningsplanlegging
og oppfaling av enkelteleven.

Skolen er teambasert, og vi har jevnlig giennomfart teammegter og klasselaererrad pa
teams. skolen opplever en gkt kompetanse innen digitale ferdigheter og har klart &
opprettholde et godt profesjonsfellesskap, pandemi til tross. Vi har vektlagt etter- og
videreutdanning og prosessledelse. Vi har et sterkt fokus pa en best mulig skole for
vare elever.

Systematikk og organisering

Vern av kjerneoppgaver er krevende i naveerende situasjon. Omlegging av rutiner,
standardisering og stadige endringer, samt en pagaende pandemi gir lite rom til
skolens kjerneoppgave som er elevenes leering og pedagogisk arbeid. Her skiller
skolen seg vesentlig fra andre virksomheter og avdelinger. Vi har gjennom hele 2021
hatt sterkt fokus pa nytt skoleadministrativt system VIS. Systemet har til tider vist seg
a veere arbeidsintensivt og krever stor tilgang pa ressurser. Oppgaver som fgr kunne
legges lokalt i egne fagsystemer ma na synkroniseres og her far vi utfordringer ved &
tilby stadige endringer i forhold til elvers behov. Det som ikke fglger automatikk og
helarsplan krever til dels stor innsikt og mange manuelle arbeidsoppgaver for a bli
riktig i @ komplimentere systemer. Yrkesfaglige programomrader bade er og har veert
et omrade der vi har behov for stadig endring pa bakgrunn av elevenes definerte
behov. P4 mange mater har dette veert et av vare kvalitetsomrader, noe som na er
vanskeliggjort. Vare medarbeidere har lagt ned et stort arbeid med & implementere
alle endringer i rutiner, systemer og organisering. Pa sikt vil dette sikkert bli bra, men
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nye mater & gjore ting pa krever tid for 8 oppna gnsket kvalitet. Det jobbes
kontinuerlig med a systematisere og kvalitetssikre organiseringen av det
administrative arbeidet ved skolen. Endring i ledelsesressurs har veert krevende a
handtere da oppgavene vokser og ressursen reduseres.

Helhetlig vurdering av skolearet

Vurdering av kalenderaret 2021 for Sam Eyde videregaende skole.

Utsagn fra elevradet
Vi har mye variert undervisning, og gjer en del praktisk, og vi elever kan ogsa veere
med a bestemme hvordan undervisningen skal veere.

Skolemiljget er ganske spesielt nar det er en sa stor skole, og det kan virke
skremmende, men det er ogsa noen her for alle.
Fra Maria og Anja

Utsagn fra tillitsvalgt

Aret har vaert preget mye av korona, med ulike fargenivaer. Dette har vaert en
utfordring, men fgler at skolen har hatt godt samarbeid mellom ledelsen,
smittevernsansvarlig og de tillitsvalgte underveis for a Igse ulike temaer som har
dukket opp. Elevene er pragvd ivaretatt pa best mulig mate, enten pa skolen eller
digitalt. Laererne har gjort en sveert god jobb under vanskelig omstendigheter. Drift og
renhold skal ogsa ha en stor takk for en god innsats.

Fra rektor

Aret har veert sterkt preget av koronasituasjonen og mange endringer i
dagligundervisning. Trafikklysmodellen har gitt stadige utfordringer og krav til
omstillingsevne. Med nytt skoleadministrativt system, VIS, fra hgsten 2021 har dette
vaert mer enn krevende. Krav til hurtige endringer for & ivareta elevenes oppleering er
vesentlig vanskeliggjort med VIS. Skolen er utfordret bade gjennom pandemi direkte
og indirekte ved gkt sykefravaer og anstrengt skonomi. Vi mener at med de
forutsetninger aret har gitt, har vi allikevel opplevd a kunne gi vare elever en god og
riktig opplaering. Alle i skolesamfunnet har velvillig stilt opp for sammen a skape en
god skolehverdag til tross for utfordringene.

28 Setesdal vidaregaande skule

28.1 Innledning

https://setesdal.vgs.no/

Setesdal vidaregaande skule, SVGS, har
... Vvisjonen: «Vi vil vere ei drivkraft for

_ kunnskap, utvikling og mangfald.»
Satsingsomrada er: Rekruttering, miljg og
samhandling.

SVGS er ein langstrakt skule med 150 km
mellom nordlegaste avdeling som er Hovden
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og se@rlegaste avdeling som er Hornnes. | mellom her er avdelinga i Valle. Skulen har
stor avstand mellom avdelingane og derfor er det ikkje like lett & mgtast. Vi har et
potensiale til & laere meir av kvarandre pa tvers av avdelingane og pa den maten fa
eit starre og betre profesjonsfelleskap.

Elevane er dei viktigaste personane pa skulen, og vi kan i stgrre grad involvere dei i
og lytte til dei i skulekvardagen. Elevane er ein stor ressurs som leerast til & ta ansvar
og vere med a forme framtida.

SVGS kan bli flinkare til & samhandle med det lokale nzeringslivet og kommunale
tenester. Dette for i starre grad a ha ein oversikt over kva for yrke det er
arbeidsmoglegheiter i etter fullfgrt utdanning. Det vil da gje oss betre prognosar for
kvar elevane kjem til & sgkje, mogelegheiter for praksis under skulegangen og auke
andelen som far leereplass.

SVGS har ein stor andel som gjennomfarer og bestar vidaregaande utdanning, men
vi kan bli enda betre. Skulen er av den oppfatning at eit godt laeringsmiljg bidrar til &
betre denne viktige indikatoren. Elevar som trivst og finn seg til rette pa skulen vil fa
betre resultat. Dette kan ogsa vere med pa a auke karaktersnittet pa skulen. Auka
gjennomfering og auka karaktersnitt er i seg sjglv eit lite paradoks.

Vi ser at fleire i samfunnet slit med livsmeistring og det kjem fram at den psykiske
helsa kan vere ei utfordring for stadig fleire. Som skule ma vi ta dette pa alvor og kan
sannsynlegvis heile tida bli betre pa omradet.

Skulen kan bli enda betre pa miljg i form av a iverksette fleire energigkonomiske tiltak
pa bygga. Utbetring/modernisering av lokala innvendig kan ogsa bidra til auka trivsel.
| tillegg kjem AV utstyr til bruk i undervisninga som kan bli betre.

Vi har tru pa at betring pa omrada over vil skape eit betre renommé og dermed auke
rekrutteringa.

Informasjon om skolen

Skulen tilbyr felgande utdanningsprogram:

Studiespesialisering

Bygg- og anleggsteknikk
Teknologi og industrifag
Helse og oppvekstfag
Design og gullsmedhandverk
Salg, service og reiseliv

Antall elever 305 289 283
Antall ansatte 85 90 95
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28.2 @konomi

9112 Setesdal vidaregaande skule 54 026 46 963 55 882 1 856

Det skonomiske resultatet viser eit forholdsvis stort positivt avvik. Arsaker til
underforbruket kjiem av fagvalg, samt maten ein har lagt opp undervisninga pa.

| klassar med fa elevar har vi enkelte fag slatt saman klassane. For a ivareta
yrkesrettinga har dei i periodar hatt mogelegheit til a vere delte. Vi har ogsa i enkelte
tilfelle hatt programfag med Vg1 og Vg2 saman.

| tillegg til dette har vi ein del inn pa sjukelgnnsrefusjonar som ikkje er budsjettert
med, samt eit underforbruk pa kjagp av tenester til tenesteproduksjon.

28.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 54 55

| Midlertidige arsverk 7 6

Ein liten auke i faste arsverk, samt nedgang i midlertidige arsverk heng saman med
utviding av leiargruppa, samt vikariat som har gatt over i fast stilling.

Sykefravaer

Korttid 1% 1,2%
Langtid 2,4% 4,5%
Sum fraveer 3,3% 5,7%

Ein auke i kortidsfraveeret heng truleg saman med stadig kortidsfraveer relatert til
korona. Ein har merka dette meir i 2021 enn i 2020 da skulen i 2020 var stengt
(digital undervisning) eller pa ra@dt og gult niva i sterre grad enn i ar.

Auke i langtidsfraveeret heng saman med fleire langvarige sjukemeldingar. Totalt sett
ligger vi under 5 prosent-malet til Agder fylkeskommune.

28.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 90,4% 91,2%
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,6 3,5
Standpunkt matematikk 2P 4.5 3,9
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Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,9 3,8

Standpunkt norsk hovedmal Vg3 4.3 4.2
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 43,3 43,5

Fullfgrt og bestatt er vi veldig fornggde med, men vi vil arbeide vidare for & fa enda
fleire gjennom utdanningslgpet. Ein nedgang i karaktersnitt med 0,1 prosentpoeng
kan vi leve med, men vi er ikkje fornggde med det. Det er uttalt at giennomfart og
bestatt er det viktigste maltalet.

Karakterpoeng fra grunnskulen har gatt litt opp. Arsaken til dette kan vere fleire, men
vi stiller oss spgrsmal om fravaer av eksamen er noko av grunnen.

2P har eit merkbart fall i karaktersnitt. Det er vanskeleg a seie den direkte arsaken,
men grunnar kan vere undervisning pa raudt niva i delar av skulearet der det
halvparten av tida blei undervist digitalt. Fleire laerarar inne i faget gjennom skulearet
kan ogsa vere ein arsak, eller sa kan det vere elevane sine forutsetningar som ligg
bak. Sjglv med dette karaktersnittet er vi likevel 0,1 prosentpoeng over snittet i fylket,
og 0,2 over landsgjennomsnittet.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4,3
Stotte fra leererne 4,2 4.1
Laeringskultur 3,9 3,7

Setesdal vgs er ein langstrekt skule, og arbeid med profesjonsfellesskapet er ei
utfordring. Pa kvar avdeling arbeider dei ansatte godt, og vi har ogsa sett av tid der
dei kan treffe kvarandre pa tvers av avdelingane gjennom digitale hjelpemiddel som
Teams og Zoom. Vi arbeider ogsa med a gjennomfare tverrfaglege opplegg.

| klasselzerarrad har vi vore opptekne av a jobbe med forebygging, samt lage gode
klassemiljg. Det blir ogsa diskutert tverrfagleg samarbeid. | tillegg er laerarane
oppfordra til & diskutere metodar for & fa variasjon i undervisninga.

For a gje rom for meir variasjon har vi kjgpt inn digitale tavler til bruk i undervisninga.
Nedgang i nemnde indikatorar er ikkje bra, og ein trend vi ma ha fokus pa a snu.
Nedgangen kan skuldast situasjonen med koronapandemien, der leerarane i periodar
har hatt meir distanse til elevane og vore meir slitne enn i eit "normalt ar". | tillegg kan
det vere at for mykje fokus pa andre indikatorar, som vi har hatt gnskje om a forbetre
fra tidlegare elevundersgkingar, har tatt fokus vekk fra indikatorane over. For &
forbetre oss framover ma vi rette merksemd pa dette i tilsettingar, og vi ma tidleg inn
med tiltak om det er naudsynt i enkelte klassar.

Systematikk og organisering

For a sikre tid og merksemd rundt kjerneoppgavene til skulen har vi:
e hyppige klasseleerarrad for a drive forebygging samt jobbe for gode
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klassemiljo

o felles matetid i bunden tid pa alle avdelingane for & sikre samhandling blant
tilsette

e aktiv bruk av Microsoft teams og QM+ for kommunikasjon, felles rutiner,
retningslinjer, arsplan, registrering av avvik m.m. som sikrar lik informasjon og
lik mate a falge opp pa.

e "levande" arsplan i Microsoft teams i tillegg til timeplan i Visma InSchool som
syter for at alle tilsette kan fglge med pa det som skjer pa skulen til ei kvar tid

e jamlege droftingsmeater, og mater i skulemiljgutvalg og arbeidsmiljgutvalg som
gjev grunnlag for eit godt samarbeid mellom partane

e arlege vernerundar samt arbeid med miljgfyrtarn som bidreg til & bevare eit
godt fysisk skulemiljg

o felles mater blant administrativt tilsette pa tvers av avdelingane som skaper
godt samarbeid og deling av viktig informasjon

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradet si vurdering:

Setesdal vgs har elevrad pa alle tre avdelingane. Oppsummert har vi: Hatt
elevradsskoleringar i regi av Psykososialt Ressursteam (Fellesskap og Utenforskap),
vore opptekne av psykisk helse (preikes-chatteteneste, mobbeknappen, auka
tilgjengelighet av helsesjukepleier) og trafikksikkerheit (Trafikkambassadgrene),
gjennomfort sosiale arrangement (skidagar, fagdag, aktivitetsdag,
halloweenfest,turneringar og aktivitetsdag), jobba med stgrre og mindre saker
(busskur, tilbud i kantina og nye stolar til avd. Hornnes). Elevradet har hatt eit tett
samarbeid med leiinga og administrasjonen.

Profesjonen si vurdering:

Arbeidssituasjonen for laerarar, leirarar og tilsette har i 2020/2021 vore krevjande,
som fglge av pandemien. Skulearet har vore prega av ein del elevfraveer, og spesielt
krevjande har det vore a folge opp elevar med mykje fraveer. Vi har bevega oss
mellom dei ulike nivaa i trafikklysmodellen (grent, gult, raudt) med dei restriksjonane
det har medfert, blant anna korte perioder med digital undervisning for ulike
elevgrupper.

Rektor si vurdering:

Samarbeid med elevrad har fungert bra, og eg opplev at det har blitt betre enn i
tidligare ar. Dei kjem med mange gode innspel, og sidan gkonomien tillet det s&
kunne vi etter deira forslag kjgpe inn nye stolar til avdeling Hornnes.
Koronasituasjonen har vore utfordrande i skulearet, og for ein del elevar har det ut fra
tilbakemeldingar vore tyngre for enn for andre. Helsesjukepleier har ogsa vore
engasjert med vaksine i periodar, og dermed ikkje brukt like mykje tid pa skulen som
planlagt.

Vi har godt resultat pa gjennomfgrt og bestatt noko som vi er sveert tilfredse med.
Halve klassar kan vere ei utfordring, men eg meiner vi finn gode Igysingar for ei

forsvarleg utdanning som ogsa er samfunnsgkonomisk fornuftig. Dette er slik det ma
vere for & ha eit godt skuletilbod "pa bygda".
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Vi har tre avdelingar med lang avstand mellom kvar destinasjon. Dette gjev
utfordringar som at eg til demes ma bruke ein del tid i bil, men digitale hjelpemiddel
for mgte er ogsa blitt mykje nytta.

Elevheim/hybelbygg har vi pa alle tre avdelingane. Det er ei utfordring med
ungdomar som flyttar heimanfra, ofte for fyrste gong, og skal klare seg aleine i veka.
A sikre eit godt og trygt tilvaere har som tidlegare ar vore ei utfordring. Det er ikkje
alle som finn seg like godt til rette.

29 Sirdal videregaende skole

29.1 Innledning

-

https://sirdal.vgs.no/
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; ’ Sirdal vgs. er en skole der idretten star i sentrum. Vi
har studieforberedende idrettsfag med toppidrett
skiskyting og langrenn, samt breddeidrett med
multisport og fotball. Skolen har en klasse pa hvert
trinn. Skolen ligger pa Tonstad i Sirdal, og elevene bor
pa Jyghedlar elevheim som drives av Sirdal

kommune.

Skolens visjon er: "Et godt sted a vaere - et godt sted a lare".

Elever som flytter hjemmefra for & ga pa videregaende skole ma trives og ha det trygt
om de skal kunne gjennomfere skolegangen og utvikle seg godt innen idretten.
Skolen har hatt en god utvikling i resultatene de senere arene, bade nar det gjelder
elevundersgkelsen og karakterer i fag. Sirdal vgs. skal vaere best pa kombinasjonen
skole og idrett, og dette medfarer tilpasninger i driften i forhold til treningssamlinger
og i forhold til snaforhold for vare skielever.

For a kunne tiltrekke skolen flere lokale elever er fagkombinasjonen i Vg1 og Vg2
endret slik at det er mulig & ga farste aret pa Sirdal vgs., selv om man gnsker a ta
studiespesialisering over tre ar. Da kan man ga inn pa en annen skole som tilbyr
dette pa Vg2 uten & mangle noen fag.

| henhold til oppleeringslovens § 3-43 siste ledd, kan elever som satser innen
toppidrett ta Vg3 over to ar og likevel fa farstegangsvitnemal. Dette medfarer
statistisk utfordring i forhold til gjennomfaringsprosenten, men for skolearet
2020/2021 gjennomfgrte 100 prosent av elevene ved Sirdal vgs. sitt planlagte lap.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

e |drettsfag - studieforberedende
o Studiespesialisering: Farste ar ved Sirdal vgs. er tilpasset i fagkretsen, slik at
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elever som gnsker det kan over til Vg2 studiespesialisering pa en annen skole
som tilbyr dette.

e Vg3 over to ar: For satsing innen idretten kan elever etter sgknad ta Vg3 over
to ar, og samtidig fa fgrstegangsvitnemal.

| antall ansatte nedenfor er oisé innleide laerere medreinet.

Antall elever 59 52 57
Antall ansatte 20 20 20
29.2 Gkonomi

9113 Sirdal vgs. 12 695 11 543 13 075 380

@konomien ved Sirdal vgs. er god. Vi hadde med oss et mindreforbruket fra 2020 pa
i overkant av en 0,5 mill. kroner. Vi har i 2021 brukt ca. 150 000 kroner av dette til &
nytt kjigkken pa personalrommet, samt oppgradering av to grupperom for elevene.

Driften i 2022 planlegges i henhold til tildelt budsjett, og mindreforbruket pa ca. 0,4
mill. koner fra 2021 planlegges brukt til & skifte ut en av minibussene. Hvis
gkonomien tillater det og vi finner aktuelle bilmodeller, er tanken at en minibuss kan
erstattes med to atteseters elektriske personbiler.

29.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 12 12

| Midlertidige arsverk 1 3

Pa grunn av gkt antall skiskyttere ved skolen, har skolen ansatt en ekstra leerer/
trener fra hgsten 2021. Vi har slik sett gkt med et halvt arsverk. Dette er finansiert
ved at vi har redusert innleie av trener til toppidrett rifleskyting som na ikke tilbys
lenger.

Sykefravaer
Korttid 0,5% 0,6%
Langtid 3,8% 1,8%
Sum fraveer 4,2% 2,4%

Sykefraveeret ved skolen er lavt.
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29.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 90,9 % 100,0 %
Standpunkt matematikk 2P 3,4 4,0
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 41 4,0

studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 43,7 45,6

Sirdal vgs. har gode resultater for skolearet 2020/2021. Alle elevene gjennomfgrte
sitt planlagte Igp, og resultatene ellers er gode. Vi kunne ha alle elevene pa skolen
ogsa i perioder med strenge smitteverntiltak.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,5 4,8
Stotte fra laererne 4,2 4.3
Laeringskultur 41 41

Arbeidet med undervisningskvaliteten har hatt overskriften "Motivasjon for
skolefagene". Verktgy for a oppna dette har veert & bruke dialogbasert vurdering og
fokus pa elevmedvirkning. Kollegiet har ogsa en kortfattet "standard for undervisning"
som en sjekkliste planleggingsarbeidet.

Hver uke starter pa Sirdal vgs. med et informasjonsmate. Den farste delen er for alle
ansatte. Her gjennomgas kommende skoleuke, og det informeres om aktuelle saker.
Den andre delen av matet er for pedagogene. Det brukes til informasjon, pedagogisk
utviklingsarbeid og vi har klasselaererrad for alle klassene hver 14. dag. | tillegg har
idrettsseksjonen og fellesfagleerere egne mgater pa tirsdagene.

Systematikk og organisering

Som nevnt i forrige avsnitt har skolen faste rutiner med hyppige meater slik at alle blir
godt orientert om hva som er planlagt og alle far beskjed om endringer som vi pa
vinteren ofte ma gjare for at skielevene vare skal fa gode treningsforhold.

Sirdal vgs. skal veere best pa kombinasjonen idrett og utdanning, og for perioden
fram til 2024 har vi valgt at utviklingsteamet skal veere: "Variert, praktisk og relevant
oppleering."

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Aret har veert annerledes, koronasituasjonen har gjort mye usikkert. Uten
konkurranser synes vi skolen har Igst situasjonen bra med var helt egne sirdalscup.
Vi er glade for at vi slapp hjemmeskole, og synes skolen har veert gode pa a tilpasse
og gjort det mulig & unnga hjemmeskole. Vi synes aret har generelt veert bra, Sirdal
er en god plass a vaere. Eneste ulempen med aret er at vi har hatt mange plattformer
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a forholde oss til, bade Visma, teams og ITS Learning, vi gnsker helst bare en
plattform.

Profesjonens vurdering

Fellesfaglaerere ved Sirdal vgs. hadde en positiv opplevelse av skolearet 2021/2022.
Skolen hadde ikke covid-smitte dette skolearet. Vi ligger i et omrade der det var lite
smitte forrige skolear, og det har i tillegg veert god smittevernhandtering fra bade
skoleledelse, elevheim og elever. Samarbeid i forbindelse med fagfornyelsen ble
vanskelig pga. koronatiltak, men flere tverrfaglige undervisningsopplegg ble likevel
gjennomfort.

Idrettsseksjonen fikk gjennomfart sine planer med en god del justeringer pga
koronasituasjonen. Toppidrett ble saerlig rammet pa grunn av manglende
konkurransemuligheter.

Rektors vurdering

Som det gar fram vurderingene fra elever og leerere har Sirdal vgs. gode resultater i
perioden som ligger bak oss. Likevel har aret 2021 har veert krevende, administrativt
seerlig pa grunn av all tiden innfgringen av VIS-programmet har tatt.

Det var sveert gledelig at sgkertallet til skolen gkte igjen i 2021, og det er opplaftende
at elevene via elevundersgkelsen gir gode tilbakemeldinger og sier de trives ved
Sirdal vgs.

30 Sogne videregaende skole

30.1 Innledning

. https://sogne.vgs.no/

Sagne videregaende skoles
visjon er "Et naturlig ferstevalg",
med verdiene Miljg, Muligheter,
Mestring og Mangfold.

Skolen gnsker a sette sgkelys pa
elevmedvirkning, lzeringskultur og
vurdering for lzering i 2021-2024. Variert, praktisk og relevant opplaering og
elevmedvirkning, laeringskultur og vurdering for leering henger tett sammen med
disse temaene, og ma implementeres i tiltakene for at vi skal na de malene vi gnsker.
Forskning gjort av Hattie viser at de tre fokusomradene; elevmedvirkning,
leeringskultur og vurdering for laering farer til stgrre grad av gjiennomfering, et bedre
leeringsmiljg og et stgrre laeringsutbytte.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:
e Naturbruk
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Antall elever 106 87 93
Antall ansatte 37 40 46

30.2 Gkonomi

9114 Sggne vgs. 30 158 25006 30 457 299

Vi har i aret 2021 styrt mot balanse. Vi har investert i laeringsmidler pa garden og
sitter med et mindreforbruk pa 0,3 mill. kroner. Noen av innkjgpene som ble foretatt
pa hgsten, ble forsinket pa grunn av pandemien og fakturering av dette har derfor
skjedd i 2022.

Vi anser at vi har god gkonomistyring i 2021.

Sagne videregaende skole star overfor store endringer og omstillinger allerede fra
2022. Skolen skal gke fra 100 elever og ca. 40 ansatte til 620 elever og 120 ansatte.
Dette vil skje fra 2022 og frem til august 2024.

30.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 26 35

| Midlertidige arsverk 6 5

| 2021 har vi flere arsverk enn i 2020. | hovedsak har dette to arsaker. Vi har pa
avdelingen Hverdagslivstrening to tiltak der det til sammen er fem ansatte pa to
elever til enhver tid. Tre av disse er fagarbeidere med 83 prosent stilling hver.

Den andre arsaken er at vi skolearet 2021/2022 har fire voksenklasser mot
agronom/gartner finansiert av Landbruksdepartementet.

Vi har tatt inn en ekstra lzerling i hestefaget.

Sykefravaer
Korttid 1,2% 1,6%
Langtid 9,6% 10,1%
Sum fraveer 10,8% 11,6%

Skolen har hatt et hayt sykefraveer over tid, seerlig nar de gjelder langtidssykemeldte.
Det er ingen arbeidsrelatert fraveer, men skolen legger vekt pa & tilrettelegge for at
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langtidssykemeldte kan komme raskt tilbake pa jobb, blant annet med a tilpasse
timeplanen til sykemeldte pedagoger som gir dem arbeidssituasjoner de kan klare a
sta i. Segne vgs. er en |A-bedrift, og er i tett dialog med tillitsvalgte og verneombud i
alle saker som omhandler sykefraveer.

30.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 81,6% 74.2% 90 %
Standpunkt matematikk 3,2 3,6 3,8
2P-Y

Standpunkt matematikk

2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,5 3,9 4
yrkesfag

Standpunkt norsk 4.6 4,0 4

hovedmal Vg3 studie-
forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 39,7 39,3
grunnskolen

Sagne videregaende har over tid hatt svake resultater nar det gjelder gjiennomfaring
for elever. Statistikk fra Hjernen og Hjertet viser at det er spesielt elever med middels
maloppnaelse som faller i karakter pa skolen. Her er det derfor et stort potensial til
forbedring. Skolen gnsker & bli bedre innen omradene gjennomfering, leeringsmiljo
og leeringsutbytte. Samtidig som skolen skal jobbe for a fa en stgrre grad av
gjennomfaring, star vi overfor store endringer med utbygging av skolesenter pa
Tangvall. Arbeidet fremover ma ogsa ta hensyn til disse endringene.

Spesialundervisning

| 2020/21 hadde skolen ni elever pa hverdagslivstrening. Ti elever pa Vg1 fikk
oppleering mot grunnkompetanse. Alle disse klarte a fa vurdering med karakter varen
2021. Hgsten 2021 var det ti elever pa hverdagslivstrening og 19 elever gikk mot
grunnkompetanse, fordelt pa Vg1 og Vg2.

Formidling til lzere

De fleste elever pa Vg2 ved Sggne vgs. gar videre til Vg3 naturbruk. To elever fra
Vg2 fikk leereplass i hestefag, og en elev gikk fra Vg3 gikk videre til
anleggsgartnerfaget.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4 4,5
Stotte fra leererne 4,3 4,3 4.5
Leeringskultur 3,8 3,8 4,5

Undervisningskvalitet
Vi har hatt fokus pa tverrfaglig arbeid og det a bringe fellesfagene inn i de praktiske
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fagene. Det har veert gjennomfart fagdager der det har veert undervist i programfag
og et fellesfag sammen, med pedagoger fra begge omrader.

Alle elevene skal inkluderes i en aktiv prosess, gjennom dialog og handling, sammen
med voksne, der det oppnas et substansielt sluttprodukt. Flere elever faller i gruppen
som fgler seg som «turister i klasserommet». Disse har en lovfestet rettighet til & bli
inkludert, ogsa i demokrati og demokratisk medborgerskap. Skolen vil jobbe tett
sammen med elevradet gjennom faste mateplasser for a fa ut den effekten vi ensker
av undervisningen. Leererne skal trenes i a tydeliggjgre elevmedvirkning som en
komponent i undervisningen og a bidra til at unge kan utvikle gode redskaper for &
kunne oppleve en reell innflytelse og medbestemmelse i egen skolehverdag.

Skolen har pabegynt et samarbeid med Senter for yrkesfag og opplaering i
arbeidslivet (SYA) rundt vurdering for laering i yrkesfag. Dette arbeidet gnsker vi at
skal blir et stgrre utviklingsprosjekt, slik at vurdering for laering blir en enda stgrre del
av undervisningen for elevene. Vi tror at dette farer til en starre og bedre
gjennomfering. Vi gnsker ogsa a starte et utviklingsprosjekt der sgkelys pa hasten
blir & @ve, i stedet for & ha preve. Da vil lzererne i mye stgrre grad veere tett pa
elevene i dialog med dem. Dette vil resultere i en stgrre grad av elevmedyvirkning.

Det har veert jobbet med standardisering og rutiner pa alle plan. Blant annet for a
sikre at elevene far lik kvalitet i undervisningen, samme hvilken leerer de har.

Profesjonsfellesskap

Pedagoger og fagarbeidere har veert delaktig i arbeidet rundt utviklingsmalene. De
har sagt noe om hva de gnsker fokus pa, og i hvilken rekkefglge dette skal jobbes
med. Ledelsen har ryddet i mgtestrukturen og fatt bedre tid til utviklingsarbeid.

Det er viktig at leererne har gode muligheter til samarbeidstid. Det skal etableres flere
meateplasser der det blir tid til pedagogisk dialog mellom alle de voksne som jobber
pa skolen. Dette er et tiltak som vil gke profesjonsfellesskapet og dermed ogsa
leeringskulturen.

Systematikk og organisering

Vi anser at kjerneoppgaven ved skolen er a sikre elevene en trygg opplaering av god
kvalitet. Dette skjer blant annet ved at rutiner, systemer og organisering er pa plass.

Vi har lezerende meater, der pedagoger forteller fra egen praksis, altsa en delingskultur.
Pa slutten av aret ble det ogsa organisert at pedagogene selv styrer matene, der det
jobbes med pedagogisk utvikling, men med stgtte fra ledelsen.

Det er ogsa gjort en starre jobb i & rydde pa Teams, i tillegg til at det er laget rutiner
for hvordan man skal markere viktige poster der. Outlook-kalender er tatt i bruk for a
vise tilstedevaerelsestid, sammen med den som er i Visma.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Det er etablert et godt elevradsstyre som er engasjerte og har fokus pa trivsel blant
elevene. Elevene trives pa skolen, noe Elevundersgkelsen ogséa bekrefter (4,5). De
opplever a fa variert og relevant undervisning, hvor leererne gir god stette som igjen
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gir mestring og motivasjon blant elevene. Elevradet har medvirkning i skolens arbeid
og er representert i AMU mgter og i styringsgruppen som arbeider med den nye

videregaende skolen i Sggne. Elevradslederne har sgkt midler til skidag, og dette blir
gjennomfart for alle elevene i Igpet av mars. Videre skal de ogsa pa elevtinget i Oslo.

Profesjonens vurdering

Skolearet har veert preget av hgy belastning og lite kontinuitet pa grunn av
koronasituasjonen. De ansatte har strukket seg langt for & gi elevene en trygg og
forutsigbar skoledag. De sier at varierte arbeidsmater har veert prioritert, slik at
elevene har kunnet nyttiggjare seg oppleeringen enten i hjemmeundervisning eller pa
skolen.

Rektors vurdering

Det har veert et taft ar med sykefraveer, oppsigelse og nyansettelse i ledergruppa.
Innfgringen av Visma inSchool og oppstart av prosjekt ny videregaende skole med
kun to ledere til stede i store deler av aret, har veert krevende. Personalet og elevene
har levert etter gnsket malsetting, hvor karakterene har vist gkning i de fleste fagene.
Vi har hatt en baerekraftig drift med positivt arsresultat. Det er startet spennende
utviklingsprosjekt i samarbeid med Senter for yrkesfag og opplaering i arbeidslivet,
hvor vi jobber for & fa gkt gjennomfgring pa Sagne vgs. Den nye videregaende
skolen i Kristiansand kommer dere til &8 hgre mye om i naermeste fremtid. Vi flytter inn
med administrasjonen og HT avdelingen allerede i november 2022.

31 Tangen videregaende skole

31.1 Innledning

https://tangen.vgs.no/

Tangen videregaende skole har utarbeidet
en strategisk plan for 2021-2024 som setter
mal for skolen, som beskriver skolens
verdigrunnlag og som definerer fire
innsatsomrader for de neste tre arene:
Omdegmme og rekruttering, Trygt skolemilja,
_ Fullfgre og besta samt Fagresultater.
i Skolens strategiske plan forholder seg til de
3 overordnede malsettingene i Regionplan
1 Agder 2030 og de konkrete malene i
utviklingsavtalen for videregaende skoler i
Agder. Skolens fremste malsetting er at "Tangen vgs. skal veere den beste skolen for
de elevene vi til enhver tid har".

Ansatte og elever ved Tangen skal systematisk jobbe for a fremme en ja-kultur, som
er var viktigste investering for & skape motivasjon og energi. Ja-kulturen er apen og
raus, men den har ogsa tydelige grenser for hva som ikke er akseptabelt. Jaet er
sann sett forpliktende og krever noe av den enkelte. | ja-et ligger det ogsa et sett
med holdninger som regulerer hvordan vi mgter hverandre og snakker til hverandre.
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Tangens viktigste pedagogiske tiltak handler om at vi skal gke elevmedvirkningen og
skape en mer praktisk rettet undervisning for der igjennom & gke motivasjonen. Vi
skal ogsa endre vurderingskulturen for & fa til mer laering og lavere skuldre hos
elevene. Vi har oppsummert vart kulturendringsprosjekt i laeringsmottoet “fra prave til
gve”. | stedet for en lang rekke tiltak som virker mot enkelte fagomrader, for
eksempel konkrete tiltak i matematikkfaget, har vi valgt & gjennomfere strukturelle
endringer som griper inn i alle klasserom, og som pavirker alle leereres praksis. Vi har
for eksempel etablert firergrupper for & gjgre det lettere for elevene a bruke
hverandre som laeringspartner, ikke minst ved vurdering. Firergruppene er ogsa en
arena for a trene evnen til refleksjon og kritisk tenkning, som igjen kan fare til en
dypere forstaelse av fagene. Hgsten 2021 etablerte vi ogsa fagdager for a skape en
arena for gkt faglig fordypning. | tillegg har vi bygget nytt studieverksted og
makerspace for a skape undervisningsarenaer som tilrettelegger for programmering,
variasjon og praktisk trening. De strukturelle endringene er dypt faglig begrunnet, de
er tilpasset skolens elevgruppe og de er samtidig var beste forsikring for at vi skal
lykkes med a iverksette Fagfornyelsen.

Skolen har over flere ar brukt store ressurser pa a falge opp elevene, og mange
elever har ogsa blitt godt ivaretatt. Vi ser samtidig i analysene vare at resultatene for
elever i det laveste karaktersjiktet historisk sett er for darlige. Det er derfor grunn til &
anta at flere av tiltakene ikke har virket etter hensikten, som igjen er den primaere
grunnen til at vi etablerer en ny rigg for hvordan vi falger opp elever. Begrepet “laget
rundt eleven” har fra 2021 fatt en tydelig konkretisering av roller, funksjoner,
oppgaver og samarbeidslinjer. Samtidig vrir vi noen av innsatsene mot Vg1, fordi vi
tror at en tidlig innsats vil gjere det lettere a fglge opp elevene gjennom hele det to-
/tredrige skolelgpet. Vi ser i analysene at vi har darligere resultater i Vg1 enn i Vg3,
og vi satser derfor ekstra pa innskoling, tilstedeveerelse, trivsel og klassemiljg i Vg1,
som en investering for hele skolelgpet.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr felgende utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk

Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign
Informasjonsteknologi og medieproduksjon
Kunst, design og arkitektur

Medier og kommunikasjon

Restaurant- og matfag

Studiespesialisering

Antall elever* 1187 1085 1160
Antall ansatte 162 163 184

* Opplyst elevtall inkluderer Spor2, 1+3 fagopplaering i skole og Vg3 i skole
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31.2 Gkonomi

9115 Tangen vgs. 144 464 117 266 143 858 -606

@kning i budsjettrammer gjenspeiler gkt aktivitetsniva for inneveerende skolear.
Tangen vgs. har et merforbruk pa 0,6 mill. kroner for 2021, inkludert investeringer.
Avviket skyldes blant annet fglgende forhold:

Skolen har i 2021 foretatt omfattende interne ombygginger og flyttet deler av
aktiviteten over i en tilleggslokasjon i Elvegata 2. Endret behov skyldes gkt klassetall.
Skolen har dekket deler av palgpte kostnader over eget budsjett.

Det har veert et ar med store vikarutgifter som fglge av en uforutsigbar og krevende
fraveerssituasjon gjennom pandemien.

Hoye strempriser har medfert en gkning til strem og fiernvarme med 1,4 mill. kroner
sammenlignet med 2020.

Tangen har bevisst gkt aktivitetsnivaet innen undervisning, studieverksted,
grunnkompetanse, spesialpedagogikk og ledelse, for styrke kvaliteten pa skolens
kjernevirksomhet innenfor skolens handlingsrom.

31.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 142 155

| Midlertidige arsverk 21 26

@kning i antall arsverk pa Tangen gjenspeiles i gkt aktivitetsniva, i hovedsak
etablering av Vg2-klasser pa Frisar, blomster, interigr og eksponeringsdesign og
Informasjonsteknologi og medieproduksjon.

Antall midlertidige arsverk henger sammen med sentrale standardiseringsprosesser.
Dette arbeidet ventes sluttfart i 2022, og da vil flere av de midlertidige stillingene
utlyses og ga over til faste stillinger.

Sykefravaer
Korttid 0,7% 1%
Langtid 2,8% 4.1%
Sum fraveer 3,6% 5,1%

Tangen har over tid hatt et totalt sykefraveer pa under 5 prosent, for 2021 var
sykefraveeret 5,1 prosent. Vi har som mal a ligge under 5 prosent sykefraveer.
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Det er et gkende fraveer i arets siste maneder som i gjer at vi passerer 5 prosent. Vi
ser en spirallignende sammenheng mellom gkning i bade kort- og langtidsfraveer og
pandemiens effekter pa vikarbehov og tilleggsbelastninger.

Langtidsfraveeret skyldes i stor grad sykdom uten kobling til arbeidssituasjon.

31.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 81,6% 84,2% 90%
Standpunkt matematikk 41 3,3 3,6
2P-Y

Standpunkt matematikk 3,2 3.1 3,5
2P

Standpunkt norsk, Vg2 3,3 3,6 4
yrkesfag

Standpunkt norsk 4,0 41 4.5
hovedmal Vg3 studie-

forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra 38,5 38,9 40,0
grunnskolen

Kommentar til tallene:

Skolens maltall settes i samsvar med en langtidsplan for skolen (2021-2024). Vi
holder pa med et omfattende endringsarbeid i den pedagogiske virksomheten, som
skal gi bedre fagresultater etter hvert. Samtlige resultater, utenom 2P-Y, er i trad med
forventningene og innenfor naturlig avvik. Nar det gjelder det store avviket i 2P-Y, har
det fglgende forklaring:

Sommeren 2020 fikk skolen beskjed om a ta imot en klasse pa pabygging. Dette
tilbudet var ikke sgkbart, og Tangen fikk "overskuddselevene" som ikke fikk plass pa
andre skoler. Det resulterte i en klasse med sveert lave inntakspoeng. Karaktersnittet
i matematikk fra 10. klasse var 2,5. Aret for, da pabygging var et sgkbart tilbud pa
Tangen, var karaktersnittet i matematikk fra 10. klasse, 3,6. Forskjellen i
grunnskolepoeng mellom disse to kullene, var 41,1 poeng for 19/20-kullet og 34,0
poeng for 20/21-kullet. Elevene i 20/20-kullet hadde med andre ord langt darligere
forutsetninger for a lykkes med videregaende. Elevene har likevel blitt Iaftet i
matematikk sammenliknet med nivaet fra ungdomsskolen.

Spesialundervisning

Det er per februar 2022 60 elever som mottar spesialundervisning pa Tangen vgs.
Noen av disse har enkeltvedtak i et eller fa fag, og far vurdering med karakter. Andre
har hele sitt Igp som spesialundervisning og er fritatt vurdering med karakter i ett,
flere eller alle fag.

Elevene gar pa alle trinn og pa alle avdelinger, mens hovedtyngden av
grunnkompetanseelevene gar pa de yrkesfaglige avdelingene.

Vi prgver a sette sammen elever med samme behov, slik at de kan tas ut som en
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liten gruppe nar saerlige tema skal gjennomgas, ellers er spesialundervisning for
elever som skal ha vurdering med karakter hovedsakelig organisert i gruppen eleven
tilhgrer ordineert.

For elever med mal om grunnkompetanse er det hver elevs behov som er bakgrunn
for organiseringen. Pa FBIE (frisar, blomster, interigr og eksponeringsdesign) og BA
(bygg- og anleggsteknikk) er eleven i ordinaere grupper med fagarbeider/gkt
pedagogisk tetthet i programfagene. Pa RM (restaurant- og matfag) er de fleste
grunnkompetanselever i en liten gruppe, mens noen fa er i ordinaere grupper. Disse
elevene er sammen i fellesfagene pa tvers av avdelinger.

Formidling til laere 2021:
Bygg- og anleggsteknikk: 86, DH/frisar: 5, restaurant og matfag: 19, totalt 110.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,3 4,3 4.5
Stotte fra laererne 4,0 4,2 4.5
Leeringskultur 3,8 3,9 4,3

Undervisningskvalitet

Skolens strategiske plan for 2021-2024 har fire innsatsomrader. To av disse er
Fullfgre og besta og Fagresultater. Sentralt i disse innsatsomradene er at Tangen
skal endre sin laerings- og vurderingskultur fra prave til gve. Det betyr at vi ser laering
og vurdering i samme skal, tar ned antallet formelle vurderingssituasjoner og
stimulerer til gkt elevmedvirkning. For & unnga at tiltakene bare blir gode hensikter,
har vi omorganisert samtlige klasserom til firergrupper, vi har innfgrt fagdager i
studieforberedende kurs, vi har etablert et nytt studiesenter som skal bista elevene
individuelt eller i gruppe og vi har bygd et makerspace for & stimulere til mer praktisk
arbeid i teorifagene. Vi har ogsa etablert en ordning der hver klasse har sin valgte
fagrepresentant, som har som oppgave a veere i fgrstelinjen for all
fagkommunikasjon mellom klasse og faglaerer. Vi tror tiltakene farer til gkt motivasjon
og hgyere grad av bevisstgjegring, som igjen gir mer leering. Tiltakene er ogsa var
mate a virkeliggjere Fagfornyelsen pa.

Profesjonsfellesskapet

Ved Tangen vgs. har vi giennomfgrt en omorganisering blant annet for a styrke det
faglig-pedagogiske arbeidet. Vi har ansatt to avdelingsledere for fellesfagene og
programfagene pa ST. Disse kommer i tillegg til avdelingsledere for hvert
utdanningsprogram. De faglig-pedagogiske lederne for fellesfagene har utelukkende
fagansvar og personalansvar. Hele ledergruppen har flyttet fra 6. til 1.etasje for a
oppna bedre kommunikasjon og veere tettere pa laererne og det faglig-pedagogiske
arbeidet. Vi jobber ogsa med & endre matestrukturene vare, men er ikke helt i mal. Vi
har som ambisjon a ha timeplanlagte fagmeter i alle fagseksjoner, i tillegg til
avdelingsmgtene. Na oppnar vi dette bare delvis. | tillegg jobber vi med a styrke
fagutviklerrollen. Fagsamarbeidet ved Tangen har begynt a ta form, og
profesjonaliteten har gkt. Det er likevel mer & ga pa.
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Systematikk og organisering

Tangen vgs. er organisert i fagavdelinger, som hovedregel knyttet til
utdanningsprogram. | tillegg er det to avdelingsledere som har ansvar for fellesfag og
ansatte pa henholdsvis humanistiske fag og realfag. Det er en avdelingsleder for Drift
og miljg med administrasjonsansvar, timeplanlegging, skonomiansvar og evrig drift.

Skolen har ti hjemler pa ledelse. Ledergruppen har to ukentlige mgter, ett for
driftssaker og ett for strategi og utvikling.

Faglig og pedagogisk utvikling ivaretas pa avdelingsmeter og i fagseksjoner.
Avdelingslederne har merkantile statteressurser som skal frigi tid til pedagogisk
utviklingsarbeid. En person har eksamensansvar og det administrative arbeidet med
elever. En annen person har Ignnsansvar og tilhgrende ansattadministrasjon. Det
jobbes i tillegg for & finne en Igsning for a ha en stetteressurs for a avhjelpe ledere
med vikaroppfelging i VIS.

Skolens elevtjeneste har en sentral rolle i oppfelging av elevene, i tett samarbeid
med avdelingsleder, kontakt- og fagleerer som vi kaller "laget rundt eleven". Det er
lagt opp til faste mater for a sikre at elevene far best mulig oppfelging sa raskt som
mulig. Her er det gjort et kartleggingsarbeid som har resultert i at alle klassers
leererteam har tidspunkter i Igpet av uken hvor alle kan samles. Arbeidet fglger et fast
oppsatt arshjul for teamene og for & sikre en lik og god oppfglging i alle team. Skolen
har to forebyggere som jobber aktivt med trivsel og elevmilja.

Skolen har frikjgpte ressurser som bemanner studieverkstedet, som ekstra statte for
elevers skolearbeid. Har arrangeres kurs, studiestette, elevsamarbeid, kveldsapen
skole og sosiale happenings.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevrad:

Det & ga pa skole i 2021 var, som 2020, noe helt nytt. Etter et semester pa mye gult
niva, sa apner skolen pa grgnt etter sommeren - noe som kom som en stor lettelse
for mange elever, og ikke minst elevradet. Vi sa en stor gkning i aktivitet i
fellesomradene ettersom det ikke lenger var begrensninger pa hvor mange man
kunne sitte sammen. Spesielt bordtennisbordene ble mye brukt. Hgsten 2021 sa vi
ogsa en tydelig endring i undervisningen med bade fagdager, 4er-grupper og
fagrepresentanter for & nevne noen av dem. Vi opplevde en stor satsning pa
elevdemokrati i de forskjellige fagene. Noen av disse nye ordningene har fatt ulik
tilbakemelding, men vi har sett at ledelsen og lzererne tilpasser seg etter innspillene
som kommer inn. | Igpet av hele aret har korona likevel preget mye av
skolehverdagen var. Med stadige endringer i tiltak, anbefalinger og karanteneregler,
sa har vi sett en del fravaer og hiemmeundervisning. Noe som uten tvil har hatt en
negativ effekt pa laeremiljget.

Profesjonens vurdering:

Det faglige miljget pa Tangen star sterkt, noe som har hjulpet oss i en vanskelig
koronasituasjon. Det er godt samarbeidsmiljg og vi har hatt jevnlige mater for &
diskutere fagfornyelsen og komme til enighet om hvordan v tilnaermer oss de nye
kompetansemalene pa best mulig mate. Elevmedvirkning er veldig viktig for oss, vi
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skal alltid veere den beste skolen for de elevene vi har. Vi har blant annet innfgrt
fagrepresentanter i hver klasse, noe som har veert meget positivt. Miljget pa skolen er
meget bra, til tross for koronasituasjonen. Stadige forandringer i
undervisningssituasjonen har veert utfordrende, men med tanke pa situasjonen, har
det likevel fungert ganske bra. Vi har et godt miljg og god atmosfaere pa Tangen,
med en apenhet mellom ledelsen og lzererne og andre ansatte, som blir satt stor pris

pa.

Rektor:

Skolearet 2021/2022 har veert det mest krevende skolearet i nyere tid, og det
vanskeligste aret i pandemien. Vi har veert giennom samtlige varianter av
pandemitilpasninger - nedstengt skole, rgdt niva, gult niva, grent niva og ingen tiltak.
Det er en stor slitasje i skolen na, og vi har store fraveersutfordringer i elevgruppene,
og vikarutforinger blant de ansatte. At fravaersgrensen er opphevet, og at det tidlig
sendes signaler og spekuleres om avlyst eksamen, gjer det sveert vanskelig &
motivere elevene for skole. Til tross for utfordringene, har vi gjort vart beste for &
opprettholde en sa god og stabil drift som mulig. Vi har benyttet hvert minste lille
innsmett, nar tiltaksnivaet har tillatt det, til & sprgyte energi inn i skolen. Vi
opprettholder ogsa, sa langt det lar seg gjgre, vare utviklingsplaner for skolen. Min
stgrste bekymring er likevel elevene i Vg3, som knapt har opplevd vanlig
videregaende skole. Disse elevene har fatt darligere studiekvalitet enn elever far
dem, og de er mindre studieforberedt. Jeg beundrer elevenes talmodighet, og jeg
dypt takknemlig for alle leerere og andre ansatte som alltid hadde noe ekstra a gi, og
som brukte sin kreativitet til & finne lgsninger.

32 Tvedestrand videregaende skole

32.1 Innledning

https://tvedestrand.vgs.no/

Skolens hovedsatsingsomrade
er gkt laeringsutbytte, gkt
gjennomfgring og okt
livsmestring. Gjennom de siste
arene har skolen jobbet
malrettet med elevens
skolemiljg og etableringen av
= trygge og gode klassemilj@.

== Arbeidet med tett oppfalging av
' eleven og kontaktleerers
| sentrale plass i dette arbeidet er
styrket og systematisert

gjennom kvalitetsdokumentet «Tett pa».

Resultater fra elevundersgkelsen viser at skolen har potensial for forbedring pa
faktoren underveisvurdering. Leeringsfremmende vurderingsarbeid er en viktig del av
Kunnskapslaftet 2020.

Skolen skal legge til rette for laering for alle elever, stimulere til motivasjon, lzerelyst
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og tro pa egen mestring.

Pa bakgrunn av dette setter skolens seg disse utviklingsmalene:
1. skolens mal er & skape gode vurderingssituasjoner som fremmer motivasjon,
lzerelyst og tro pa egen mestring
2. skolens mal er a skape trygge og varierte vurderingssituasjoner slik at flere
elever giennomfgrer med bedre karaktersnitt og feerre stryk.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Bygg- og anleggsteknikk

Helse- og oppvekstfag

|drettsfag

Naturbruk

Pabygging til generell studiekompetanse
Studiespesialisering

Spesialpedagogisk avdeling, HT

Vg3 fagoppleering i skole

Antall elever 387 505 467
Antall ansatte 130 129 126
32.2 @konomi

9116 Tvedestrand vgs. 102 058 87 696 101 901 -157

Skolens resultat per 31.12.2021 er i balanse og viser et netto merforbruk pa 157 000
kroner etter avsetning til bundne fond. Det reelle arsresultatet var i balanse da
forsikringsoppgjar ifm. et lynnedslag pa skolens gardsbruk farst ble inntektsfart
februar 2022.

Aktiviteten gjennom aret er i henhold til budsjett. Til tross for gkte vikarutgifter og
driftsutgifter ifm. koronasituasjonen har skolen klart & holde seg innenfor de
gkonomiske rammer.

32.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 99 102

| Midlertidige arsverk 15 11

Skolen har redusert midlertidige arsverk og okt faste arsverk. Arsverk totalt er
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redusert med én stilling sammenlignet med 2020. Per 31.12.2021 har skolen tre
leerlinger.

Sykefravaer
Korttid 1% 1,5%
Langtid 3,6% 4%
Sum fraveer 4,6% 5,6%

Sykefraveeret ligger litt i overkant av fylkets mal pa maks 5 prosent. Langtidsfraveeret
utgjer 4 prosent og skyldes hovedsakelig helsemessige arsaker som ikke er
arbeidsrelatert. Majoriteten av de som er langtidssykemeldte per 31.12.2021 er det i
deler av sin stilling.

32.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 88,0 % 88,8 %
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,6 4.2
Standpunkt matematikk 2P 41 3,5
Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,6 3,8
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 3,6 3,7
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 39,1 40,5

Skolens resultater de siste arene viser at andelen elever som fullfarer og bestar
fortsatt utvikler seg i positiv retning. Studieforberedende utdanningsprogram med
idrettsfag og studiespesialiserende utmerket seg med 93 prosent fullfgrt og bestatt.
Resultatene for pabygg til generell studiekompetanse viste at pabygg Vg3 hadde
starre grad av fullfart og bestatt enn pabygg Vg4 med hhv. 83 prosent og 54 prosent.
Det har veert krevende a skape stabile resultater for fullfgrt og bestatt for disse
elevene, selv om vi har et bevisst forhold til hvordan vi organiserer opplaeringen for
disse gruppene.

Pa yrkesfagene var det 82 prosent som fullfgrte og besto. Bygg- og anleggsteknikk
utmerket seg med en fullfgrt- og bestattprosent pa 90. Skolen har godt samarbeid
med bedrifter, og elevene har i stor grad hatt utplassering i bedrift som normalt
gjennom hele aret. Dette mener vi har motivert elevene til a fullfgre. Pa helse- og
oppvekstfag var vi bekymret for motivasjonen til elevene fordi koronasituasjonen
gjorde at elevene i Vg1 i liten grad kunne ut i bedrift i yrkesfaglig fordypning.

Undervisning pa skolen kan ikke erstatte praksis ute i bedrift, men andelen elever
som fullfgrer og bestar er pa samme niva som tidligere. Standpunktkarakterene i
fagene matematikk 2P-Y og norsk Vg2 yrkesfag viser at skolens elever har et bedre
resultat enn forrige skolear, og resultatet var bedre enn snittet i fylket. Dette pa tross
av at karakterpoeng fra grunnskolen er lavere enn gjennomsnittet for fylket.
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Standpunktkarakteren i norsk hovedmal Vg3 studieforberedende viser en svak positiv
utvikling de siste fire arene. Sammenlignet med fylkessnittet ligger vi noe under. For
faget matematikk 2P viser resultatene en variasjon ca. +/- 0,5 fra ar til ar. Antall
elever som velger 2P har veert stabil de siste arene. Vi har provd & ga bak tallene,
men finner ingen systematikk. Sammenlignet med fylkessnittet har vi et svakere
resultat.

Andelen elever med spesialundervisning: | underkant av 10 prosent av skolens
elever har enkeltvedtak om spesialundervisning, og det ble til sammen fattet
enkeltvedtak om spesialundervisning for 47 elever. 27 elever har enkeltvedtak om
spesialundervisning med mal om grunnkompetanse, der 19 elever gar pa
spesialpedagogisk avdeling og atte elever far sin oppleering i ordinzere klasser. 20
elever har enkeltvedtak om spesialundervisning i fag. Enkeltvedtak om
spesialundervisning/utvidet tid er ikke tatt med.

Formidling til Izere: Skolen klarer i stor grad a formidle sgkere med ungdomsrett til
lzereplass pa temrer-, anleggsgartner- og hest og hovslagerfaget. Utfordringen er
formidling til barne- og ungdomsarbeiderfaget og helsearbeiderfaget, der vi for
sistnevnte fag dessverre bare klarte a formidle seks av 20. Vi registrerer ogsa at det
er krevende a formidle voksne til laereplass.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4,5 4,5
Stotte fra leererne 4.1 4.1
Laeringskultur 4,0 4.0

Elevundersgkelsen: Skolen hadde en forventning om at resultatene pa disse
faktorene ville ga tilbake pa grunn av pandemien. God oppfelging av elever, og
arbeid med lzering har veert utfordrende med veksling mellom hjemmeskole og
oppmate, fraveer og karantene. Pa tross av dette opprettholder vi gode resultater
ogsa i 2021. De gode resultatene pa faglig utfordring, stette fra laererne og
lzeringskultur mener vi handler mye om skolens kultur og rutiner som har som mal a
veere tett pa eleven.

Undervisningskvalitet

Skolens rutine for oppfelging av undervisningskvalitet inneholder skolevandring,
kollegaveiledning, teamorganisering og undervisningsevaluering. Gjennom
skolevandring vil ledergruppen vaere synlige og aktive ute i opplaeringsmiljget Vi
besgker og veileder alle nyansatte og flest mulig av gvrige leerere.

Skolens leerere er satt opp i makkerpar som gir hverandre kollegaveiledning.
Makkerparene skal besgke hverandres undervisning, bade til en klasse der en
kjenner at en lykkes og i en klasse der ting kunne veert Igst bedre.

Leerer skal gjennomfgre undervisningsevaluering i en av sine undervisningsgrupper.
Elevene svarer pa en undersgkelse pa ITS Learning. Resultatene diskuteres med
klassen i "fagets time". Malet er & gke elevinvolveringen, og skape bevissthet rundt
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egen undervisning.

Fra august 2021 ble undervisningen pa yrkesfag organisert i team. Laererne i teamet
skal planlegge og gjennomfgre undervisningen sammen. Malet var & skape et storre
rom for god tilpasset oppleering, variasjon i gruppestarrelse/gruppesammensetning
og derav bedre resultater.

Profesjonsfellesskap

Skolens arshjul inneholder en mgteplan som beskriver hvilke mater vi har og hva
som er tema for mgtene. Temaene handler i stor grad om elevens laering, utvikling og
kjerneoppgavene i skolen, og utfordrer profesjonsfelleskapet til samarbeid og
refleksjon om felles tema og mal. Koronasituasjonen og innfgringen av VIS begrenset
skolens muligheter til 8 gjiennomfere alt vi hadde planlagt. Vi klarte heller ikke & ha
den samme kvaliteten pa teamsmgtene som pa de fysiske matene. Et tiltak som ble
satt i verk for & ha fokus pa skolens utviklingsmal, var en serie med tips og ideer,
podkaster og foredrag om vurdering. Nye tips ble lagt ut pa teams til pedagogisk
personale ukentlig giennom varen 2021.

Systematikk og organisering

Skolen sikrer tid og oppmerksomhet rundt kjerneoppgavene gjennom:

skolens arshjul

skolens rutine om grunnleggende mgteaktiviteter for elevoppfalging

skolens rutine for TPO, tiltakskort og spesialundervisning

Agder fylkeskommunes retningslinje for oppfelging av elever i videregaende
oppleering — Tett pa!

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradets vurdering

Skolearet har veert laererikt og nyttig, men ble mer utfordrende med
hjemmeundervisning og gkt smittetall. Vi har til tider kjent pa mangel pa motivasjon,
og det har veert mye usikkerhet og stress med bytting mellom hjemmeskole og vanlig
skole. Hjemmeskole har fgrt til at det har blitt «hull» i opplaeringen og kunnskap har
gatt tapt. Koronasituasjonen har pavirket skolehverdagen mye og skolen var helt klart
best pa grgnt niva. Vi mener likevel det har veert et fint &r med godt samspill og
stgttende leerere.

Profesjonens vurdering

De fleste er forngyde og mener det har veert et fint ar. Periodene med hjemmeskole
og digital opplaering var fa og korte, og undervisning pa rgdt niva har fungert bra. Det
oppleves ikke store endringer i elevenes motivasjon og leering. Det har veert
krevende a fa pa plass et godt vurderingsgrunnlag, men leererne har gjennom hele
aret vist hensyn til elevene og deres behov med god tilpasset undervisning og
vurdering. Smittesporing, informasjonsflyt og handtering av koronapandemien har
veert veldig profesjonelt og ryddig og det har hele tiden fgltes trygt & ga pa jobb. Nar
det gjelder vurdering, gjgres det mye bra. Men det oppleves ogsa at leererne fortsatt
vurderer pa ulike mater og noen holder pa «gammeldagse» vurderingsformer. Her
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kunne vi hatt mer trykk sammen pa a endre oss. Det samme gjelder variert
undervisning fordi dette har mye a si for bade motivasjon og leeringstrykk. Ellers en
flott skole med fantastiske elever og god ledelse.

Rektors vurdering

Det har veert et sveert krevende ar for skolen der VIS og handtering av
Koronasituasjonen har fatt mye oppmerksomhet og tid. Skolens ansatte har gjort en
kjempejobb pa tross av hjemmekontor, hiemmeundervisning og stadige endringer i
tiltaksniva. Skolens ledelse har giennom hele varen og hasten 2021 brukt mye tid pa
arbeidet med innfgringen av VIS. Hjemmekontor for ansatte og mater pa digitale
flater har gitt darlige kar for det pedagogiske utviklingsarbeidet og arbeidet med
utviklingsmalene til skolen. Pa tross av dette viser resultatene at vi klarer a
opprettholde andelen elever som fullfgrer og bestar pa et hayt niva og
elevundersgkelsen viser stabilt gode resultater.

33 Vennesla videregaende skole

33.1 Innledning

. https://vennesla.vgs.no/

Vennesla videregaende skoles
inntaksomrade har
levekarsindekser som ligger
under gjennomsnittet i Agder og
landet for gvrig. Skolen ser det
som en av sine viktigste
oppgaver a veere et redskap for & endre dette forholdet til det bedre, og da med
ekstra fokus pa a gke elevenes motivasjon for leering, laeringstrykk, gjennomfering og
trivsel pa skolen.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Studiespesialiserende

Teknologi- og industrifag

Elektro og datateknologi

Salg, service og reiseliv

Hverdagslivstrening

Helse- og oppvekstfag

Vg3 pabygging til generell studiekompetanse

Antall elever 343
Antall ansatte 98
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33.2 Gkonomi

9117 Vennesla vgs. 68 534 65 032 75 529 6 995

Vennesla vgs. endte med et mindreforbruk pa 7 mill. kroner i 2021. Skolen gikk inn i
aret med et overfart mindreforbruk pa 3,6 mill. kroner, sa gkningen blir derfor ca. 3,4
mill. kroner.

Dette var nesten 4 mill. kroner mer enn det som var estimert ved 2. tertial. Avviket
skyldtes i hovedsak store forventede investeringer som var planlagt & gjennomfgres
hgsten 2021, men som ble noe forsinket grunnet lengre leveringstider pa utstyr og
tienester. Av den grunn ble varer og tjenester bestilt i 2021, men en stor del av dette
kunne ikke leveres og gijennomfares far i januar/februar 2022. Dette ga derfor som
resultat lavere utgifter i 2021, og tilsvarende hgyere i 2022.

33.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 64 62

| Midlertidige arsverk 16 16

Antall &rsverk har hatt en nedgang pé to fra 2020 til 2021. Arsaken til dette er i
hovedsak nedleggelsen av utdanningsprogrammet "medier og kommunikasjon" som
skjedde i juni 2021. Denne nedgangen var planlagt, og medfarer derfor ingen
dramatikk.

Sykefravaer
Korttid 1% 0,9%
Langtid 5,3% 4,6%
Sum fraveer 6,4% 5,5%

Sykefraveeret viser en liten nedgang fra 2020 til 2021. Korttidsfraveeret er sveert lavt
og har gatt ytterligere ned. Noe av dette kan trolig forklares med okt bruk av
hjemmeundervisning og hjemmekontor. Vi ser ogsa en klar nedgang i
langtidsfravaeret, noe som indikerer et fortsatt godt arbeidsmiljg hvor HMS ivaretas
pa en god mate.

33.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Skolen har felgende satsingsomrader:
o Gjare elever med ikke bestétte og ikke vurderte fag klar for leere og studier.

Vi har rutiner som sikrer at vi kontakter avgangselever som ikke har bestatt enkelte
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fag, og vi sarger for at de far meldt seg opp til eksamen, samt at vi i forkant
arrangerer relevante eksamenskurs.

e Overgang til lsere.
Skolen har egne formidlingskoordinatorer som hjelper & fa flest mulig elever knyttet til
leerebedrifter. Formidling til laere gjennomsyrer hele utdanningslgpet.

e Forsterket elevtjeneste.
Prosjektet «En styrket elevtjeneste for bedre levekar i Agder», med piloten
Venneslabrua, har som hovedmal a utvikle metoder for tidlig innsats, som kan
forsvare permanent overfgring av midler fra folketrygdens overslagsbevilgning til
fylkeskommunen, og pa den maten gke den forebyggende innsatsen og redusere
behovet for trygdeytelser til unge mennesker. Gjennom a styrke elevtjenesten i den
videregaende skolen, og samtidig styrke samarbeidet mellom den videregaende
skolen og lokalsamfunnet, skal prosjektet bidra til at flere unge bli i stand til &
gjennomfere et utdanningslgp, komme i lgnnet arbeid og bidra til lokalsamfunnet pa
sin mate. Prosjektet har Supported emplyment-metodikk rettet mot unge som
tilnaerming.

Agder Fylkeskommune og Norce er tildelt 6 mill. kroner fra Forskningsradet for &
forske pa dette innovasjonsprosjektet.

e Tverrfaglighet, samarbeidsleering og dybdeleering
Gjennom skolens satsing pa teknologi og bygging av MakerSpace, har skolen jobbet
med a utvikle tverrfaglige arbeidsmetoder pa tvers av programomrader. Vi kaller
MakerSpace fremtidens klasserom — dette er vart teknologiverksted hvor elever fra
ulike programomrader mgtes for a lase problemstillinger i fellesskap. Det er fokus pa
tverrfaglighet, samarbeidslaering og dybdelaering. Den pedagogiske tanken er at den
ekspertisen man har med seg fra hvert sitt programomrade til sammen er den
kunnskapen man trenger for a lgse leeringsoppdragene. Dette er et
samarbeidsprosjekt mellom UIA, Senter for Yrkesfag og Vennesla videregaende
skole.

Vi er i tillegg snart ferdige med bygging av en helseteknologisk gvingsleilighet hvor
elevene kan leere a ta i bruk teknologiske hjelpemidler, samt at vi har bygget om et
klasserom til et MakerSpace for fellesfagene. Elevene har gitt oss sveert gode
tilbakemeldinger pa denne arbeidsformen.

* Psykisk helse og "makkerskap".

Vi vet at det faglige og det sosiale henger tett sammen, og at elevene bruker mye
energi de farste ukene pa a finne sin sosiale plass. Vi har derfor startet et strukturert
arbeid med & skape et inkluderende nettverk allerede fra forste skoledag.

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 86,1% 88,0%
Standpunkt matematikk 2P-Y 3,1 3,0
Standpunkt matematikk 2P 3,8 3,7
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Standpunkt norsk, Vg2 yrkesfag 3,7 3,8

Standpunkt norsk hovedmal Vg3 4.0 4.0
studie-forb. skriftlig.

Karakterpoeng fra grunnskolen 38,6 39,2

Vennesla vgs. har over tid hatt gjennomsnittlig grunnskolepoeng pa vare elever pa
ca. 3,8. Vi har en stabil hay gjennomfaringsprosent, noe som er gledelig. Skolen har
ogsa hgy gjennomfgring pa elever som scorer under tre grunnskolepoeng (77
prosent), noe som viser at det jobbes godt for & fa lavt presterende elever igjennom.
Faglig dyktige pedagoger sarger for at vi greier & favne hele spekteret av elever, og
skolen er forngyd med de faglige resultatene.

Skolen har fokus pa a fa elever ut i lzere. Vi formidlet 84 prosent av elevene i fjor.
Skolen har en avdeling med Hverdagslivstrening hvor mesteparten av
spesialundervisningen pa skolen foregar. | tillegg er det 16 elever med vedtak om

spesialundervisning pa skolen.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4
Stotte fra leererne 4,0 4,2
Laeringskultur 3,9 41

Resultatet fra elevundersgkelsen er gledelig. Over tid har skolen hatt en jevn gkning i
resultatene pa de fleste indikatorene. Selv om skolen har vekslet mellom ulike
beredskapsniva, har det veaert stort fokus i kollegiet pa a holde faglig trykk samtidig
som skolen som sosial arena vektlegges. Skolen har ogsa hatt gkt fokus pa ekstra
sarbare elever. Vart fokus pa "MakerSpace"-pedagogikk og utvikling av mer elevaktiv
lzering har nok ogsa innvirket pa resultatet. Dette kommer skolen til & ha fokus pa
ogsa i arene fremover.

Systematikk og organisering

Skolen har gode rutiner pa a sikre tid og oppmerksomhet rundt kjerneoppgavene.
Det er organisert faste mgter, i samrad med tillitsvalgte og fagkoordinatorer, som
ivaretar den felles profesjonsutviklingen. Det er ogsa faste mater med klasseteam og
radgiver for a sikre god og systematisk oppfalging av enkeltelever. Skolen sikrer mal
og retning gjennom a involvere medarbeiderne i planverket og malene som settes for
skolen. Avdelingslederne falger opp det faglige og pedagogiske i sine avdelinger. Vi
har et godt samarbeid med tillitsvalgte og fagutviklere i tillegg til skolens elevtjeneste.
Vi jobber systematisk med resultatene av elevundersgkelsen. | tillegg bruker vi
gjennomfagringstall, inntakspoeng og sluttvurderingene som styringsmal.

Helhetlig vurdering av skolearet

Fra elevradet
Elevenes opplevelser av forrige skolear har veert varierende. Noen har fatt god
oppfalging og har blitt hert av leererne, nar det kommer til opplegg i klasserommene,
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mens andre fgler at de har blitt litt satt pa vent.

Skolehverdagen har veert varierende for mange. De aller fleste av oss har veert frem
og tilbake pa skolen, og det sliter pa psyken. Laererne er slithe, og elevene er mer
utslitte enn noen gang. Vi vet jo det at skolen ikke er til for & veere en dans pa roser,
men forrige skolear gikk elevene pa torner. Uansett dag og uansett time, mgatte
elevene pa nye utfordringer. Ingen ting var sikkert, elevene gikk ut og inn av
karantene, og oppfalgingen av laererne har derfor veert sveert varierende.

Det er ikke lett & komme med en konkret konklusjon av hvordan elevene har hatt det.
For noen har hatt det helt supert, mens andre har fglt at skolen aldri tok slutt.

En ting skal veere sikkert og jeg tror jeg snakker pa vegne av alle elever nar jeg sier
at alle er glade for a kunne treffe vennene sine igjen. Endelig kan vi fa oppleve det
eneste som er 100 prosent bra med skolen, nemlig a treffe de vi bryr oss aller mest
om. For nar alt kommer til alt, sa er psyken det viktigste, og spesielt for elever med
en ellers stressende hverdag. Er ikke psyken pa plass, sa er ingenting pa plass.

Rektors og profesjonens samlede vurdering

Selv om Vennesla vgs. hadde stor grad av normal drift dette skolearet, bar det likevel
preg av pandemien. Fra mai 2021 og ut varen var smittetrykket i kommunen stort,
noe som gav seg utslag i stort elevfraveer og mye usikkerhet hos lzererne. Alle
ansatte strakk seg langt og skolen fikk gode gjennomfgringstall ogsa denne varen.

Det er en generell slitasje i organisasjonen etter a ha stétt i farstelinje av pandemien i
lang tid. Likevel har det pedagogiske personalet jobbet godt og videreutviklet
skolens pedagogiske satsingsomrade.

Profesjonen har hatt fokus pa a gjgre undervisningen praktisk, relevant og variert.
Det er ogsa et mal & utvikle skolens vurderingspraksis. Vi gnsker & utfordre elevene
pa samarbeidslaering, innovasjon og skaperglede. Det er viktig for skolen a ha eleven
og elevens leeringsutbytte i fokus, dette er tema det jobbes kontinuerlig med pa de
fleste av skolens mgtepunkt.

Vi har i lgpet av aret fatt samlet vare elevretta tjenester under paraplyen
"Elevtjeneste". Her er Venneslabrua en integrert del av avdelingen. Det er ogsa tilfart
forskningsmidler til prosjektet via forskningsinstituttet Norce, som vil se pa effekten av
denne typen innovativ tenkning i offentlig sektor. Dette er et veldig spennende
utviklingsarbeid som skolen er glad for a veere en del av.

Skolen har hatt fokus pa a gi sa god oppleering som mulig og ivareta elever og
ansatte i en krevende tid. At vi har gkt giennomfagringen er sveert gledelig. Det viser
alle medarbeideres evne til a tilpasse seg stadige endringer & ha fokus pa a tilpasse
undervisningen og ta vare pa elevene sine i aret som har gatt. Rektor er mektig
imponert over hvordan organisasjonen har handtert denne veldig uforutsigbare
situasjonen og har pa tross av krevende forhold gkt skolens resultat og fortsatt det
pedagogiske utviklingsarbeidet, samtidig som humgr og godt arbeidsmiljg er
ivaretatt.
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34 Vagsbygd videregaende skole

34.1 Innledning

https://vagsbyagd.vgs.no/

y Vagsbygd videregaende holder til i
Vagsbygd, vest i Kristiansand
kommune. Skolen har gode
resultater over tid, bade i forhold til
gjennomfering og resultatene

" elevene oppnar.
Kombinasjonsklassene gir skolen et starre mangfold av elever, og var satsing
framover er a utvikle en skole for alle. | framtiden vil det derfor vaere naturlig a tilfgre
yrkesfag ved skolen.

Skolen jobber etter visjonen "kunnskap gir glede" hvor faglig kunnskap og venner for
livet er gode holdepunkter.

Skolens utviklingsmal:

1. Alle elever skal inkluderes og bli sett. Trivsel, opplevelse av mestring og
faglige utfordringer skal sta i sentrum. Vi har nulltoleranse for alle former for
mobbing og diskriminering.

2. Alle ansatte ved skolen skal jobbe aktivt for & skape et godt lzeringsmilja
tilpasset hver enkelt elev. Eleven skal kunne prestere maksimalt ut fra egne
forutsetninger med mal om & fullfgre og besta med best mulig resultat.

3. Skolen skal utforske bruk av digitale verktgy og veere framoverlent teknologisk
i undervisning og arbeidsprosesser.

Skolens tiltak:

1. Elevene skal bidra til et godt skolemiljg gjennom et aktivt elevdemokrati.
Elevene skal pavirke sin egen skolehverdag gjennom innsats, inkludering og
samarbeid.

2. Ansatte pa skolen skal bidra positivt i arbeidsmiljget ved aktiv innsats, hay
kvalitet pa arbeidet og arbeidsglede.

3. Gjennom systematisk arbeid i klasseleererrad skal leeringsmiljget i klassen ha
hayt fokus og enkeltelevers skolesituasjon skal draftes. Tiltakene
klasselaererradet blir enige om, skrives i referat, og det utarbeides en
oppfalgingsplan/tiltakskort for den enkelte elev.

4. Ansatte har en delingskultur om undervisningsopplegg, vurderingssituasjoner,
fagdager og andre aktiviteter.

Informasjon om skolen

Skolen tilbyr fglgende utdanningsprogram:

Studiespesialisering
Studiespesialisering med forskerlinje
Musikk, dans og drama

Pabygg til generell studiekompetanse
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¢ Kombinasjonsklasser for minoritetsspraklige elever

Antall elever 630 600 580
Antall ansatte 115 112 110

34.2 Gkonomi

9118 Vagsbygd vgs. 79 963 70 741 84073 4271

Skolen hadde i 2021 et mindreforbruk. Aktivitetsnivaet gjennom aret er totalt sett
redusert noe pga. koronasituasjonen. Skolen har gjennom aret pusset opp bibliotek
og vrimlehallen, samt oppgradert brann og adgangssystem. Mindreforbruket for 2021
vil bli benyttet til nedvendige oppgraderinger og videre oppussing av fellesomrader,
samt ngdvendig oppgradering av diverse utstyr.

34.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 70 73

| Midlertidige arsverk 13 13

Skolen har et stabilt antall arsverk og har i 2021 ogsa hatt fire innleide lzerere fra
Kristiansand kommune i tilknytning til kombinasjonsklassene.

Sykefravaer
Korttid 0,8% 1,1%
Langtid 6,3% 4,2%
Sum fraveer 7,1% 5,3%

Skolen har et stabilt sykefravaer og nedgangen fra 2020 skyldes i hovedsak redusert
langtidsfraveer.

34.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Virksomhetsdata, resultater

Andel fullfgrt og bestatt 92,2% 93,6%
Standpunkt matematikk 2P 3,8 3,8
Standpunkt norsk hovedmal Vg3 43 43
studie-forb. skriftlig.

Arsberetning 2021 209(225)



Karakterpoeng fra grunnskolen 47,4 47,3
Samlet karaktersnitt 4.5 4,52

Andel fullfgrt og bestatt er hgyt og skyldes ogsa noe at eksamen er avlyst dette
skolearet.

Standpunkt matematikk 2P er pa niva med fylket og landet.

Standpunkt i norsk hovedmal Vg3 er 0,2 poeng over fylket 0,1 over landet. Det har
veert jobbet godt med norsk faget over tid for a Igfte det.

Karakterpoeng fra grunnskolen er ned 0,1 fra forrige skolear og vil trolig ga ytterligere
ned framover. Elevene har et hgyt samlet karaktersnitt og det forventes at det ogsa
vil ga noe ned framover som fglge av lavere karakterpoeng fra grunnskolen.

Vi ser en gkende grad av behov for spesialundervisning ved skolen. Flere elever har
fatt innvilget vedtak om seerskilt sprakopplaering og vi ser ogsa en gkning i behov for
spesialundervisning for enkeltelever i starre grad enn tidligere. Spesialundervisning
tilbys i forskjellige former avhengig av behov for den enkelte elev. Skolen har i dag
ingen spesialpedagoger tilsatt og ser trolig et behov for det framover. Skolen tilbyr
ogsa mange elever seaerskilt sprakopplaering i form av seerskilt norskoppleering.

Skolen har ingen elever pa yrkesfag og derfor ingen formidling til laere.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid

Faglig utfordring 4.4 4.4
Stotte fra leererne 4,2 4,2
Laeringskultur 4,0 4.0

Elevundersgkelsen gjennomgas i personalet med samlet oversikt over skolen. Det
utarbeides ogsa en rapport per klasse som klasselaererradet drafter. Resultatene
analyseres av ledelsen og i klasseleererradet og det markeres noen omrader for
utvikling. Organisasjonene og SMU far tilgang til rapportene og er ogsa med pa a
markere omrader for utvikling. | evalueringsarbeidet trekkes det ut temaer som
skolen/klassene skal jobbe aktivt med som utviklingsmal utover i skolearet.

Skolen gjennomfgrer undervisningsevaluering med leerer i de fleste fag/grupper.
Ledelsen falger opp resultatene sammen med fagleerer og bistar der hvor det er
behov. Laerer presenterer resultatene for klassen og har en samtale med elevene om
resultatene av undersgkelsen. Utgangspunktet for samtalen er hvordan elevene og
lzerer sammen kan forbedre undervisningen.

Videre er klasselaererrad en god arena for kollegaveiledning og utveksling av
kompetanse knyttet til undervisningskvaliteten. Klasselaererrad gjennomfgres fast
hver fierde til femte uke med fokus pa enkeltelever og det generelle klassemiljget.
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Ledelsen gjennomfarer trippesamtaler, dvs. en samtale om hver enkelt elev i klassen
mellom kontaktleerer, radgiver og avdelingsleder, to ganger i skolearet. Her nevnes
hver enkelt elev i forhold til status pa fraveer, evt. helseforhold, varsler og tilpasset
oppleering. Status pa klassemiljget er ogsa en del av samtalen.

Seksjonsmgter benyttes til deling av undervisningopplegg og samhandling om
progresjon og innhold i fag og evaluering av vurdering og vurderingskriterier.

Gjennom pandemien har vi hatt fokus pa gjennomfgring for elevene. De ansatte har
strukket seg langt for & fa elevene med og gjennom til vitnemal/standpunktvurdering.
Resultatene har veert bra og vi ser at mange elever har hatt en fin utvikling.

Systematikk og organisering

Skolen organiserer matetiden med de ansatte i skolens midttimer og i mgtetiden pa
onsdager. Her ligger klasseleererrad, seksjonsmgter og personalmeater.
Klasselzererradene gjennomfares ca. hver fijerde uke. Innkalling med agenda og
referat fgres av kontaktleerer. Elever som har behov for spesiell tilpasning fares i
tiltakskort som lagres i sikret elev dokumentasjon. Skolens TO-team, dvs. team for
tilpasset opplaering, med deltakere fra PPT, radgivere, helsesykepleiere og skolens
ledelse, mates hver andre uke for & gjennomga elever med spesielle behov og
utredninger. Her diskuteres hvilken tilrettelegging vi kan tilby elever som har et behov
for tilpasset oppleering eller spesialundervisning. Arbeidet med a sikre gode rutiner
for oppfelging av klassemiljg og enkeltelever har vaert skolens satsingsomrade en del
ar na. Det er gode rutiner for gjennomfgringen av klasselaererrad og oppfalging av
enkeltelever. Dette skolearet har vi ogsa forsgkt & etablere klassens time fast pa
timeplan. Det er under utvikling og vi ser at vi kan bli bedre pa organiseringen og
gjennomfaringen av klassens time.

De siste to arene har skoleutvikling veert sveert krevende. Vi har hatt en
fylkessammenslaing med mange nye retningslinjer og rutiner, fagfornyelsen med
mye jobbing med haringer og sveert mye arbeid og opplaering med implementering av
VIS. Og alt dette i en pandemi. Dette har medfart en hgy arbeidsbyrde for ansatte pa
skolen pa stort sett alle nivaer. Vi har derfor ikke kommet sa langt som vi hadde
gnsket med a videreutvikle vare rutiner, systemer og organisering av det
administrative arbeidet.

Helhetlig vurdering av skolearet

Elevradet

Skolen har et aktivt elevrad som ved skolestart giennomgar elevradsskolering
sammen med psykososialt ressursteam. Elevradet er viktige bidragsytere til
rekrutteringen til fadderordningen vi har ved oppstart av skolearet. Elevradet velger
representanter til elevradsstyret, skolemiljgutvalg, kosekomite og miljgkomite. Videre
velger de representanter til Ungdommens bystyre og segker Elevorganisasjonen om
midler til prosjekter i elevradet. Gjennom skolearet gijennomfares det elevradsmater
ca. hver mnd. og elevradet tar opp saker som elevene er opptatt av og saker som
skolens ledelse gnsker innspill pa.

Profesjonens vurdering
Mye av utviklingsarbeidet har vaert forbehold oppleering i VIS. Sammen med en
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pandemi og mange hgringer til fagfornyelsen (LK20) har det veert begrenset med tid
til egen faglig oppdatering og seksjonsarbeid. Skolearet har veert preget av
overgangen til en del digital undervisning og mange elever som i perioder har hatt
hagyt fraveer pga. smitte og karantene. For pedagogene og elevene har
timeplanleggingen i Vis har skapt usikkerhet, frustrasjon og manglende forutsigbarhet
ved oppstarten i hgst. Det har bedret seg utover i skolearet, men har medfgrt at
belastningen for ansatte har veert hgy. Innfgringen av flere fagdager ved skolen er
spennende, men komplisert a fa til i forhold til jevn belastning og forutsigbarheten har
dette aret ikke vaert god nok.

Rektors vurdering

Skolearet var naturlig preget av koronasituasjonen. Gjennom varhalvaret var det
stadig skiftende niva som resulterte i mye digital undervisning for elever og leerere og
mye jobb med smittesporing og fokus pa smittevern. Gjennomfgringsgraden pa
skolen var hgy som fglge av blant annet avlyst eksamen og at det ble arbeidet sveert
godt med a fa elevene gjennom i de forskjellige fagene. Skoleutviklingsarbeidet har
som fglge av pandemien og innfgringen i VIS fatt for lite oppmerksomhet. Det har
veert benyttet mye ekstra tid til & handtere pandemien fra dag til dag med stadige
skiftende retningslinjer om karantene og smittevern. Videre er det brukt svaert mye tid
til @ implementere VIS som nytt skoleadministrativt program. Belastningen pa
personalet har vaert hgy som fglge av dette.

35 SMi-skolen i Arendal

35.1 Innledning

SMiI-skolen i Arendal har tre avdelinger: Sykehusveien 4, Skolestua pa sykehuset og
Furukollen.

Vi jobber med & skreddersy et sosialt og faglig pedagogisk opplegg, som gjer at
eleven opplever trygghet og mestring. Det handler om & skape trygghet, identifisere
hvilke forutsetninger hver enkelt elev har og deretter bruke dette konstruktivt i
lzeringsarbeidet. Alle elevene vare kartlegges og falges opp med individuelle
opplaeringsplaner som evalueres og justeres underveis.

Respekt og empati, i kombinasjon med god faglig og pedagogisk kompetanse hos
den enkelte ansatte, er avgjerende for a lykkes med hver enkelt elev. SMI-skolen i
Arendal skal bidra til a skape et trygt fellesskap og godt skolemilja for alle pa skolen.

35.2 Gkonomi

91190 SMi-skolen i Arendal 19 940 23 877 24 759 4819

Vart mindreforbruk i 2021 viser at vi har matte utsette innkjap til byggetrinn 2, ved
SMI-skolen i Arendal, avdeling Furukollen. Dette bygget vil sta ferdig i slutten av
mars/ i lgpet av farste uka i april. Det vil medfgre at dette aret isolert sett vil gi et
merforbruk. Den nye delen av bygget pa Furukollen bestar av «spesialromy i forhold
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til undervisning, som vi tidligere ikke har hatt.

Nye og starre lokaler gjer at vi gker antallet elever ved avdelingen. Det vil ogsa
komme en kostnad i forbindelse med opparbeidelse av uteareal i tilknytning til
skolens tomteareal.

Skolen ma bidra med egne midler utenom prosjektmidlene til denne utbyggingen, og

vi sa behovet som ville komme i 2022. Var tanke var at skolens akkumulerte
mindreforbruk i 2021 skal kunne finansiere dette.

35.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 26 27

| Midlertidige arsverk 3 3

Dette aret har vi hatt sveert hayt sykefravaer. Vi har 28 stillingshjemler. Aret er
gjennomfert med to ledere i stedet for tre, i pavente av ny rektor. De tre midlertidige
stillingene er vikariater for sykmeldte.

Sykefravaer
Korttid 2,1% 2,3%
Langtid 5,4% 18,7%
Sum fraveer 7,5% 21%

Langtidsfraveeret har veert sveert hgyt dette aret. Gjennomsnittet pa aret er 21
prosent, noe som betyr perioder med stort fraveer blant de ansatte. Langtidsfraveeret
er ikke arbeidsrelatert. Skolen har hatt lite koronarelatert fraveer i 2021.

35.4 Aktiviteter og maloppnaelse

All undervisning ved SMI-skolen i Arendal er & regne som spesialundervisning.
Vi har ikke elevrad ved SMi-skolen i Arendal.

Vi har hatt totalt 223 elever inne hos oss dette aret. Av disse har 129 elever veert pa
grunnskolen og 94 elever i videregaende skoles alder. Fra barnevernsinstitusjonene
har det veert 32 elever, og kommunene har kjgpt 16 plasser hos oss.

Pa videreutdanning har vi hatt en leerer pa 30 studiepoeng engelsk, en pa 30
studiepoeng matematikk.

Satsingsomrader og sentrale arbeidsomrader:

Skolen skal veere et trygt sted for alle, bade elever og ansatte. Vi har et neert
samarbeid med barnevernsinstitusjonene, foresatte og ulike samarbeidsparter. Pa
videregaende fullfgrer elever etter 23/5 regelen.
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Byggetrinn 1 og 2 pa Furukollen

Vi har innfgrt Visma pa videregaende.
Sammenslaing av SMI-skolene i Agder
FLIS-landssamling i Kristiansand

Utfordringer i 2021:

Samhandling med samarbeidsparter har fortsatt blitt holdt gjennom Teamsmaeater og
den fysiske kontakten var svaert redusert dette aret. De forskjellige avdelingene har
hatt egne samlinger.

Smittevernhensyn i forhold til koronatiltak har veert umulig a gjennomfare pa
grunnskolen.

Vi mangler gode lokaler samt utearealer til de som er pa barnetrinnet.

2021 har veert et stgyende ar for alle avdelinger. Det bygges ny legevakt utenfor
Sykehusveien 4 og skolestua og Furukollen har hatt byggetrinn 1 pa varen og startet
byggetrinn 2 pa hasten. Det har bade veert boring, sprenging og graving i tillegg til
okt anleggstrafikk. Arbeidsmiljget forringes nar dette pagar over lang tid.

36 SMi-skolen i Kristiansand

36.1 Innledning

Fylkeskommunen skal ifglge Oppleeringsloven §§ 13-2 og 13-3a oppfylle retten til
oppleering og spesialpedagogisk hjelp for klienter i sosiale- og medisinske
institusjoner.

SMiI-skolen i Kristiansand ivaretar denne retten ved a tilby:

spesialpedagogisk hjelp til farskolebarn

undervisning pa grunnskoleniva (1.-10. klasse; gjelder ogsa voksne)
undervisning for elever i videregaende skole

voksenopplaering

| tillegg har skolen ansvar for at elever som er innlagt pa offentlige og private
barnevernsinstitusjoner i Agder far et skoletilbud.

Vi har ogsa skoletilbud for multifunksjonshemmede barn og ungdom pa Lillebglgen,
etter avtale med elevenes hjemkommuner.

Elevene er pa SMI-skolen fra en uke til flere ars varighet. Det undervises i alle
grunnskolens fag samt alle fellesfag og enkelte programfag pa videregaende niva.
Det arbeides i naert samarbeid med institusjonene, foresatte, elevenes hjemmeskoler
og andre aktuelle aktarer.

Vi gnsker a ivareta et trygt og godt skolemiljg ved a ha tett oppfelging av den enkelte
elev og tett voksendekning. Alle elevene har egne opplaeringsplaner, hvor malet er a
na sitt laeringspotensial og at de pa den maten opplever mestring bade faglig og
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sosialt.

Vare verdier er: respekt, engasjement og kvalitet
Var visjon er: Fellesskap - med blikk for den enkelte!

36.2 Gkonomi

91200 SMi-skolen i Kristiansand 19 086 18 663 21153 2 066

Totalt sett har SMI-skolen i Kristiansand et mindreforbruk pa i overkant av 2 mill.
kroner. Det skyldes i hovedsak merinntekter pa refusjoner fra kommuner.

Vi er ikke i mal med prosjekt nytt brakkebygg for laererne, samt ombygging og
innredning av nye klasserom til elevene, og ber derfor om a fa overfart
mindreforbruket til 2022.

36.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

N Faste arsverk 27 27

M vidlertidige arsverk 3 3

Skolen har hatt et stabilt antall arsverk, men har hagsten 2021 hatt en ekstra
fagarbeider grunnet spesielle forhold pa avd. Lillebglgen under koronarestriksjoner

Sykefravaer
Korttid 1,2% 1,9%
Langtid 51% 5,3%
Sum fraveer 6,2% 7,2%

Sykefraveeret er relativt hgyt for aret, men holder seg pa landsgjennomsnittet.

Gjennomsnittlig korttidsfraveeret er gkt fra fjoraret og det er jo ikke uventet grunnet
koronasituasjonen.

Ser en pa utviklingen og sammenligner med siste kvartal for 2021 sa gker
korttidsfraveeret ytterligere, mens langtidsfraveeret heldigvis synker til 2,62 prosent,
som vi er veldig godt forngyd med.

36.4 Aktiviteter og maloppnaelse

2021 har veert preget av korona og vi har derfor ikke kunnet gjennomfgre all den
aktivitet vi hadde gnsket. Mye har foregatt pa teams og hver enkelt avdeling har fatt
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bedre tid til samarbeid innad i gruppa. Elevene har heldigvis stort sett fatt
gjennomfart undervisningen som planlagt da vi har sma grupper og vi har kunnet
ivareta smitteverntiltak uten store endringer.

31.07.2021 gikk rektor av med pensjon og 01.03.2022 vil ny rektor tiltre. SMI-skolene
i Arendal og Kristiansand fusjonerer per 01.01.2022. Det har veert en travel hgst med
forberedelser til sammenslaing mellom skolene, samt implementering av VIS og
mange oppgaver konstituerte rektorer skal ivareta i tillegg til sine egne som
avdelingsledere. Vi er derfor ikke helt i mal med prosjekt nytt brakkebygg for laererne,
samt ombygging og innredning av nye klasserom til elevene, men alt er tatt i bruk og
vi haper a fa sluttfart prosjektet i lapet av varen 2022.

Vi ser fram til et spennende nytt ar og mange nye utfordringer!

Virksomhetsdata, resultater

SMI-skolen utfgrer spesialundervisning og er stedfortreder for hjemmeskolen. Vi
males derfor ikke slik som de gvrige videregaende skolene, iht. elevene.

37 Karriere Agder

37.1 Innledning

Fylkeskommunens tre karrieresentre er organisert som en virksomhet - Karriere
Agder. Det er karrieresenter lokalisert i Arendal, Kristiansand og Lyngdal.

Karriere Agder tilbyr karriereveiledningstjenester, vurderer realkompetanse og
administrerer videregaende opplaering for voksne, samt gjennomfgrer prosjekter og
satsinger pa kompetanse, integrerings- og levekarsfeltet.

37.2 Gkonomi

9130 Karriere Agder 17 124 53 692 20992 3874

Midler gitt i budsjett skal dekke drift av fylkeskommunens tre karrieresentre.
Regnskapet viser ikke alle utgiftene knyttet til oppleering for voksne. En del av
midlene ligger pa de videregaende skolene, som gjennomfgrer oppleeringen for
voksne. | tillegg har fylkeskommunen fatt midler for a kvalifisere voksne som fglge av
pandemien.

Karriere Agder har i 2021 gjennomfert ungdomstiltak i Grooseveien i Grimstad. |
lapet av 2022 vil Dahlske videregaende skole overta drift av ungdomstiltak med
tilhgrende budsjett.
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37.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

B Faste arsverk 25
N Midlertidige arsverk 8
Avdeling Beskrivelse Arsverk 2020 Arsverk 2021 Arsverk 2022 | Endring 21/22
913000 Karriere Agder 0 0 1 1,0
administrasjon
913001 Karriere Agder 10,5 10,5 9,5 -1,0
- Arendal
913002 Karriere Agder 6,9 6,9 8,0 1,1
- Kristiansand
913003 Karriere Agder 6,9 6,9 6,9 0,0
- Lyngdal
Totalsum 24,3 24,3 25,4 1,1

Antall faste arsverk er relativt likt fordelt mellom fylkeskommunens tre karrieresentre.
Karriere Agders midlertidige arsverk dreier seg om prosjekter/forsgk og er i hovedsak
tilknyttet Karriere Agder Kristiansand.

Dahliske videregaende skole vil fra og med august 2022 fa overfort 2,8 faste arsverk
fra Karriere Agder. Bakgrunnen for dette er overtakelsen av drift og giennomfgring av
ungdomstiltak ved Grooseveien i Grimstad.

Sykefravaer
Korttid 1,1%
Langtid 10,8%
Sum fraveer 11,9%

Karriere Agder har i 2021 hatt et sveert lavt korttidsfraveer.

Karriere Agder sikrer medbestemmelse og ivaretar HMS-arbeidet gjennom faste
meter i arbeidsmiljgutvalg og samarbeidsutvalg ved virksomheten. Det er en
tillitsvalgt og til sammen tre verneombud; ett per karrieresenter.

Langtidssykefraveer fglges opp i henhold til gjeldende rutiner og retningslinjer i Agder
fylkeskommune.
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37.4 Aktiviteter og maloppnaelse

Karriere Agders arbeid pa utdannings-, kompetanse- og levekarsfeltet understotter
malene i Regionplan Agder 2030. Andelen voksne som fullfgrer og bestar
videregaende opplaering pa Agder skal gke og gjennom dette bidra til gkt
sysselsetting i regionen.

Det var i overkant av 3 500 unike personer i 2021 som hadde behov for karriere-
veiledning, og det ble avholdt et betydelig antall gruppeveiledninger fordelt pa
fylkeskommunens tre karrieresentre. Dette er veisgkere som befinner seg i en eller
annen karriereovergang. Antall veisgkere som ikke er i arbeid eller utdanning utgjer
den starste gruppen. Av disse er det mange som har gjennomfert fem samtaler eller
mer. Kvinner og aldersgruppen 30-49 utgjer sterste andelen av de som har veert i
kontakt med Karriere Agder i 2021. Det har ogsa veert gjennomfgrt til sammen 70
karriereveiledninger for deltakere i introduksjonsprogram, jamfer integreringsloven
som tradte i kraft 1. januar 2021. Arbeidet fordrer tettere samarbeid med
kommunene, og kan veere ett av tiltakene som kan bidra til bedre overganger i
utdanningslgpet, sammenhengende og helhetlige utdanningslap, og bedre
gjennomfering i videregaende opplaering for malgruppen

| tillegg til a tilby karriereveiledning til fylkets innbyggere, har Karriere Agder ogsa
ansvar for administrasjon av inntaket for voksne utdanningssakere, samt etablere
oppleeringstilbud for disse. Dette arbeidet skjer i samarbeid med de fylkeskommunale
videregaende skolene og et kommunalt voksenoppleeringssenter. Det har over flere
ar veert stadig flere voksne utdanningssgkere i Agder. En vesentlig andel av voksne
utdanningssgkere er flerspraklige. For skolearet 2021/2022 er det gitt
oppleeringstilbud innen studieforberedende og flere yrkesfaglig utdanningsprogram.
Det er igangsatt til sammen 40 klasser (Vg1, Vg2 og Vg3) i seks ulike yrkesfaglige
utdanningsprogram, og 370 voksne elever har fatt tilbud om oppleaering innen
studieforberedende. | tillegg er det igangsatt klasser for voksne ved Vennesla
voksenoppleering. Det er ogsa igangsatt yrkesfaglig oppleeringstilbud pa Vg3- niva.
Det er per na nesten 400 Igpende leerekontrakter med voksne som har voksenrett.
Av disse tegnet halvparten kontrakt i 2021. For voksne som ikke lykkes med a fa
leereplass, tilbys Vg3 fagoppleering i skole

Arbeidet understgtter handlingsprogram 2021-2024, pkt. 2.5 "Kvalifisering av voksne
- flere fullfgrer og bestar videregaende opplaering med fagbrev som mal":
Karriereveiledning er et kraftig virkemiddel i arbeidet med kvalifisering til arbeidslivet.
Det er en malsetting at igangsatte opplaeringstilbud for voksne samsvarer i stgrst
mulig grad med tilgang pa leereplasser og neeringslivets behov for kvalifisert
arbeidskraft. Dette fordrer godt samarbeid internt i fylkeskommunen og @vrige
samarbeidspartnere.

Karriere Agder har ansvar for gjennomfgring og deltakelse i flere prosjekter. Av
utvalgte satsinger og forsgk nevnes her modulstrukturert fag- og yrkesopplaering
(MFY) og Utdanningsleftet. | MFY- forsgket praver vi ut en fleksibel vei frem til fag-
eller svennebrev for voksne gjennom modulstrukturerte leereplaner i utvalgte laerefag.
Per 31. desember 2021 var det 51 aktive deltakere og 25 deltakere har bestatt
fagprgve. Utdanningslgftet er en satsing der voksne uten rett til videregaende
oppleering far et oppleeringstilbud i Agder fylkeskommune. Det er til sammen over
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200 personer som far oppleering innen studieforberende og yrkesfaglig
utdanningsprogram.

Karriere Agder har egen samarbeidsavtale med Kristiansand kommune og NAV om a
yte veiledningstjenester ved integreringsmottaket i Kristiansand. Det ble gjennomfart
over 200 individuelle veiledninger i 2021 og 39 gruppeveiledninger, samt hgy aktivitet
knyttet til tverrfaglig samarbeid med kommune og NAV mifil.

38 Fagskolen i Agder

38.1 Innledning

Fagskolen i Agder - Hayere yrkesfaglig
utdanning

"Kompetanse for fremtiden”
Fagskolen i Agder (FiA), tidligere Fagskolen
i Kristiansand og Serlandets fagskole, ble
etablert 1.1.2020. FiA vil opprettholde sine
to eksisterende campuser frem til det nye
i fagskolebygget i Grimstad star klart august
2022. Styret for Fagskolen i Agder er

- skolens gverste styringsorgan og har atte
medlemmer med personlige varamedlemmer.

Fagskolens samfunnsoppdrag

Fagskolen i Agder skal utvikle og tilby fagskoleutdanning av hgy kvalitet i samsvar
med behovet for kompetanse lokalt, regionalt og nasjonalt, og sikre studentenes
evne til 8 mate endringer i arbeidslivet. Fagskoleutdanning skal gi kompetanse som
kan tas i bruk i arbeidslivet uten ytterligere oppleeringstiltak.

FiA tilbyr ulike utdanninger innen helse- og oppvekstfag, tekniske fag og maritime
fag. FiA gnsker a videreutvikle et allerede godt og bredt stedbasert studietilbud, bade
pa heltid og deltid. FiA vil tilby fleksible utdanninger, bransjeprogram og kurs som
gjor det mulig for studenter a tilpasse studiet til eget arbeids- og hverdagsliv. Dette vil
vi blant annet gjgre ved a tilby flere nettstudier som sikrer at hele Agder far tilgang til
hgyere yrkesfaglig utdanning. Vi vil ogsa starte opp desentraliserte utdanninger for &
mgte kompetansebehovet i distriktene.

FiA skal veere en fagskole i utvikling og vekst. En fagskole med mange studenter vil
gjere det mulig a ha et stort og robust fagmiljg som har en stgrrelse og kompetanse
som samsvarer med utdanningens innhold. Et slikt fagmilja vil veere viktig for
studiekvaliteten pa vare utdanninger.

Fagskolen som en aktgr i regional utvikling

FiA er en viktig akter innen regional utvikling. Fagskolen har med sine tette band til
arbeidslivet mulighet til raskt & fange opp behovet for endringer i arbeids- og
samfunnsliv og malrettet endre og utvikle nye utdanninger i takt med dette. FiA
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samarbeider tett med lokalt arbeidsliv, bransjeorganisasjoner og fagnettverk for &
sikre at utdanningstilbudene er relevante, oppdaterte og i samsvar med arbeidslivets
behov. Et eksempel pa dette er hvordan vi allerede na er i dialog med planlagt
batterifabrikk i regionen (Morrow) om behovet for kompetanse. Noen av de ansatte vil
rekrutteres utenfra, mens andre ma fa oppdatere sin navaerende kompetanse for a
kunne utfgre nye arbeidsoppgaver. | dette bildet vil Fagskolen i Agder ha en sentral
rolle.

Fagskolen med sine korte yrkesrettede utdanninger og fleksible mater a tilby
utdanninger pa (heltid, deltid, nett, i bedrift, desentralisert) vil mate bade arbeidslivets
og den enkelte students behov for kompetanseheving. FiA vil ogsa veere en padriver
for & heve statusen til hgyere yrkesfaglig utdanning.

Strategisk plan for Fagskolen i Agder (2021-2025) er i trad med perspektivene i
Regionplan Agder 2030. Satsningsomradene i fagskolens strategi henger spesielt
sammen med hovedsatsingsomradene verdiskaping, baerekraft, utdanning og
kompetanse i Regionplan Agder 2030. Kompetansestrategi Agder 2030 gir ogsa
faringer for satsingsomrader i fagskolens strategiske plan.

Baerekraft er den del av fagskolens overordnede strategi og skal reflekteres i all
aktivitet ved FiA. Vi vil bidra til & na FNs beerekraftsmal gjennom inkluderende og
rettferdig utdanning av hgy kvalitet og legge til rette for livslang leering. For oss betyr
dette ogsa at kompetanse om beerekraft skal integreres i alle vare studier slik at vare
kandidater har ngdvendig innsikt til & bidra til baerekraftig utvikling innen sitt fagfelt.

Informasjon om skolen

Fagskolens viktigste oppgave er a tilby utdanninger av hgy kvalitet som arbeidslivet
etterspor. Frem til det nye fagskolebygget star ferdig, tilbyr FIA utdanning pa begge
campuser. FiA tilbyr ulike utdanning innen helse- og oppvekstfag, tekniske fag og
maritime fag.

Helse og oppvekstfag, 121 studenter
e Barsel- og barnepleie (60 stp.)
Psyk og rus (60 stp.)
Tverrfaglig miljgarbeid (60 stp.)
Velferdsteknologi (30stp.)
Veiledning av leerlinger (30 stp.)

Tekniske fag, 327 studenter

o Elkraft (120 stp.)
Automatisering (120 stp.)
Bygg (120 stp.)
KEM (120 stp.)
Prosessteknikk (120 stp.)
Prosessindustri+ (60 stp.)
Maskinteknikk (120 stp.)
Mekatronikk (120 stp.)
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Maritime fag, 50 studenter
o Dekksoffiser (120 stp.)
e Maskinoffiser (120 stp.)

Bransjeprogram

Regjeringen har etablert tre-parts bransjeprogram for kompetanseutvikling der staten
og partene i arbeidslivet samarbeider om a gke deltakelsen i kompetanseutvikling
innenfor utvalgte bransjer. Malet med bransjeprogrammene er a bidra til
kompetanseutvikling i trad med bransjenes behov, slik at ansatte kan takle
omestillinger og veere bedre rustet for morgendagens arbeidsliv.

Fagskolen i Agder fikk tildelt midler fra regjeringen til utvikling av to bransjeprogram
innenfor industri og byggenaeringen.

Bransjeprogram — Industrifagskolen
Fagskolen i Agder har utviklet og gjennomfart tre moduler, hver pa 5 studiepoeng i
samarbeid med Eyde-klyngen.

Bransjeprogram — Treindustri

Fagskolen i Agder har ogsa fatt midler til & utvikle kortvarige moduler for treindustrien
i samarbeid med Fagskolen Innlandet, Byggenaeringenes landsforbund (BNL), og
Fagforbundet. Farste modulen ble gjennomfgrt hgsten 2021.

38.2 Gkonomi

90018 Fagskolen i Agder 43 251 45 604 45 421 2236

FiA har et budsjettoverskudd som i hovedsak skyldes mindre aktivitet pa grunn av
den pagaende pandemien. Det har veert mindre reise mellom campusene og til
kurs/konferanser. Det har ogsa veert gjennomfgrt feerre kurs/konferanse. FiA har pa
grunn av pandemien ogsa benyttet egne ansatte til prosjekter vi har fatt eksterne
utviklingsmidler til.

38.3 Medarbeidere

Utvikling antall arsverk

. Faste arsverk 42 45

| Midlertidige arsverk 6 2

@kningen i antall arsverk skyldes gkning av utdanningstilbud ved fagskolen.
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Sykefravaer

Korttid 0,4% 0,4%
Langtid 3,7% 4.2%
Sum fraveer 4.1% 4,6%

Verken korttidsfraveer eller langtidsfraveer kan knyttes til arbeidssituasjonen.

38.4 Aktiviteter og maloppnaelse

[ad

Mal fra regionplan,
FNs barekraftsmal

eller annen fering

Satsningsomrade
fagskolen

Tiltak fagskolen
2021/22

Utfyllende beskrivelse

Det er god balanse
mellom tilbud og
etterspersel etter
kompetanse i det
regionale
arbeidsmarkedet.

Veere en padriver for
utvikling av nye
utdanninger.

Stille seg tilgjengelig som
en
kompetanseleverander
for batteribedrifter.

FiA ensker a ta en ledende
posisjon for & utvikle
kompetanse innen
batteriproduksjon/teknologi.

Det er god balanse
mellom tilbud og
etterspersel etter
kompetanse i det
regionale
arbeidsmarkedet.

Legge til rette for
livslang lasring.

lgangsette
desentraliserte tilbud.

FiA planlegger, | samarbeid
med Lister kompetanse, a
starte opp to
desentraliserte studier
hasten 2022.

Barnehager, skoler,
heyere utdanning og
bednfter fremmer kultur
for leering, helse og
trivsel.

Forbedre rutiner og

systemer - internkontroll.

nytt KS-syéiéfﬁ -------------
- internkontroll.

For a tilfredstille krav til
kvalitet fra Nokut,

sjefarlsdirektpratet 0g

Veritas ytarhieder
fagskolen et nytt

omfattende KS-system.

rettferdig og god
utdanning og fremme
muligheter for livslang
lzering for alle - rett til
gode lzerere og kvalitet i
undervisningen.

laboratoriens i
utdanningene.

FNs bagrekraftsmal 4: Videreutvikle den Utarbeide kurs i FIA- Fagskolen har fatt innvilget
Sikre inkluderende, digitale kompetansen modellen. Alle utviklingsmidler fra HKdIr.
rettferdig og god - FiAtmodellen. nettpedagoger til dette prosjektet.
utdanning og fremme giennomfarer kurs 1 FIA-

muligheter for livslang modellen.

lzering for alle - rett til

gode lzerere og kvalitet 1

undervisningen.

FNs basrekraftsmal 4 Pedagoqgisk bruk av Utarbeide en plan for Fagskolen har behov for
Sikre inkluderende, laboratoriene. hvordan vi skal benytte mye nytt labbutstyr for a

tilby relevant og praksisnaer

undervisning. FiA har
inngatt en
samarbeidsavtale med UJjA
om a benytte hverandres
laboratorier.

Undervisningskvalitet, pedagogisk arbeid
Studentenes vurdering
Tilbakemelding fra studentene er et viktig bidrag for a sikre kvalitet i utdanningene. |
april/mai 2021 gjennomfgrte NOKUT for tredje gang en nasjonal undersgkelse om
studiekvalitet som ble sendt ut til cirka 20 000 fagskolestudenter pa over 670
utdanningstilbud gitt av 61 fagskoler. Rundt 43 prosent svarte pa undersgkelsen.
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Svarprosenten for Fagskolen i Agder var pa 55,5 prosent. Vi velger her a presentere
resultatene for den enkelte campus. Svarprosenten ved campus Grimstad var pa 57
prosent (104 besvarelser) og ved campus Kristiansand 54,5 prosent (157
besvarelser). Svarprosenten i Grimstad er lik som sist ar, mens svarprosenten i
Kristiansand er 20 prosent hgyere enn sist ar, dette gir FiA et godt
grunnlagsmateriale for kvalitetsarbeidet.

| tabellene under vises arets resultat sammenlignet med fjorarets resultater pa egen
institusjon og sammenlignet med arets nasjonale resultat.

Resultatene for campus Kristiansand vises i tabellan under

HOVEDOMRADER STUDIESTEDRAPPORT
Enkeltsparsmalene i undersekelsen er gruppert i hovedomrader. Hvert hovedomrade bestér av flere enkeltspersmal innenfor et overordnet tema.
_ Sammenligninger
Undervisning 01 M o1 W 01w
Sosialt og faglig laeringsmiljo 01 W 03 4% 00 =
Organiserng avstocict T o 01w 01w
Medviraing 0w 01w 01w
5 w® o4
Arbeidslivstilknytning 01 @ 02 8 01 W
Vurderingsformer o0 W 0z & 01 W
Forventninger fra lzererne 02 & 01 W 01 W
Digitale verktpy ol & 03 % 01 W
1 2 3 4 5 2020 Nasjonalt Institusjon
Sammenligninger
Jeg er, alt i alt, tilfreds med studiet jeg gér pa — 01 @, 00 wp 0,0 wp
1 2 3 4 5 2020 Nasjonalt Institusjon
) o

Skala fra 1-5 hvor 1 er «lkke tilfreds» og 5 er «Svaert tilfreds».

Studentene pa campus Kristiansand viser en overordnet tilfredshet som
landsgjennomsnittet, ogsa sammenlignet med de malinger som ble gjort i fijor. Ogsa i
ar er det arbeidslivstilknytning og digitale verktgy som skiller seg ut med lav
tilfredshet.

Resultatene for campus Grimstad vises i tabellen under

Sammenligninger

Undervisning 04 8 02 4 o024
ST— 0 o1 0s 4 o1 a
Meavirkaing 038 oz o274

Praksis 0 ¥ 03 @
Arbeidslivstilknytning 06 % 00 = 01 &
varderingsformer - | T") 03 % 00w o1 @
Farventninger fralererne [T 03 8 00w 00w
Digitale verkiay 0z % 01 @ 03 f

1 2 3 4 5 2020 Nasjonalt  Institusjon
Sammenligninger
Jeg er, alt i alt, tilfreds med studiet jeg gér p& 39 05 § 01 @A 01 @,
1 2 3 4 5 2020 Nasjonalt Institusjon

Skala fra 1-5 hvor 1 er «lkke tilfreds» og 5 er «Sveert tilfreds».
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Studentene pa campus Grimstad viser en overordnet tilfredshet som
landsgjennomsnittet. Dette er en generell nedgang i tilfredshet fra forrige maling pa
alle indeksene i studiebarometeret. Arbeidslivstilknytning har ogsa i Grimstad lavest
tilfredshet.

Resultatene fra studiebarometeret vil ble presentert for ansatte hgsten 2021 og det
ble iverksatt ulike tiltak pa de omradene hvor vi har lav tilfredshet. Flere av omradene
der FiA skarer lavt er fokusomrader i Handlingsplanen for studiearet 2021/2022.

Pedagogisk utviklingsarbeid

Fagskolen i Agder tilbyr flere nettbaserte utdanninger, de farste startet opp hesten
2020. Disse to studiene baserte seg pa en modell utviklet ved Fagskolen i Vestfold,
en modell som hele leererstaben ble kurset i. Denne modellen har siden blitt revidert
og er gjenstand for en kontinuerlig utvikling. Vi har gatt fra Vestfold-modellen til det vi
na kaller for FiA-modellen. Bade det at modellen stadig utvikler seg, og at vi har flere
nyansatte har fort til et behov for videre kursing av egne ansatte samt
erfaringsdeling. Varen 2021 sgkte vi Diku om midler til 8 mgte dette behovet, og ble
tildelt 400 700 kroner. Prosjektet skal veere gjennomfgrt innen hgsten 2022.

Vi har i dette prosjektet utviklet et eget kurs med kursmateriell som blant annet
beskriver pedagogisk modell og bruk av ulike digitale verktgy. Gjennom en tre-ukers
periode har fagskolen gjennomfgrt digitale samlinger med alle nettleerere, med
utgangspunkt i dokumentasjon og ulikt oppleaeringsmateriale som er gjort tilgjengelig
via leeringsplattformen Its Learning.

Systematikk og organisering

Fagskolen har ukentlig felles tid der alle ansatte kan metes for samarbeid og
utvikling. Skolens ledelse har faste ukentlige mater for & sikre god drift.

FiA har inneveaerende ar gjennomgatt en starre revisjon av kvalitetssystemet.
Kvalitetsleder, gvrige ledelse, ansatte og studenter har veert involvert i prosessen.
Systemet skal gjennomga en revisjon av Det Norske Veritas varen 2022.

FiA har innfgrt nytt skoleadministrativt system for studenter og ansatte fra studiestart
2021. Dette har veert sveert tidkrevende og til tider frustrerende for skolens
studieledere som skal bruke programmet til timeplanlegging, da programmet i
utgangspunktet er utviklet for videregaende skole og ikke tilpasset fagskolens behov.
Vi haper og tror at systemet pa sikt blir effektivt og bra for fagskolen.

Helhetlig vurdering av skolearet

Fagskolen i Agder (FiA) har hatt et spennende, men utfordrende ar preget av
pandemi, sammenslaingsprosesser, implementering av nytt skoleadministrativt
system (VIS) og bygging av ny skole. Samtidig har FiA utarbeidet en strategi for
perioden 2021-2025 og ferdigstilt felles kvalitetssystem. FiA har for farste gang satt i
gang akkrediterte nettstudier, dette er et tilbud fagskolen gnsker & utvide i kommende
ar.

Som en del av arbeidet med skolens strategi ble det i fellesskap utformet en felles
visjon for Fagskolen i Agder: Kompetanse for fremtiden

Arsberetning 2021 224(225)



Et studiear med pandemi

En pagaende koronapandemi gjennom hele studieéaret har veert krevende for bade
studenter og ansatte. FiA har fulgt de nasjonale retningslinjene for universiteter,
hayskoler og fagskoler, med mindre covid-19-forskriften regulerte det annerledes
lokalt. Pa bakgrunn av dette har vi perioder hatt ulike bestemmelser pa de to
campusene. Det viktigste har hele tiden veert & ha et best mulig tilbud til studentene.
Med stadig endring i retningslinjene har vi raskt matte tilpasse tilbudet, fra helt
nedstengt med all underving pa nett, til delvis gjenapning eller ordinger undervisning.
Studentene gir utrykk for at det & matte over pa nettundervisning gjorde det mindre
motiverende og vanskeligere a organisere studietiden. De var ogsa bekymret for at
lzeringsutbytte ville bli lavere.
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