Del 2: Kjgreplan for
arbeidsverksteder

Jeg har utviklet kjgreplaner for arbeidsverksteder som kan brukes i arbeidet med strategiske kommunale planer.
| forste omgang er de tilpasset samfunnsdelen og arealdelen.

Inspirasjonen til arbeidsverkstedene er hentet fra Ny agenda for kommuneplanens samfunnsdel som ble
utarbeidet gjennom KS-FoU prosjekt om kommuneplanens samfunnsdel som lokalpolitisk styringsverktay.

Tverrpolitiske verksted for a legge politiske faringer for innholdet i

samfunnsdelen

Administrativ
tilrettelegging

far politisk
werksted 1

Politisk
verksted 2

Administrativ
tilrettelegging

74 tirettelegging |

;' Administrativ |

fr v

T o=

Politiske verksteder som del av arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel. Figur KS-FoU prosjektet Ny

agenda for samfunnsdelen

Innholdsfortegnelse

1Arbeidsverksted 1: Identifiser og_prioriter utfordringer (samfunnsdel)

2Arbeidsverksted 2: Diskusjon av satsingsomrader og_mal (samfunnsdel)

3Arbeidsverksted 3: Diskusjon av utbyggingsbehov, planreserve og_arealkonflikter (arealdel)

4Arbeidsverksteder til planstrategi, kommuneplanens arealdel og gkonomiplan
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1 Arbeidsverksted 1: Identifiser og prioriter

utfordringer (samfunnsdel)

Tidsramme: 2 timer og 30 minutter.

Organisering: Oppsett med grupper pa 4 — 6 personer.

Utstyr:

¢ A5-A4 ark med beskrivelser av utviklingstrekk

o A2 eller stgrre ark med vesentlighetsmatrisen,

e Sma lapper med symboler for hvert utviklingstrekk,

Gule lapper

Skjerm for presentasjon

Hensikt: Flere utviklingstrekk pavirker samfunnet og setter rammene for kommunens handlinger. Hensikten er &
identifisere og diskutere de mest relevante utviklingstrekkene for kommunen. Dette gir grunnlag for a lage et
spisset utfordringsbilde, som deretter danner utgangspunktet for de satsingsomrader og mal man skal diskutere i

arbeidsverksted 2.

Forslag til kjgreplan arbeidsverksted 1

Tidsbruk

10 minutter

10 minutter

10 minutter

15-30 minutter

Tema

Velkomst og introduksjon til

temaet for dagen

Hver deltaker leser og deler
innsikt om en eller flere tildelte
utviklingstrekk med gruppen

Program for dagen og

progresjon i gruppearbeidet

Hver deltaker deler det mest
interessante punkt pa sine ark
med gruppen

Oppgave

Plenumspresentas;j
on

Innsiktsbytte

Plenumspresentas;j

on

Innsiktsbytte

Tips

Det er nyttig hvis den farste
introduksjonen ikke blir for lang

for forste oppgave

Ark med utviklingstrekk er delt
ut til deltakere pa forhand i
konvolutter

Tidsbruk avhenger av antall
runder med innsiktsbytte
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Tidsbruk

15 minutter

10 minutter

45 minutter

10 minutter

5 minutter

20 minutter

Tema

Administrasjonen presenterer
relevante deler av eksisterende
planer og kunnskapsgrunnlag

Pause

Hver deltaker vurderer sine
utviklingstrekk ut ifra
refleksjonsspgrsmal om
relevans og beredskap.
Gruppen blir enige om
plassering i matrisen og velger
ut de 3 — 4 viktigste
utviklingstrekk

Pause

Refleksjon over
likheter/ulikheter mellom
bordene

Satsinger og tiltak for
fremtiden: Hver deltaker
noterer tiltak kommunen kan ta
i bruk for & handtere
utfordringene. Tiltak deles med
gruppen, som velger ut de 3
viktigste som deles i plenum

Oppgave

Plenumspresentas;j
on

Vesentlighetsmatris

e

Plenumsdiskusjon

Veikart

Tips

Refleksjonssparsmal kan hjelpe
deltakerne til & vurdere
utviklingstrekk. Synsing blir
naturlig del av den individuelle
vurderingen. Det viktigste er
vurderingen som gruppen gjar i
fellesskap etterpa

Deltakerne kan bruke pausen til
a se hva andre grupper har
svart

Det kan veere interessant a
sammenligne administrasjon og

politisk niva
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2 Arbeidsverksted 2: Diskusjon av satsingsomrader
og mal (samfunnsdel)

Tidsramme: 2 timer og 45 minutter.

Utstyr:

o Gule lapper

o A2 eller starre ark med overskrift pa mal

¢ Sma rade klistremerker

o A2 eller stgrre ark med sirkler for utfordringsbilde

e Sma lapper med overskrift pa mal

o A2 eller stgrre ark med trafikklys

¢ A4 - A5 ark med malbeskrivelser

+ Skjerm for presentasjon

Organisering: Oppsett med grupper pa 4 — 6 personer.

Hensikt: Arbeidsverkstedet bygger videre pa diskusjonene om utviklingstrekk. Det handler om a velge ut mal
som er mest relevante ut ifra utfordringsbilde og som tar hensyn til kommunens ressurser og begrensninger.

Detaljert forslag til kjgreplan for arbeidsverksted 2

Tidsbruk

5 minutter

15 minutter

30 minutter

Tema

Velkomst og introduksjon til

temaet for dagen

Presentasjon av de tre storste
utfordringer. Kort oppsummering
av hovedutfordringer fra forrige
verksted

Hva gjgr kommunen riktig i dag
som man skal bygge videre pa?
Idemyldring om kommunens
muligheter i par og deling i
gruppen

Oppgave

Plenumspresentas;j

on

Plenumspresentas;j

on

Styrketreet

Tips

Nyttig hvis introduksjon ikke
blir for lang fer farste
oppgave

Forslag kan noteres pa gule
lapper som samles i

konvolutter til referenten
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Tidsbruk

10 minutter

10 minutter

5 minutter

15 minutter

10 minutter

10 minutter

30 minutter

15 minutter

Tema

Forste prioritering: Deltakerne
marker de tre viktigste mal ved
hjelp av klistremerker

Pause

Resultater fra
domokratioppgaven

Gruppen sorterer mal ut ifra
utfordringsbildet. Malene fordeles
pa de utfordringer som de bidrar
til & lase

Sammenheng mellom dotmokrati
og sirkelsortering

Pause

Andre prioritering. Gruppen
prioriterer hvilke mal kommunen
skal jobbe mest med. Malkort
deles ut til hver deltaker, som

foreslar plassering av sitt malkort.

Gruppen blir enige om plassering
av malkort i grgnt og gult omrade

Sammenlign prioriteringer

Oppgave

Dotmokrati

Plenumspresentas;j

on

Sirkelsortering

Plenumsdiskusjon

Trafikklyset

Plenumspresentas;j

on

Tips

Hvis oppgaven gjgres i par
eller mindre grupper gar
opptelling raskere

| pausen kan du samle
sammen malark med
markering og lage en samlet
oppsummering i excel-tabell

Hvis samlet score pa skjerm

Relevante
oppfalgningsspersmal kan
veere: Prioriterte mal fra
dotmokratioppgaven som
ikke passer til utfordringene?
Utfordringer som ikke har
prioriterte mal?

Kan kombineres med
oppgaven innsiktsbytte

Hver gruppe presenterer sine

prioriteringer
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3 Arbeidsverksted 3: Diskusjon av
utbyggingsbehov, planreserve og arealkonflikter
(arealdel)

Tidsramme: 2 timer og 35 minutter ekskl. pauser.
Utstyr:

¢ A3-ark med mal for arealbruk og rade prikker

o A2-ark med kommunekart i svart-hvitt

o A2-ark med kommunekart og ABI-indeksen

o A2-ark med refleksjonsspgrsmal og gule lapper

» 6 faktaark for viktigste utbyggingsformal og naturhensyn
e Sma lapper med de viktigste formal

o A2 eller stgrre med trafikklysoppgaven
Organisering: Oppsett med grupper av 4 — 6 personer.

Hensikt: Hensikten med verkstedet er & diskutere begreper som planreserve, arealkonflikter og
utbyggingsbehov, som er et godt utgangspunkt for a sette en tydelig retning for revisjonen av arealdelen.
Arbeidsverkstedet skal gi bedre forstaelse for grunnleggende begreper i planprogrammet og for & beslutte hvilke
formal man vil prioritere i arbeidet med arealdelen.

Forslag til kjgreplan

Tidsbruk Tema Oppgave Tips
10 minutter Introduksjon og innramning Plenuminnlegg

A3-ark med mal for arealbruk
10 minutter Mal for arealbruken Dotmokrati og rgde prikker deles ut i
gruppene

Introduksjon til tema: natur.
) Hvilke mal og arealstrategier )
5 minutter Plenuminnlegg
har kommunen for

naturomrader?
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Tidsbruk Tema Oppgave Tips

Hver deltaker tegner inn og

beskriver et naturomréde som .
) o ) Svart-hvitt kart over kommunen
10 minutter hen synes er seerlig viktig. Refleksjonskart .
o ) ) . deles ut til hver gruppe
Viktige verdier kan skrives pa

omradene.

Kort introduksjon hvordan tar

) ) ) Plenuminnlegg + Refleksjonsark og gule lapper
12 minutter kommunen jobber med natur i i )
egenrefleksjon deles ut til gruppene
plan
) Kort introduksjon til ulike Plenuminnlegg +
13 minutter ) ) )
naturkilder bl.a. ABl-indeksen egenrefleksjon

Deltakerne deler de sine

) viktigste notater fra )
15 minutter ) Grupperefleksjon
plenuminnleggene med resten

av gruppen.

Gruppen diskuterer forskjeller

og likheter mellom
) . ) Kommunekart med ABI-
10 minutter naturomradene de fgrst tegnet Refleksjonskart .
) indeksen deles ut.
inn og det nye kart med ABI-

indeksen.

Oppgaven kan brukes til &
Hvordan skal kommunen ta

. Gruppediskusjon konkretisere eller utvikle
) vare pa stgrre o o .
10 minutter Oppsummering i naturkriterier for grovsiling av
sammenhengende ) ) o
plenum nye innspill/eller for revisjon av

naturomrader i arealdelen?
planreserven.

Kort introduksjon til
10 minutter utbyggingsbehov, planreserve Plenuminnlegg
og arealkonflikter

Hver deltaker leser og deler ) .
o Faktaark med utbyggingsformal
) innsikt om et eller flere )
20 minutter ) . Innsiktsbytte og arealhensyn deles ut. Et ark
utbyggingsformal eller )
pr. person i gruppen.
arealhensyn
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Tidsbruk

20 minutter

10 minutter

Tema Oppgave

Prioriter hvilke
utbyggingsformal kommunen
skal bruke mest tid pa i
planarbeidet. Grent: formalet

. . Trafikklys
er godt ivaretatt i dagens plan
Gul: formalet ber revideres
Radt: formalet er ikke gnskelig
a legge til rette for.
Oppsummering og resultater
Plenum

fra dotmokrati

Tips

Stort ark med trafikklys deles ut
i gruppen sammen med sma
lapper med viktige
utbyggingsformal og
arealhensyn. Hvis gruppen
samler for mange formal i
samme kategori, kan de
prioritere de tre viktigste med
rgde prikker.
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4 Arbeidsverksteder til planstrategi,
kommuneplanens arealdel og gkonomiplan

Forslaget til organisering av de to arbeidsverksteder er utviklet til kommuneplanens samfunnsdel, men kan
tilpasses og brukes i andre typer planarbeid, som kommunal planstrategi, kommuneplanens arealdel,
gkonomiplanen og annen strategisk planlegging.

Jeg har selv brukt diskusjoner om utviklingstrekk fra arbeidsverksted 1 som modell for arbeidsverksteder i
kommunal planstrategi. Denne modellen kan du videreutvikle slik at arbeidsverksted 2, som i samfunnsdelen
brukes til & diskutere mal, tilpasses til & drgfte prioriteringer av ulike plantyper.

For kommuneplanens areadel kan oppgavene i arbeidsverksted 1 brukes til & diskutere og forstd komplekse
kunnskapsgrunnlag, mens oppgavene fra arbeidsverksted 2 kan brukes til & diskutere mal og retning for
planprosessen.

| gkonomiplanen kan oppgaver i arbeidsverksted 2 veere relevante for & legge til rette for en diskusjon om hvilke
tiltak som ber prioriteres for a falge kommunens mal i samfunnsdelen.
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5 Praktiske tips til organisering og gjennomfering

« Skriv en detaljert kjoreplan: Planlegg tidsbruken ngye. Skriv en kjgreplan som viser hvor lang tid hver
oppgave skal ta. Selv om planen sjelden fglges helt, hjelper den deg med a holde oversikten.
« Test oppgaver: For fgrste arbeidsverksted bgr du teste oppgavene pa kollegaer. Dette gir deg forstaelse av

hvordan oppgavene begr forklares, og hvor lang tid de tar & gjennomfare.

+ Kjenn dine personlige preferanser: Tilpass valg av kjgreplan og oppgaver til din stil som prosessleder. Hva
trives du med & fasilitere? Hvis du foretrekker en mer fleksibel tiinaerming, kan du legge opp til apne
diskusjoner og lgsere rammer.

o Bruk sma grupper: Grupper pa 4 — 6 personer fungerer best. For fa deltakere gjar gruppedynamikken
sarbar, mens for mange kan fgre til at noen blir passive. Planlegg gruppesammensetning pa forhand.

« Samkjering av politisk niva og administrasjon. Ledergruppen, eller tilsvarende sammensatte grupper fra
administrasjonen, kan danne en egen gruppe i tillegg til de politiske arbeidsgruppene. Dette gir mulighet til &
sammenligne refleksjoner fra de ulike gruppene og bygge en felles forstaelse mellom politikere og
administrasjonen.

Ga til Del 3
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https://agderfk.no/vare-tjenester/planlegging/veiledning/arbeidsverksteder/del-3-forslag-til-konkrete-oppgaver/

