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1 Innledning 

Hensikten med eierskapsmeldingen er å skape åpenhet rundt fylkeskommunens samlede 
virksomhet, ved å gi oversikt over fylkeskommunens eierinteresser og prinsipper for 
styring av eierskap. Eierskapsmeldingen skal være det overordnede politiske 
styringsinstrumentet for fylkestinget. Formålet med eierskapsmeldingen er også å etterleve 
kommuneloven §26-1, som krever at det minst én gang i valgperioden skal utarbeides en 
eierskapsmelding, som skal vedtas av fylkestinget. 
  
En grunnleggende forutsetning for en aktiv eierstyring, er at fylkeskommunen har klare 
prinsipper for eierstyringen og følger opp selskapene på en god måte. I 
eierskapsmeldingen framkommer Agder fylkeskommunes prinsipper for eierstyring. 
Eierskapsmeldingen skal bidra til å bygge opp et helhetlig og forutsigbart eierskap og 
legge grunnlag for gode rutiner både når det gjelder å utvikle eierstrategi og utøve 
eierskap. Meldingen er med på å sikre en åpen, detaljert og kontinuerlig 
eierskapsutøvelse.  
 
I eierskapsmeldingen får fylkesrådmannen frem hvordan Agder fylkeskommune følger opp 
sine eierskap. Eierskapsmeldingen for 2020 tar for seg alle fylkeskommunens hel- og 
deleide aksjeselskap, interkommunale foretak, kommunale foretak og andre foretak der vi 
anser det som viktig (og pliktig) å gi detaljert informasjon ut til offentligheten. 
Eierskapsmeldingen gjennomgår eierandel for fylkeskommunen, styresammensetning, 
formål med eierskapet, siste offentlige årsrapport og årsregnskap for hvert selskap, og 
annen informasjon vi anser det som nyttig å opplyse om.  
 
Det er viktig å bemerke at den finansielle informasjonen som presenteres i 
eierskapsmeldingen, baserer seg på tall per 31.12.2019, mens eierposisjonen til 
fylkeskommunen er per 01.01.2020 ettersom dette er første dag Agder fylkeskommune var 
en juridisk person. Vi tar ikke opp endringer i eierskapsandel (fra 2019 til 2020) i denne 
eierskapsmeldingen, men henviser til respektive saker i fylkestinget med tilhørende vedtak 
i 2019. Disse sakene behandlet endringer i eierskap i forbindelse med sammenslåingen av 
Aust-Agder fylkeskommune og Vest-Agder fylkeskommune. 
 
Administrasjonen har besluttet å innlemme eierstyring i fylkeskommunens ledelses- og 
styringsverktøy, Stratsys. Dette skal bidra til å legge til rette for en helhetlig oversikt og 
styring og sikre nødvendige koblinger mellom eierstyring og overordnet 
samfunnsoppdrag/regionplan. 
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2 Eierpolitikk 

2.1 Begrunnelse for eierskap 

Et grunnleggende spørsmål er hvorfor det offentlige skal eie eller opprette virksomheter 
utenfor sin direkte kontroll. 
 
Fylkeskommunen opptrer på vegne av befolkningen og utgangspunktet for offentlig 
eierskap er at det skal ivareta interessene til befolkningen, som er de faktiske eierne. Dette 
innebærer at det ikke skal ligge noen egeninteresse for fylkeskommunen selv ved å eie et 
selskap. 
 
Ved å opprette en egen virksomhet utenfor en tradisjonell etatsmodell vil fylkeskommunen 
få mer indirekte styring av virksomheten og mer ansvar vil legges over på ledelsen av 
virksomheten. I tilfeller der flere offentlige aktører eier virksomheten sammen, vil styringen 
av selskapet også bli avhengig av de andre eierne i større eller mindre grad. 
Fylkeskommunen mister dermed kontrollen over virksomheten i varierende omfang. 
 
Det kan stilles spørsmål om hvorfor fylkeskommunen vil delegere beslutningskompetanse 
når dette kan føre til en interessekonflikt mellom fylkeskommunen og ledelsen av 
selskapet og mellom fylkeskommunen og andre eiere. Svaret på dette er at fordelen må 
være større enn ulempen. Før fylkeskommunen oppretter eller erverver en ny virksomhet 
bør man ha vurdert hva man ønsker å oppnå ved å ha en egen virksomhet fremfor en mer 
tradisjonell etatsorganisering. 
 
Grunnlaget og behovet for eierskapet kan endres over tid. Å ha et bevisst forhold til 
eierskapet i underliggende selskaper er derfor en kontinuerlig prosess. 
 

2.2 Eierstyring 

Med eierstyring menes den styringen Agder fylkeskommune har med selskaper, foretak og 
andre virksomheter som fylkeskommunen har eierinteresse eller tilsvarende interesse i, og 
den måten fylkeskommunen forvalter sitt eierskap på. 
  
Formell og direkte eierstyring kan bare utøves gjennom generalforsamling og 
representantskap.  
 
Førøvrig kan styring og påvirkning utøves i flere sammenhenger: 
• Styre 
• Vedtekter 
• Aksjonæravtale 
• Eierstrategi 
• Tildelingsbrev 
• Eiermøter 
• Valgkomité 
 
Viktige forutsetninger for god eierstyring er: 
• God informasjon til folkevalgte organer 
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• En tydelig eierpolitikk 
• Klart formulerte vedtekter og selskapsavtaler 
• Tydelig formål for selskapet 
• Rolleavklaring og rolleforståelse 
• Styresammensetning 
• Rutiner for tilsyn og kontroll 
  
Agder fylkeskommune har i 2020 etablert en intern gruppe bestående av åtte ansatte, som 
skal være eieransvarlige for de selskap som knytter seg til Agder fylkeskommunes 
eierportefølje. De eieransvarlige følger opp selskaper, andeler og stiftelser som 
fylkeskommunen er involvert i, på en kontinuerlig og detaljert måte. Denne oppfølgingen 
dokumenteres i fylkeskommunens eget styringssystem, Stratsys. I dette systemet har det 
blitt utarbeidet en eierstyringsmodell, som løpende skal oppdateres på bakgrunn av 
hendelser og kontakt med eierselskapene. Hvert år skal den eieransvarlige fylle ut en 
sjekkliste per selskap, som bekrefter at alle lovkrav og interne krav er etterfulgt og 
dokumentert i styringsmodellen. 
  

2.3 Prinsipper for eierstyring 

Et godt eierskap forutsetter at eieren har en overordnet eierskapspolitikk og etablerer 
strategier for ulike typer selskaper. Prinsippene innebærer definerte krav til Agder 
fylkeskommune som eier, til selskapene som fylkeskommunen er involvert, samt at det 
etableres overordnede «kjøreregler» for god og tillitsfylt dialog mellom selskapene og 
Agder fylkeskommune som eier. 
  
Det er viktig å skille mellom eierstrategi for det enkelte selskap og eierskapspolitikken som 
gjelder sentralt for alle de selskaper Agder fylkeskommune eier helt eller delvis. Mens 
prinsippene i eierskapspolitikken gjelder for alle selskaper Agder fylkeskommune eier, er 
eierstrategien selskapsspesifikk. En klar eierskapspolitikk vil skape forutsigbarhet for 
selskapene og vil bidra til utvikling av eierskapet i tråd med fylkeskommunens interesser. 
  
Eierstrategier bør tilstrebes å ha gyldighet over tid, men det må samtidig legges opp til 
jevnlig revidering slik at selskapet utvikles i tråd med endrede rammevilkår, nye vedtatte 
føringer mv. Der hvor Agder fylkeskommune har delt eierskap med andre fylkeskommuner 
eller kommuner, er samordning av de ulike eierinteresser viktig. Gjennom felles 
eierstrategier fra de deltagende eierkommunene skal ulike synspunkter håndteres slik at 
selskapene har tydelige holdninger til retning og utvikling av selskapet fra sine eiere. 
  
Agder fylkeskommune har startet arbeidet med å utarbeide eierstrategier for de enkelte 
eierskap. Her vil type eierskap, omfang og risiko- og vesentlighet, være faktorer som 
legges til grunn i utarbeidelsen. 
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2.4 Prinsipper for eierstyring i Agder fylkeskommune 

Agder Fylkeskommune vedtok i sak 30/19 prinsipper for eierstyring i Agder 
fylkeskommune. I de selskap der Agder fylkeskommune har eierskap, skal følgende 
prinsipper etterleves; 

1. Selskaper der fylkeskommunen har eierinteresser eller er deltaker i skal aktivt bidra til 
oppfyllelse av Regionplan 2030s hovedmål: Å utvikle Agder til en miljømessig, sosialt 
og økonomisk bærekraftig region i 2030 – et attraktivt lavutslippssamfunn med gode 
levekår. Fylkestinget skal hvert år orienteres om status og måloppnåelse på arbeidet 
med Regionplan Agder 2030 i de fylkeskommunale selskapene. 

2. Virksomheten skal arbeide målrettet for å ivareta sitt samfunnsansvar, herunder 
etiske og miljømessige forhold. 

3. Styresammensetningen skal være kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og 
mangfold ut fra det enkelte selskaps egenart.  

4. Det skal være åpenhet knyttet til fylkeskommunens eierskapsutøvelse og selskapets 
virksomhet. Dette innebærer bl.a. løpende arkivering av dokumenter tilknyttet 
selskapet i fylkeskommunens arkiver. 

5. Eierstyring skal foregå på generalforsamling og i representantskap. 
Fylkeskommunens satsninger i regionplan Agder 2030 må vises igjen i eierstyringen. 

6. Styret har det overordnede ansvaret for forvaltningen av selskapet og skal herunder 
ivareta en uavhengig kontrollfunksjon overfor selskapets ledelse på vegne av eierne. 

7. Etiske og forretningsmessige prinsipper og praksis i selskaper som fylkeskommunen 
har eierinteresser i, skal være forenlig med fylkeskommunens egne prinsipper og 
praksis. 

8. Kapitalstrukturen i selskapet skal være tilpasset selskapets formål og situasjon. 
9. Eiere skal likebehandles. 
10. Lønns- og incentivordninger bør utformes slik at de fremmer verdiskapingen i 

selskapet og fremstår som rimelige. 
 

2.5 Generelt om styret og styreverv 

Styret har det overordnede ansvar for forvaltning av selskapet, dette skjer gjennom kontroll 
og rådgivning. Styrets skal kontrollere selskapet, for å sikre at eiernes interesser blir 
ivaretatt. Når det gjelder rådgivning, er styrets oppgave å tilføre kompetanse som ikke er i 
ledelsen for å sikre at selskapet har best mulig kompetansegrunnlag for å ta sine 
beslutninger. 
  
Styreverv i selskaper er personlig. De enkelte styremedlemmer representerer dermed ikke 
fylkeskommunen, de politiske partiene eller andre interesser, men skal ivareta selskapets 
interesser innenfor rammene som er gitt. Generelt bør man ved sammensetning av styrer 
ta hensyn til kompetanse innen for eksempel juss, økonomi, marked/bransje og offentlig 
forvaltning. 
  
Dette innebærer at politikere eller ansatte i administrasjonen ikke skal velges som 
styremedlemmer kun i kraft av verv eller ansettelsesforhold. De må også inneha den 
nødvendige kompetansen, særlig når det gjelder selskaper som driver forretningsmessig 
virksomhet. 
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Viktige personlige egenskaper er bl.a. høy integritet og etisk bevissthet, evne til å stille 
kritiske spørsmål og til å finne løsninger. Politiske representanter med medlemskap i styrer 
som fylkeskommunen har eierinteresser i, kan i henhold til forvaltningslovens 
bestemmelser være inhabile ved politiske saker som angår selskapet. 
  
Styret er ansvarlig for å utarbeide klare mål og strategier for selskapet innenfor rammen av 
vedtektene. 
  

2.6 Valg av styremedlemmer 

Styremedlemmer som utpekes av fylkeskommunen, kan bare utnevnes til 
styremedlemmer hvis de har den nødvendige kompetanse. Styreverv må ikke brukes for 
politiske eller personlige formål. 
  
Fylkeskommunen kan velge eksterne styremedlemmer med særskilt kompetanse ut fra 
virksomhetens formål, hvis det anses som det mest hensiktsmessige. 
  
Ved valg av styremedlemmer fra administrasjonen i fylkeskommunen eller blant de 
folkevalgte kan det i visse situasjoner oppstå inhabilitet etter forvaltningsloven ved politisk 
behandling av saker som gjelder virksomheten. Habilitet må vurderes i hvert enkelt tilfelle 
ved valg av styremedlem. Uklarhet om habilitet kan bidra til å svekke både virksomhetens 
og fylkeskommunens omdømme. 
  
I enkelte selskaper og samarbeider kan ulike eiere og deltagere ha ulik praksis med 
hensyn til om styremedlemmene oppnevnes politisk eller administrativt. Fylkesrådmannen 
anbefaler en pragmatisk tilnærming til hvem som best representerer fylkeskommunen i 
slike sammenhenger, og foreslår at styrerepresentasjonen i det enkelte tilfellet bestemmes 
i samarbeid mellom fylkesrådmannen og fylkesutvalget. 
  
Skillet mellom folkevalgte og administrasjonen klargjøres av kommuneloven. Det er derfor 
naturlig at det som utgangspunkt velges politikere til alle organer som utøver politikk, mens 
fylkesrådmannen oppnevner styremedlemmer der det er tale om administrativ oppfølging 
av politiske vedtak, eller rent administrative oppgaver. Det samme prinsippet bør legges til 
grunn også når man finner det hensiktsmessig å løse oppgavene i interkommunale 
samarbeider. 
  
I alle styrer som Agder fylkeskommune oppnevner styrerepresentanter til, bør det 
tilstrebes balansert representasjon av begge kjønn. 
  
Styremedlemmer som utpekes av fylkeskommunen skal registrere seg i KS’ 
styrevervregister. 
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3 Rollefordeling i eierstyringen 

Agder fylkeskommune har flere roller og oppgaver. Fylkeskommunen opptrer som 
tjenesteprodusent, politisk utvikler, samfunnsutvikler, forretningspartner, innkjøper og eier. 
Som en del av en langsiktig og helhetlig eieroppfølging er det viktig at roller og ansvar på 
politisk og administrativt nivå er klart fordelt. I de videre underkapitler til dette kapittel, 
foreslår vi delegering av myndighet, roller og ansvar knyttet til eieroppfølgingen i Agder 
fylkeskommune. 
  

3.1 Fylkestinget 

Fylkestingets oppgaver er; 
• Fatte vedtak om etablering og avvikling av fylkeskommunale selskap, avgjøre saker 

om deltakelse i interkommunale selskap, være beslutningsorgan for saker om kjøp 
og salg av aksjer i aksjeselskap. 

• Vedta eierskapsmelding hvert fjerde år – inkludert overordnede prinsipper for god 
eierstyring (det vil si eierstyringsprinsipper for Agder fylkeskommune). 

• Vedta samlet eierskapsberetning for alle selskaper hvert år. 
• Fastsette regler om kontrollutvalgets kontroll med forvaltningen av 

fylkeskommunens interesser i AS og IKS. Vedta, minst en gang i hver valgperiode, 
en årlig plan for eierskapskontroll (på bakgrunn av forslag fra kontrollutvalget). 

 

3.2 Fylkesutvalget som eierskapsutvalg 

Fylkesutvalget skal fremme forslag til: 
• eierskapsmelding for fylkestinget hvert fjerde år 
• årlig samlet eierskapsberetning for alle selskaper til fylkestinget  

 
KS og Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES) anbefaler bruk av 
valgnemnd eller valgkomite og at dette bør vedtektsfestes i det enkelte selskap. 
Kompetente valgkomiteer med retningslinjer for arbeidet kan bidra til ryddige og gode 
prosesser med å vurdere og fremme egnede kandidater til de enkelte styrene. Det skal 
utarbeides egne instrukser for valgkomiteene der ansvaret for å fremme forslag til 
kompetente styrekandidater klargjøres.  
 
I de tilfeller hvor fylkeskommunen gir tilskudd til selskapet, må det vurderes om det er 
hensiktsmessig å oppnevne politiske styremedlemmer, da det vil kunne oppstå tilfeller 
hvor disse må vurderes ift. habilitet i alle politiske saker som omhandler selskapet.  
 
Etter delegasjon fra fylkestinget vil fylkesutvalget: 

• vedta eierstrategi for de viktigste enkeltselskapene der Agder fylkeskommune har 
kontrollerende eller vesentlig eierandel 

• komme med forslag til representanter til valgkomiteer, styremedlemmer og 
varamedlemmer i samtlige selskaper   

• i de tilfeller hvor det ikke er etablert valgkomite i enkeltselskap, oppnevne 
styremedlem og varamedlem 
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3.3 Kontrollutvalget 

Kontrollutvalgets oppgaver i forbindelse med eierstyringer i Agder fylkeskommune er som 
følger; 

• Fremme forslag til plan for eierskapskontroll ovenfor fylkestinget  
• Gir oppdrag til revisjonen om gjennomføring av selskapskontroller og 

forvaltningsrevisjonsoppdrag knyttet til fylkeskommunens håndtering av 
fylkestingets eierskapspolitikk slik den er vedtatt i eierskapsmeldingen. 

• Kontrollutvalget skal varsles om møter i generalforsamlinger, representantskap og 
tilsvarende møter og har rett til å være tilstede på disse møtene. 
 

Kommuneloven gir kontrollutvalget rett til opplysninger om innsyn i selskaper som 
fylkeskommunen eier alene eller sammen med andre kommuner/fylkeskommuner. Den 
samme retten gjelder ikke i selskap som også har private eiere. I slike selskap må 
innsynsrett sikres gjennom vedtekter, avtale eller eierstrategi. 
  

3.4 Eierorganet 

Eierorganet (generalforsamling eller representantskapet) velger styremedlemmer og sikrer 
at eierskapsberetning og selskapsspesifikke eierstrategier følges opp av selskapsledelsen. 
Det er selskapet selv som har ansvar for å sikre at styret har den nødvendige 
kompetansen for å kunne lede selskapet på en god måte. 
 
Fylkesordfører er fylkeskommunens representant i eierorganet, og fylkesvaraordfører 
fungerer som vara. Dersom ingen av disse kan delta, kan annen representant i 
fylkesutvalget stille med fullmakt fra fylkesordfører. 
 

3.5 Fylkesrådmannen inkludert direktørområdene 

Fylkesrådmannen har ansvar for å holde seg orientert om all virksomhet som blir drevet på 
vegne av fylkeskommunen, også den som foregår i fylkeskommunens selskap og foretak. 
Fylkesrådmannen har dermed ansvaret for den administrative kontakten med selskapene. 
 
Fylkesrådmannen skal på grunnlag av politiske vedtak ha løpende dialog med 
foretakenes- og selskapenes styrer og ledelse om styring, utvikling og rapportering fra 
selskapene. 
 
Det er fylkesordfører som er fylkeskommunens representant i eiermøter. Her kan 
fylkesrådmannen også delta. Eieransvarlig deltar i eiermøter ved behov og etter avtale. 
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3.5.1 Politisk sekretariat 

Politisk sekretariat skal; 
• Forberede og følge opp saker om eierrepresentasjon og valg 
 

3.5.2 Virksomhetsstyring 

Avdeling for virksomhetsstyring har som oppgaver å; 
• Legge til rette for god intern styring av eierskapsoppfølgingen  

o Ansvaret med å holde en oppdatert oversikt over selskaper fylkeskommunen 
har eierinteresser i 

o Utvikle Stratsys og styringsmodell for eierskap 
o Sikre god dokumentbehandling og lagring av selskapsinformasjon 

• Utarbeide eierskapsmelding og eierberetning i samarbeid med eieransvarlig 
• Fasilitere samhandlingsmøter 
• Sikre løpende oppfølging og god styring (forvaltning) av eierskapet 
 

3.5.3 Eieransvarlig 

Som eieransvarlig i Agder fylkeskommune har man ansvaret for å følge opp en portefølje 
med selskap som fylkeskommunen har eierskap i og/eller gir tilskudd til. Denne 
oppfølgingen innebærer; 

• Kunnskap om eierskapet/selskapet og kjennskap til bransjen som selskapet 
opererer i 

• Utarbeide eierstrategi i samråd med selskapets styreleder og ledelse. 
• Påse at eiermøter avholdes og delta på eiermøter  
• Administrere styringsdokument  
• Holde eierstyringsmodellen i Stratsys oppdatert 
• Fylle ut sjekkliste på at oppgaver i Stratsys er utført 
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4 Årshjul for eierstyring 

Eierskapsmeldingen skal sikre nødvendige styringssignaler til selskapene og tydeliggjøre 
lokalpolitikernes ansvar. For å klare å etterleve fylkeskommunens prinsipper for 
eierstyring, samt overholde lover og regler, bør det hvert år utarbeides et årshjul for 
oppgaver og aktiviteter knyttet til eierstyring. Nedenfor har vi punktvis angitt årshjulet for 
oppfølging av fylkeskommunens eierskap. 
 
Tidsangivelsene er veiledende og grovt sortert, det vil være avvik i forhold til arbeid med 
enkeltselskaper eller som følge av annen aktivitet fortløpende. 
 
Januar 

• Oppdragsbrev til foretak 
• Inngåelse av leveranseavtaler 

 
 
Februar 

• Resultatrapportering på leveranse/oppdragsavtaler og resultater fra aktuelle 
selskap til bruk i fylkeskommunens årsrapport 

  
 
Mars 

• Forberede eventuelle styrevalg 
• Oppnevnelse av representanter til generalforsamlinger, representantskap o.l. 

  
 
April-juni 

• Dialog med enkeltselskap for innspill til budsjettprosess for neste år 
• Selskapene avholder generalforsamlinger og representantskapsmøter 
• Fylkestinget behandler årsrapporter fra selskap som er definert særskilt i den årlige 

eierskapsberetningen.  
 
August/september 

• oppdatering og oversikt over viktig selskapsinformasjon inkludert styremedlemmer, 
m.v. oppdateres i styringsmodellen for eierstyring 

  
 
Oktober/desember 

• Eierskapsmelding behandles av fylkestinget minimum hvert fjerde år 
• Fylkestinget behandler årlig eierskapsberetning 

  
 
Løpende gjennom året 

• Eiermøter og løpende dialog med aktuelle selskap for å følge opp selskapenes 
bidrag til oppfyllelse av Regionplan Agder 2030, og etterlevelse av Agder 
fylkeskommunes eierstyringsprinsipper. 
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5 Selskapsformer 

  

5.1 Valg av selskapsformer 

Ved etablering av nye selskaper er det fylkeskommunens ansvar å sikre en selskapsform 
som er tilpasset virksomhetens formål og fylkeskommunens behov for styring. 
Fylkeskommunen må være bevisst i sitt valg av organisering. 
 
Ved vurdering og valg av selskapsform bør man legge vekt på blant annet: 

• Behovet for – og muligheten til – politisk styring og kontroll. 
• Økonomiske forhold, ansvar og risiko. 
• Ikke-økonomiske forhold, ansvar og risiko (f.eks. knyttet til tjenestetilbud). 
• Forholdet til lover og forskrifter. 
• Forholdet til overordnede fylkeskommunale planer og strategier. 
• Fleksibilitet med hensyn til flere eiere. 
• Delegering av myndighet. 
• Tidshorisont og størrelse på eierskapet. 

 
Bakgrunnen for at fylkeskommunen velger å etablere eller å delta i foretak eller selskaper 
vil variere, og kan være ulikt begrunnet i hvert enkelt tilfelle. Formålet med slik 
organisering kan for eksempel være mulighetene for forretningsmessig drift, 
regionalpolitiske hensyn eller hensynet til å bygge større fagmiljøer. Ønske om økonomisk 
avkastning er sjelden utslagsgivende for valg av organisering. 
  
Det er eiers ansvar å sikre en selskapsform som er tilpasset selskapets formål, 
eierstyringsbehov, markedsforhold og konkurranseregelverket, herunder regelverket om 
offentlig støtte. KS anbefaler følgende utgangspunkt for vurdering og valg av 
selskapsform: 
 
«Skal selskapet ta risiko og operere i et marked bør det etableres et aksjeselskap. Der 
selskapet skal yte tjenester til eierne i egenregi for flere kommuner kan interkommunale 
selskap være en hensiktsmessig form. Der en enkeltkommune skal drive en virksomhet i 
egenregi, kan kommunalt foretak (KF) være en hensiktsmessig form. Stiftelser bør ikke 
brukes for virksomhet som krever eierstyring.» 
  
For Agder fylkeskommune finnes en rekke aktuelle organisasjonsformer ved utskilling av 
virksomhet, blant annet aksjeselskap (AS), interkommunale selskaper (IKS) og 
kommunale foretak (KF), i tillegg til ulike former til interkommunale samarbeid jf. ny 
kommunelov kap. 17-21. Fylkeskommunen er dessuten en vesentlig bidragsyter til 
stiftelser selv om disse formelt er selveiende institusjoner som dermed ikke er gjenstand 
for eierstyring fra fylkeskommunen. 
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Alternative selskapsformer 
 
 

 
 
 
Fylkeskommunen står fritt til selv å velge selskapsform, så lenge ikke lov eller forskrifter 
for området setter begrensninger. 
  

5.2 Aksjeselskap 

Et aksjeselskap kan eies av en kommune eller fylkeskommune alene, sammen med andre 
kommuner og fylkeskommuner eller sammen med private rettssubjekter. I et AS har eierne 
begrenset økonomisk risiko for selskapets økonomiske forpliktelser. Selskapets øverste 
eierorgan er generalforsamlingen. 

  
Gjennom generalforsamlingen, utøver eierne den øverste myndigheten i selskapet. Her 
kan eierne gjennom vedtekter, instrukser og andre generalforsamlingsvedtak fastsette 
rammer og gi nærmere regler for styret og daglig leder. Det er generalforsamlingen som 
velger styret. Selskapet ledes av styret og daglig leder. Styret har det overordnede 
ansvaret for at selskapet drives i samsvar med eiernes formål og innenfor rammen av 
lovverket. Styret har også en viktig funksjon for å sikre strategisk planlegging for selskapet. 
Daglig leder skal forholde seg til de pålegg og retningslinjer som styret har gitt. 
  

5.3 Interkommunale selskaper (IKS) 

Et interkommunalt selskap etter lov om interkommunaleselskaper kan bare opprettes av 
kommuner, fylkeskommuner eller andre interkommunale selskaper. Deltakerne har samlet 
sett et ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser. Selskapets eierorgan og øverste 
myndighet er representantskapet. Deltakerne skal opprette en skriftlig selskapsavtale. 
  
Forvaltningen av selskapet ligger hos styret og daglig leder. Deltakerkommunene utøver 
eierstyring gjennom sine valgte medlemmer i representantskapet. Hver enkelt deltaker 
skal ha minsten representant i representantskapet. Kommunestyret har instruksjonsrett 
overfor sine medlemmer i representantskapet. Representantskapet velger også styret. 
Styret skal ha minst tre medlemmer, og omfattes av kravet om balansert 
kjønnsrepresentasjon, det vil si minimum 40 prosent av hvert kjønn. Daglig leder eller 
medlemmer av representantskapet kan ikke være medlem av styret. 
  
Representantskapet som eierorgan utøverkontroll over styret på flere måter: 

• bestemmer sammensetningen av styret 
• kan instruere styret og omgjøre beslutninger 
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• kan gjennom selskapsavtalen fastslå at nærmere angitte saker må godkjennes i 
representantskapet 

  

5.4 Stiftelser 

Kommuner og fylkeskommuner kan også opprette stiftelser. Stiftelser er selveiende 
institusjoner og et selvstendig rettssubjekt. Det vil si at de ikke har eiere. Som stifter av en 
stiftelse kan kommunen verken utøve styring over stiftelsens virksomhet eller gjøre krav på 
andel i stiftelsens overskudd (ta utbytte). Stifterne kan ikke løse opp stiftelsen. Stiftelse er 
bare en hensiktsmessig organisasjonsform der det er ønske om å gjøre virksomheten helt 
uavhengig av kommunen. Det er lov om stiftelser (stiftelsesloven) av 15. juni 2001 nr. 59 
som regulerer denne organisasjonsformen. 

5.5 Andre foretak 

5.5.1 Samvirkeforetak 

Kommuner kan også delta i samvirkeforetak. Et samvirkeforetak er ikke et selskap. 
Samvirkeforetak har medlemmer, men ikke eiere, og styres av de som handler med 
foretaket og som dermed har direkte nytte av den virksomhet som drives. Samvirkeforetak 
har ikke fritt omsettelige eierandeler og kan følgelig ikke kjøpes opp. På årsmøtet – 
samvirkets øverste organ – fattes beslutninger som hovedregel utfra prinsippet om ett 
medlem, én stemme. Det er lov om samvirkeforetak (samvirkelova) av 29. juni 2007 nr. 81 
som regulerer denne organisasjonsformen. 

5.5.2 Kommunalt foretak 

Når kommunen ønsker å gi en virksomhet en noe mer selvstendig stilling enn det som 
gjelder i den tradisjonelle etatsmodellen, kan det etableres et kommunalt foretak etter 
kommunelovens kapittel 9. Foretaket er ikke en egen juridisk person, men del av 
kommunen som rettssubjekt. Kommunen er part i alle avtaler og hefter for foretakets 
forpliktelser. De ansatte vil i disse tilfellene fortsatt ha kommunen som arbeidsgiver, i 
motsetning til om en virksomhet etableres ved bruk av lov om interkommunale selskap 
eller aksjeloven.. Det kommunale foretaket ledes av et styre, som er utpekt direkte av 
kommunestyret. Daglig leder står i linje under styret, som igjen er underlagt 
kommunestyret. Foretakene er på denne måten direkte underlagt kommunestyrets 
budsjettmyndighet. Rådmannen har ikke instruksjons- eller omgjøringsmyndighet overfor 
foretakets daglige leder. 
 

5.5.3  Kommunalt oppgavefellesskap 

To nye modeller for interkommunalt samarbeid er lovfestet i den nye kommuneloven og 
gjelder fra 1. januar 2020. De nye modellene er interkommunalt politisk råd og kommunalt 
oppgavefellesskap. Alle dagens § 27-samarbeid må ta stilling til hvilken modell eller 
selskapsform virksomheten skal videreføres i fra og med 01.01.2024. De har altså fire år 
på å omdanne § 27-samarbeidet til en ny modell. 
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Kommunalt oppgavefellesskap (KO) er en av modellene som dagens § 27-samarbeid kan 
omdannes til innen utgangen av 2023. Overordnet vil KO være en mer regulert 
samarbeidsform enn § 27-samarbeid, og dermed også mer lik IKS-modellen. 
 
To eller flere kommuner eller fylkeskommuner kan fra 1. januar 2020 sammen opprette 
et kommunalt oppgavefellesskap for å løse felles oppgaver. Et oppgavefellesskap kan ikke 
gis myndighet til å treffe enkeltvedtak. Oppgavefellesskapet kan likevel gis myndighet til å 
treffe denne typen vedtak om interne forhold i samarbeidet og til å forvalte 
tilskuddsordninger. Når det opprettes et oppgavefellesskap, skal det inngås en skriftlig 
samarbeidsavtale mellom alle deltakerne i oppgavefellesskapet.  
 
Det er kommunene selv som må vurdere hvilken modell de mener er mest hensiktsmessig 
for samarbeidet, og hvilken modell dagens § 27-samarbeid skal videreføres i, et KO, IKS 
eller eventuelt en annen organisering. Her er det særlig viktig å se hen til hvilke oppgaver 
og tjenester det er snakk om, og vurdere hvilken modell som kan gi best og mest mulig 
effektiv løsning av oppgavene til beste for innbyggerne. 
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6 Fylkeskommunens eierportefølje 

6.1 Aksjeselskap (AS) 

Selskap Eierandel i % 

Agder Kollektivtrafikk AS 80% 

Agder Næringsselskap AS 52,3% 

Amento AS 14,5% 

Arendal Lufthavn Gullknapp AS 0,1% 

Avigo AS 20,4% 

Canal Street AS 25% 

Elvegata 4 AS 100% 

Farsunds Garasjen AS 9,5% 

Ferde AS 33,3% 

Innoventus Sør AS 11,1% 

Jobbklar Norge AS 22,5% 

Kollektivterminalen AS 100% 

Kommunekraft AS 0,3% 

Lindesnesregionen Næringshage AS 7,2% 

Lister Kompetanse AS 51,4% 

Lister Nyskapning AS 7,9% 

Magma Geopark AS 15,4% 

Skyttel AS 33,3% 

Sørlandets Europakontor AS 72,2% 

Sørnorsk Filmsenter AS 33,3% 

USUS AS 53,4% 

Varodd AS 22,2% 

Vegårshei ski- og aktivitetssenter AS 29,2% 

Vigeland Hus AS 22,1% 
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6.2 Interkommunale selskap (IKS) 

Selskap Eierandel i % 

Agder arbeidsmiljø IKS 45% 

Agder kommunerevisjon IKS 20% 

Aust-Agder museum og arkiv IKS 47% 

Aust-Agder Revisjon IKS 29% 

Etablerersenteret Vest-Agder IKS 60% 

Furøya IKS 50% 

IKT Agder IKS 24% 

Interkommunalt Arkiv i Vest-Agder IKS 12,3% 

Kilden Teater- og Konserthus for Sørlandet IKS 37% 

Konsesjonskraft IKS 57,6% 

Risøbank IKS 50% 

Sørlandsbadet IKS 15% 

Tingvatn Fornminnepark og besøkssenter IKS 50% 

Vest-Agder museet IKS 50% 

Vestfold, Telemark og Agder kontrollutvalgssekretariat 
IKS 

9% 

Vigo IKS 11% 

6.3 Annet 

Selskap Eierandel i % 

ATP-samarbeidet i Kristiansandsregionen 50% 

Innovasjon Norge 5,2% 

Nasjonal Digital Læringsarena (NDLA) 10% 
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7 Eierberetning 
Alle tall i tabeller er oppgitt i 1 000 kr. 

Under hvert selskap, i oppsett av styret, er ansattrepresentanter, kommunalt ansatte og øvrige eksternt 
ansatte lagt inn under kategorien «ekstern representant» for 2020. Vi vil fra 2021 legge inn mer detaljer om 
alle representanter. 

7.1 Agder Kollektivtrafikk AS 

Etablert 1. januar 2008 

Antall ansatte 36 

Adm. dir. Siv Elisabeth Wiken 

Hjemmeside www.akt.no 

Revisor KPMG 

Om selskapet 

Agder kollektivtrafikk AS (AKT) er et administrasjonsselskap for kollektivtrafikken på 
Agder. AKT har ansvaret for all kollektivtrafikk på Agder, inkludert lovpålagte 
skyssoppgaver. Selskapets hovedformål er å tilby innbyggerne i Agder et velfungerende 
kollektivtilbud, med tilhørende informasjonstjenester. AKT eies av Agder fylkeskommune 
(80 %) og Kristiansand kommune (20 %). Selskapet har ansvar for all kollektivtrafikk på 
Agder, all skolebarntransport på Agder, kontrakter med busselskaper og transportører, 
ruteopplysning 177 for begge Agderfylkene.  
 
Agder Kollektivtrafikk AS ble opprettet som eget aksjeselskap 1.1.2008. Vest-Agder 
Kollektivtrafikk (ytre etat i fylkeskommunen) ble avviklet 31.12.2007, og selskapets 
personale og oppgaver ble overført til AKT. Selskapet skal ikke ha overskudd som formål 
og skal heller ikke utbetale utbytte til eierne.  
 
AKT er svært bevisst sitt samfunnsansvar og for 2019 er FNs bærekraftsmål for første 
gang tatt inn i AKTs rapportering. AKT satser tungt på elektrifisering av kollektivtrafikken. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapet har som formål å tilby innbyggerne i Agder kollektiv persontransport, gi 
informasjon til befolkningen om tilbudet og yte tjenester relatert til dette. Selskapet skal 
primært ikke selv utføre rutetrafikk, men kjøpe slike tjenester fra eksterne 
tjenesteleverandører. Selskapet står fritt til å organisere deler av sin virksomhet i egne 
resultatenheter/selskaper. Tilby innbyggerne et velfungerende og kostnadseffektivt 
kollektivtilbud, samt utføre lovpålagte skyssoppgaver på en formålstjenlig måte. Selskapet 
skal bidra til en miljøvennlig trafikkutvikling. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 
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Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

80% Kristiansand kommune (20%) 

Styret 

Navn Verv Representant 

Solveig Løhaugen Styrets leder Ekstern representant 

Endre Angelvik Nestleder Ekstern representant 

Mathias Bernander Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Randi Olaug Øverland Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Grete Kvelland Skaara Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Torunn Ostad Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Ståle Sætre Styremedlem Ekstern representant 

Dag Eide Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Odd Nordmo Varamedlem Ekstern representant 

Benedichte Astrid Limmesand 
Hellestøl 

Varamedlem Ekstern representant 

Oddbjørn Kylland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Anne Siri Skomedal Varamedlem AFKs representant - Ansatt 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Kristiansand kommune AFK og Staten har inngått en ny belønningsavtale for perioden 
2017‒2019. For å sikre finansieringen av kollektivtrafikken er det av stor betydning at 
dagens belønningsavtale forlenges fra 2020. Det har kommet signaler fra det offentlige om 
at avtalen videreføres fra 2020, på nivå som for 2019. 
 
Selskapet hadde i 2019 driftsinntekter på 828,4 mill. kroner. Driftskostnadene var på 851,2 
mill. kroner. Selskapets årsresultat for 2019 endte på -18 mill. kroner. Underskuddet er ført 
mot annen egenkapital. Selskapet er svært solid med en egenkapitalandel på hele 60 %. 
Selskapet har ikke økonomisk overskudd som mål, og betaler ikke utbytte til eierne. 
 
Økonomiske hendelser 
Totalt ble det gitt driftstilskudd på 470 mill. kroner i 2019. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 828 450 797 971 

Driftsresultat -22 729 -2 607 

Resultat før skatt -18 002 1 583 

Sum eiendeler 273 014 276 464 

Sum egenkapital 163 093 181 095 
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Styret 

Navn Verv Representant 

Leiv Egil Thorsen Styrets leder AFKs representant - Ansatt 

Guttorm Fevang Nestleder Ekstern representant 

Inger Mari Hansen Sørvig Styremedlem Ekstern representant 

Anne-Liv Garmann-Johnsen Styremedlem Ekstern representant 

Ingard Einar Kana Styremedlem Ekstern representant 

Andreas Dorph Poppe Varamedlem AFKs representant - Ansatt 

Grete Nærbøe Varamedlem Ekstern representant 

Liv Ingjerd Jørgensen Byrkjeland Varamedlem Ekstern representant 

Jan Kåre Ask Varamedlem AFKs representant - Ansatt 

Tone Marie Trondal Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet hadde i 2019 et negativt driftsresultat på 548 000 kroner. I henhold til budsjettet 
var det forutsatt å finansiere driften med 1,1 mill. kroner fra disposisjonsfond. Av disse ble 
905 000 kroner benyttet. Selskapets egenkapital er følgelig redusert fra 2018 til 2019. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 7 999 7 074 

Brutto driftsresultat -790 -437 

Netto driftsresultat -548 -156 

Sum eiendeler 18 203 17 916 

Sum egenkapital 1 110 1 793 

Gjeldsgrad 15,4 8,99 
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7.3 Skyttel AS 

Etablert 18. desember 1953 

Antall ansatte 48 

Adm. dir. Vidar Raa 

Hjemmeside www.skyttel.no 

Revisor Deloitte AS 

  

Om selskapet 

Skyttel AS er et norsk aksjeselskap eiet av Vestland, Rogaland og Agder fylkeskommuner. 
Skyttel er eneste norske godkjente utstederselskap for bompengedrift.  
 
Det opprinnelige selskapet Skyttel AS ble stiftet 18. desember 1953 med kontor i Bergen. 
Skyttel et teknologidrevet selskap, og tilbyr ulike tjenester og løsninger for transaksjoner til 
transportsektoren. Virksomheten har i snart 70 år driftet betalingsløsninger og forskjellige 
bompengeprosjekter. Skyttel AS-navnet ble til 04.07.2018 da BT Signaal AS skiftet navn til 
Skyttel AS. BT Signaal AS hadde da vært gjennom en fisjon der Bro- og tunnelselskapet 
AS ble fisjonert ut i to separate selskaper: Det regionale Bomvegselskap AS (nå Ferde 
AS) og BT Singaal AS. 
 
Utstedelse av bombrikker til bilister har frem til i dag vært gjort av de ordinære 
bompengeselskapene. Samferdselsdepartementet har besluttet at denne delen av 
bompengeselskapenes virksomhet skal skilles ut og kommersialiseres. Skyttel AS ble i 
2017 kjøpt av fylkene Vestland, Rogaland og Agder fylkeskommuner. Selskapets formål er 
virksomhet relatert til bompengetjenester, herunder AutoPASS bompenge- og 
fergebetaling, driftstjenester og systemløsninger. Fylkene i sørvest som eier Ferde AS har 
skilt ut denne virksomheten i selskapet Skyttel AS. Skyttel AS var det første godkjente 
utstederselskap for bompengedrift. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapets formål er virksomhet relatert til bompengetjenester, herunder AutoPASS 
bompenge- og fergebetaling, driftstjenester og systemløsninger. 

Eierstrategi og formål 

De regionale bompengeselskapene har en kundeportefølje i form av brikkeavtaler som har 
en verdi. Denne porteføljen må etter Stortingets vedtak om bompengereformen skilles ut 
fra de regionale bompengeselskapene og overtas av egne utstederselskaper. Skyttel AS 
er et slikt selskap etablert i 2017 med hovedformål å overta utstederporteføljen til Ferde 
AS. Skyttel AS er et kommersielt selskap og kan gi økonomisk utbytte til eierne. Selskapet 
kan også anskaffe utstederportefølje fra andre regionale bompengeselskaper, og forøvrig 
annen virksomhet i tråd med vedtektenes § 2. 
 
Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Det er per dags dato satt ned en 
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arbeidsgruppe med deltakere fra alle de tre eierfylkene, som skal utarbeide eierstrategi for 
selskapet. Denne skal være klar på nyåret 2021. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

33,3% Rogaland FK (33,33%) og Vestland FK (33,33%) 

Styret 

Navn Verv Representant 

Dagfinn Fløystad Styrets leder AFKs representant - Ansatt 

Ingunn Fjærbu Roppestad Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Siri Frafjord Landa Styremedlem Ekstern representant 

Andreas Bjelland Eriksen Styremedlem Ekstern representant 

Trym H Aafløy Styremedlem Ekstern representant 

Cecilie Beate Wilson Ramstad Styremedlem Ekstern representant 

Gro Kristin Nakken Styremedlem Ekstern representant 

Torbjørn Klungland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapets driftsinntekter økte fra 35,2 mill. kroner i 2018 til 49,9 mill. kroner i 2019 - en 
økning på ca. 42 %. Resultat etter skatt endre på 4,4 mill. kroner. 3,6 mill. kroner av årets 
overskudd ble overført til annen egenkapital, mens 0,75 mill. kroner ble utbetalt i utbytte til 
eierne. 
 
Vi ser en nedgang i selskapets egenkapitalandel på hele 12 % fra 2018 til 2019. 
Egenkapitalandelen varper 31.12.18 på 13,3 %, mens den per 31.12.19 var på 1,3 %. 
Nedgangen kan forklares ved kontrakt om drift av AutoPass for ferje, der 
forskuddsbetalinger fra kunder ligger på selskapets bankkonti og som gjeld til ferjekunder i 
balansen. Ser vi egenkapitalandelen uten disse to faktorene (bankinnskudd og gjeld til 
ferjekunder), er egenkapitalandelen på 21 %. Egenkapitalen er på 10,7 mill. kroner i 
21.12.19 mot 6,3 mill. kroner 31.12.18. 
 
Økonomiske hendelser 
Det ble totalt utbetalt 0,75 mill. kroner. i utbytte til eierne, der Agder fylkeskommune mottok 
totalt 40 % av dette (20% til Aust-Agder fylkeskommune og 20  % til Vest-Agder 
fylkeskommune iht. eierandeler 31.12.19). 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 49 879 35 195 

Driftsresultat 6 055 2 284 

Resultat før skatt 5 606 1 994 

Sum eiendeler 825 518 47 467 

Sum egenkapital 9 976 6 354 
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Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Gjeldsgrad 81,75 6,47 

7.4 Ferde AS 

Etablert 5. oktober 2016 

Antall ansatte 72 

Adm. dir. Trond Juvik 

Hjemmeside www.ferde.no 

Revisor Deloitte AS 

  

Om selskapet 

Ferde AS, stiftet 05.10.2016, er det regionale bompengeselskapet for region Sørvest, som 
omfatter fylkene Vestland, Rogaland og Agder. 
 
Den nye Bompengereformen har hatt en målsetting om å redusere antallet 
bompengeselskap (fra 64 til fem bompengeselskap) og rendyrke bompengedrift i færre, 
større selskap. Det overordnede målet for bompengeselskapene i Norge er å bidra til en 
mer kostnadseffektiv bompengefinansiering av transportinfrastruktur gjennom effektiv 
innkreving og gode finansieringsvilkår.   
 
For å kunne etablere det regionale bompengeselskapet, Ferde AS, i tråd med kravene til 
Samferdselsdepartementet, har det vært gjennomført omfattende 
selskapsomstruktureringer i bompenge-sektoren. 24 bompengeselskap i region Sørvest 
har blitt til ett. Sørvest Bomvegselskap AS ervervet høsten 2017 BT Signaal AS. I 
prosessen ble hele selskapet kjøpt, men den delen av BT Signaal AS som ikke var forenlig 
med bompengeavtalen mellom Ferde AS og Samferdselsdepartementet, ble beholdt i BT 
Signaal AS, som nå har endret navn til Skyttel AS. 1. januar 2018 endret Sørvest 
Bomvegselskap AS navn til Ferde AS. 
 
Ferde AS er organisert som et aksjeselskap og følger aksjelovens bestemmelser. De tre 
fylkeskommunene eier en tredjedel hver av aksjene i selskapet og innehar to 
styrerepresentanter og en vararepresentant i styret hver. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapets formål er å forestå bompengefinansiering av utbyggingsprosjekt i eierfylkene. 
Selskapet skal administrere innkrevingen av bompenger i samsvar med samtykke fra 
Stortinget og avtaler med Statens vegvesen og Nye Veier AS, jf. vegloven §27, herunder 
også forvalte bompengemidler. 

Eierstrategi og formål 

Formålet med eierskapet i Ferde AS er å ta del i et fylkeskommunalt fellestiltak hvis formål 
er å gi mulighet for stordriftsfordeler sammenliknet med tidligere organisering, bedre 
kontroll og en mer brukervennlig bompengeordning. 
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Den overordnede målsettingen med selskapet er å sørge for effektiv 
bompengefinansiering og gode finansieringsvilkår. Brukervennlige løsninger skal også 
være sentralt. En grunnleggende forutsetning er at det ikke skal forekomme 
kryssubsidiering mellom de ulike bompengeprosjektene. Ferde skal ikke være pådriver for 
nye veiprosjekter, og skal heller ikke gi aksjonærene økonomisk utbytte. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

33,3% Rogaland FK (33,33%) og Vestland FK (33,33%) 

Styret 

Navn Verv Representant 

Janne Johnsen Styrets leder Ekstern representant 

Nils Olav Olsbu Nestleder AFKs representant - Ansatt 

Britt Karin Børnes Styremedlem Ekstern representant 

Lise Mari Haugen Styremedlem Ekstern representant 

Truls Pettersen Styremedlem Ekstern representant 

Trond Nerdal Styremedlem Ekstern representant 

Harald Fauskanger Andersen Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Anne Gine Hestetun Styremedlem Ekstern representant 

Veronica Therese Solås Varamedlem Ekstern representant 

Cecilie Anderssen Gaulen Varamedlem Ekstern representant 

Håkon Heinrich Schwalb Varamedlem Ekstern representant 

Janne Nystøl Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Tom Georg Indrevik Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Som bompengeselskap for region sørvest har Ferde et klart og tydelig mandat fra 
Stortinget til å kreve inn bompenger og finansiere bompengeprosjektene i regionen. I 2019 
krevde Ferde inn 3,5 mrd. kroner, noe som tilsvarer 249 millioner bompasseringer. Vi ser 
en økning i inntekter på 1,1 mrd. kroner, fra 2,4 mrd. kroner i 2018. Dette skyldes i 
hovedsak oppstart og utvidelser av nye bompengeprosjekt i regionen. Målrettet arbeid har 
i 2019 startet å gi effektivitetsgevinster. Vi ser dette ved at driftskostnadene per 
bompassering ble redusert med tjue øre fra 1,4 kroner i 2018 til 1,2 kroner i 2019. 
Driftskostnadene i prosent av driftsinntektene er redusert fra 11,1 % i 2018 til 8,5 % i 2019. 
Selskapets arbeid med å kutte kostnader vil fortsette. 
 
Som følge av Covid19-pandemien, knytter det seg usikkerhet rundt lavere inntjening i en 
periode av 2020. Vegprosjektene som finansieres med bompenger har en robust økonomi 
og lang innkrevingstid, og det antas derfor at det vil ha begrenset påvirkning på selskapet. 
Men pandemien rammer hele samfunnet og det er for tidlig å si noe sikkert om 
konsekvensene. 
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Økonomiske hendelser 
Gjennom 2019 har Ferde startet forberedelsene for salg av utstedervirksomheten til en 
ekstern markedsaktør. Bompengeselskapene har dispensasjon til å drive integrert 
utstedervirksomhet frem til 31.12.2020. I prosessen fro avhending er det tre overordnede 
hensyn som skal søkes ivaretatt: 
 
1) best mulig og riktig pris for bilistenes verdier 
2) sikkerhet for Ferdes fremtidige kontantstrøm fra utsteder  
3) ivaretakelse av de ansatte. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 3 553 242 2 424 433 

Driftsresultat 3 250 094 2 155 915 

Resultat før skatt 2 844 608 2 008 094 

Sum eiendeler 22 855 483 14 744 566 

Sum egenkapital 24 662 13 571 

Gjeldsgrad 925,75 1 085,48 
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7.5 Sørlandets Europakontor AS 

Etablert 22. oktober 2008 

Antall ansatte 4 

Daglig leder/adm.dir. Stig Marthinsen 

Hjemmeside www.south-norway.no 

Revisor REVISORGRUPPEN AGDER AS 

  

Om selskapet 

Sørlandets Europakontor AS er et kunnskaps- og utviklingssenter med base i Kristiansand 
og Brussel. Selskapet har som mål å bidra til at samfunns- og næringsliv i Agder utnytter 
internasjonale muligheter. Selskapet ønsker å se større regional deltakelse i EU-
programmer og internasjonale nettverk, og jobber for å muliggjøre og tilrettelegge for at 
aktører i Agder kan utvide grensene. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapets formål er utvikling av samfunns- og næringslivet på Sørlandet, være et 
kunnskapssenter for EU/EØS-saker, herunder bidra til å øke deltakelsen i og nytten av 
Europeisk nettverk, programmer og aktiviteter for eierne og virksomheter i regionen. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

72,2% Kristiansand kommune (13,9%), Arendal kommune (13,9 %) 

Styret 

Navn Verv Representant 

Finn Aasmund Hobbesland Styrets leder Ekstern representant 

Kirsten Johanne Borge Nestleder Ekstern representant 

Ragnhild Marie Hammer Styremedlem Ekstern representant 

Mathias Bernander Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Jøran Bøch Styremedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapets økonomiske utvikling viser en positiv trend, med økning i inntekter på 71 000 
kroner fra 2018 til 2019 og en økning i årsresultat på 158 000 kroner. Årets positive 
resultat gir en økning i egenkapital på 229 000 kroner fra 2018 til 2019. 
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Selskapet arbeider aktivt med å utvikle sine tjenester for å gi kundene økt kompetanse om 
EU og tilhørende muligheter. Det strukturerte og langsiktige arbeidet til selskapet, gjør at 
man står rustet til å forbedre resultatene og således øke Agders nytte av det 
internasjonale arbeidet i EUs kommende programperiode 2021-2027. 
 
Økonomiske hendelser 
Totalt i 2019 ble det gitt tilskudd fra Vest-Agder fylkeskommune og Aust-Agder 
fylkeskommune på til sammen 2,8 mill. kroner mot 2,7 mill. kroner i 2018. I 2020 ble det 
bevilget 2,93 mill. kroner fra Agder fylkeskommune i driftsmidler til selskapet. 
 
I desember 2020 legges det frem en sak for fylkestinget om Sørlandet Europakontors 
fremtidige virksomhet. Virksomheten skal ses i sammenheng med den øvrige 
internasjonale aktivitet i Agder. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 2 260 2 652 

Driftsresultat -178 -13 

Resultat før skatt -185 22 

Sum eiendeler 12 332 8 893 

Sum egenkapital 1 717 702 

Gjeldsgrad 6,18 11,67 
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7.6 Sørnorsk Filmsenter AS 

Etablert 18. august 2008 

Antall ansatte 1 

Daglig leder Ingrid Dokka 

Hjemmeside www.sornorskfilm.no 

Revisor KPMG AS 

  

Om selskapet 

Sørnorsk filmsenter forvalter midler til støtte for utvikling og produksjon av kort- og 
dokumentarfilm. Samt midler til kompetanseheving i form av støtte til reiser, kurs mv. 
 
Støtte til utvikling og produksjon av kort- og dokumentarfilm samt kompetanseheving kan 
søkes av alle profesjonelle filmskapere, som er bosatt i Telemark og Agderfylkene. 
Filmskapere som er bosatt utenfor disse fylker kan søke, hvis temaet/innspilning foregår i 
et av de tre fylkene. Det kan da søkes til utgifter til bruk av studio, leie av utstyr eller bruk 
av regionale filmarbeidere. Prosjekter med regional forankring har høyeste prioritering. 
 
Selskapet har fått innvilget søknad om skattefritak ettersom det ikke har utbytte til formål. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapet skal være av ideell karakter og ha som formål å bidra til en faglig og kunstnerisk 
utvikling av filmproduksjonen på Sørlandet ved å: - Forvalte midler til utvikling og 
produksjon av audiovisuelle produksjoner som kortfilm, dokumentarfilm, animasjonsfilm og 
dataspill.  - Forvalte midler til utvikling av filmfaglige tilbud til barn og unge. - Forvalte 
midler til kompetanseutviklede tiltak, også for barn og unge. - Gjennomføre kurs og andre 
kompetanseutviklende tiltak, også for barn og unge. - Bistå med rådgivning overfor 
bransjen. - Bidra til utvikling av faglige nettverk. - Bidra til at kulturpolitiske målsettinger 
innfris, og at bransjen som helhet stimuleres til kunstnerisk og faglig utvikling. - Samt alt 
som naturlig står i forbindelse med dette, herunder investeringer og deltakelse i andre 
selskap. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

33,3% 
Kristiansand Kommune (33,33%), Telemark og Vestfold 
FK (33,33%). 



 

Agder fylkeskommune 

 

 

Eierskapsmelding 2020  Side 32 av 110 

 

Styret 

Navn Verv Representant 

Daniel Nordgård Styrets leder Ekstern representant 

Gina Winje Nestleder Ekstern representant 

Ruben Langfeldt Thorkildsen Styremedlem Ekstern representant 

Kjetil Aga Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Emilie Kristine Blichfeldt Styremedlem Ekstern representant 

Vibeke Holm Ruud Varamedlem Ekstern representant 

Veslemøy Wåle Varamedlem Ekstern representant 

Malin Andrea Eriksen Briggs Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Trond Arntzen Varamedlem Ekstern representant 

Tommy Næss Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapets driftsinntekter økte med 2,1 mill. kroner fra 2018 til 2019. Selskapets inntekter 
består i hovedsakelig av driftstilskudd fra eierne, tilskudd fra kulturdepartementet og 
Cultiva. Selskapet mottok til sammen 0,9 mill. kroner i driftstilskudd fra Aust- og Vest 
Agder i 2019. 
 
Til tross for økning i inntekter har økningen i driftskostnader økt tilsvarende, slik at 
selskapet ender ut med et driftsresultat på 2 000 kroner. Inntekter fra finans gir selskapet 
et positivt årsresultat på 316 000 kroner. 
 
Selskapet har investert 4,3 mill. kroner i ulike fond i Nordea. Per 31.12.19 var verdien på 
fondene på 4,4 mill. kroner. 
 
Økonomiske hendelser 
Totalt ble det gitt driftstilskudd til Sørnorsk filmsenter på 932 000 kroner i 2019 fra Vest-
Agder fylkeskommune og Aust-Agder fylkeskommune samlet, hvorav hhv 559 000 kroner 
og 373 000 kroner fra hver av de to fylkene. I 2020 ble det bevilget 961 000 kroner fra 
Agder fylkeskommune. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 10 166 8 033 

Driftsresultat 0 206 

Resultat før skatt 316 132 

Sum eiendeler 5 610 4 612 

Sum egenkapital 460 454 

Gjeldsgrad                                                      11,20 9,16 
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7.7 Canal Street AS 

Etablert 3. mai 2006 

Antall ansatte 5 

Daglig leder Mats Fredrik Aronsen 

Hjemmeside www.canalstreet.no 

Revisor AGDER-TEAM REVISJON AS 

  

Om selskapet 

Canal Street er en av Norges aller fineste musikkfestivaler og har sine røtter i jazz og 
blues. Festivalen har blitt arrangert i Arendal årlig siden 1996. Et av festivalens kjennetegn 
er bruken av spesielle arenaer, der særpreg og opplevelse går hånd i hånd med 
musikalske møter. 
 
Canal Streets programstrategi er å tilby det beste av det norske, det nye spennende, men 
også det tradisjonelle uttrykket innen genrene. Selskapet har gjennom årene hentet 
mange artister fra de skandinaviske naboland, og har fra 2006 også kunnet tilby større, 
internasjonale artister. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapets formål er å arrangere en årlig musikkfestival, hvor det skal presenteres lokal, 
nasjonal og internasjonal kvalitetsmusikk, og gjerne i en tverrkulturell sammenheng med 
for eksempel poesi, teater og mat. Et eventuelt overskudd i selskapet skal benyttes til 
videre satsing på videreutvikling av festivalen. Ved avvikling av selskapet tilfaller 
gjenværende kapital et ideelt musikkformål godkjent av selskapets stiftere. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

25% 
Arendals Fossekompani ASA (25%), Arendal kommune 
(25%) og Apl Norway AS (25%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Anders Holm Styrets leder Ekstern representant 

Lars Peder Fosse Fensli Styremedlem Ekstern representant 

Erik Johan Tellefsen Lindøe Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Jan Børre Sannæs Styremedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Pål Koren Pedersen Styremedlem Ekstern representant 

Jan Øivind Evensen Styremedlem Ekstern representant 

Rasmus Solem Styremedlem Ekstern representant 

Anna Karin Thorell Varamedlem Ekstern representant 

Ingebjørg Godskesen Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Magnus Johansen Varamedlem Ekstern representant 

Espen Larsen Varamedlem Ekstern representant 

Hege Riebe Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet har hatt nedgang i inntekter på 164 000 kroner fra 2018 til 2019. 
Driftskostnadene har økt med 549 000 kroner i samme periode. Totalt har selskapet et 
negativt driftsresultat på 727 000 kroner for 2019 mot -40 000 kroner i 2018. 
 
Økonomiske hendelser 
I 2019 bevilget Aust-Agder fylkeskommune et tilskudd på 336 000 kroner. I 2020 ble det 
bevilget 346 000 kroner fra Agder fylkeskommune. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 7 896 8 060 

Driftsresultat -727 -40 

Resultat før skatt -702 4 

Sum eiendeler 758 1 174 

Sum egenkapital -74 628 

Gjeldsgrad -11,24 0,87 
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7.8 Lister Kompetanse AS 

Etablert 19. desember 2003 

Antall ansatte 1 

Daglig leder Hilde Gunn Strømme 

Hjemmeside www.listersamarbeidet.no 

Revisor BRULI REVISJON AS 

  

Om selskapet 

Lister Kompetanse tilbyr desentralisert og distriktsvennlig utdanning på universitets- og 
høgskolenivå i regionen. Selskapet tilbyr også fagskole. Studiene er nettbasert kombinert 
med samlinger og de fleste av studiene er gratis. Pågående studier er sykepleie, 
barnehagelærer, grunnskolelærer, økonomi og administrasjon, organisasjon og ledelse, 
bedriftsøkonomi og innkjøpsledelse. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapet skal ivareta regionens interesser knyttet til studier og utdanningstilbud på 
høgskole- og universitetsnivå i Lister-kommunene. Satsingsområdene skal være 
grunnutdanninger, samt kartleggingsoppgaver i forhold til etter- og videreutdanning på 
høgskole- og universitetsnivå. Selskapet skal legge vekt på koordinering og samordning 
av aktiviteter som kan bidra til å øke kompetansenivået i regionen, herunder også 
regionale prosjekter knyttet til utvikling og utnyttelse av kompetanse. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

51,4% 

Farsund kommune (8,11%), Flekkefjord kommune 
(8,11%), Kvinesdal kommune (8,11%), Lyngdal 
kommune (8,11%), Sirdal kommune (8,11%), 
Hægebostad kommune (8,11%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Per Sverre Kvinlaug Styrets leder Ekstern representant 

Thor Jørgen Tjørhom Nestleder AFKs representant - Politisk 

Svein Bringsjord Styremedlem Ekstern representant 

Svein Torvald Tønnessen Vangen Styremedlem Ekstern representant 

Svein Bøgwald Styremedlem Ekstern representant 

Siri Asdal Styremedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Randi Olaug Øverland Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Jan Kristensen Varamedlem Ekstern representant 

Per Sveinung Stordrange Varamedlem Ekstern representant 

Jan Sigbjørnsen Varamedlem Ekstern representant 

Anne Bente Birkeland Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Resultatet for selskapet endte på 127 000 kroner for 2019 mot 256 000 kroner i 2018. 
Dette er en nedgang på 50 %. Ettersom 70 % av selskapets inntekter knytter seg til 
offentlige tilskudd, skyldes nedgangen i resultat hovedsakelig nedgang i tilskudd i 2019. 
Selskapet ønsker å jobbe videre med å skape flere utdanningsplasser i regionen. I 2019 
var over 100 studenter på ulike tilbud i regi av flere universitet og høyskoler. I tillegg har 
selskapet tilbud til fagskolestudenter og AOF fagskole. Studietilbudet skal være gratis for 
studentene. De betaler kun semesteravgift på lik linje med ordinære studenter på høyskole 
og universitet. Utover dette betales det en egenandel på eksamensavgift til selskapet. 
 
Økonomiske hendelser 
Selskapet mottok tilskudd fra det offentlige på 1,2 mill. kroner i 2019, hvorav 0,6 mill. 
kroner kom fra Vest-Agder fylkeskommune og 0,6 mill. kroner fra de øvrige eierkommuner. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 1 550 1 777 

Driftsresultat 123 252 

Resultat før skatt 127 256 

Sum eiendeler 2 808 1 759 

Sum egenkapital 1 566 1 439 

Gjeldsgrad 0,79 0,22 
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7.9 Jobbklar Norge AS 

Etablert 25. juni 2020 

Antall ansatte  

Adm. dir. Øyvind Opheim Vedal 

Hjemmeside www.jobbklar.no 

Revisor AGDER-TEAM REVISJON AS 

  

Om selskapet 

Jobbklar er en ledende arbeids- og inkluderingsbedrift i Agder. Gjennom 
karriereveiledning, arbeidsopplæring og jobbmatch hjelper selskapet mennesker videre i 
liv og karriere og finner løsninger for arbeidstakere og bedrifter som varer over tid og som 
gir bedriftene reell verdiskaping. Selskapet mener alle mennesker har et talent og at 
ulikheter er en ressurs. Jobbklars visjon er å skape et arbeidsmarked med rom for alle. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapet skal bidra til at personer som står utenfor arbeidslivet kommer i arbeid og at 
personer som står i fare for å falle ut av arbeidslivet beholder arbeidet. Dette skjer ved å 
samarbeide om arbeidsinkludering med andre virksomheter og ved produksjon av varer og 
tjenester i egen regi. Jobbklar Norge AS kan helt eller delvis eie andre selskaper. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige eierne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

22,5% 

Arendal kommune (61,66%), Risør kommune (10,37%), 
Tvedestrand kommune (1,5%), Froland kommune (2%), 
Grimstad kommune (0,68%), Åmli kommune (0,53%), 
Vegårshei kommune  (0,42%) og Gjerstad kommune 
(0,32%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Morten Kraft Styrets leder Ekstern representant 

Tove Hansen Nestleder Ekstern representant 

Anders Kylland Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Inger-Lene Håland Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Arild Windsland Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Dag Eide Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Berit Songe Styremedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Ingebjørg Berstad Torp Varamedlem Ekstern representant 

Ole Henrik Grønn Varamedlem Ekstern representant 

Margit Smeland Varamedlem Ekstern representant 

Morten Ekeland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Cathrine Krogstad Hansen Varamedlem Ekstern representant 

Gro Ingvardsen Varamedlem Ekstern representant 

Tom Kristian Giska Gundersen Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet er nystiftet i 2020 og har følgelig ikke finansiell rapportering å vise til. 
 
Evaluering av eierskap 
Nystiftet selskap. Vi følger opp første driftsår, men som vi vet, tar det ofte noe tid før 
nystartede selskap klarer å vise til positive og gode resultat. Oppstartsfasen varierer noe, 
men vi må forvente at det tar et par år før selskapet har stabilliert seg. 
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7.10 Sørlandsbadet IKS 

Etablert 29. november 2005 

Antall ansatte  

Adm. dir. Kristine S Valborgland 

Hjemmeside  

Revisor KOMMUNEREVISJONEN VEST, VEST-AGDER IKS 

  

Om selskapet 

Sørlandsbadet er lokalisert i Lyngdal kommune og skal være et aktivt og attraktivt 
feriesenter med gode og fine aktiviteter for hele familien. Anlegget består av et badeland 
med både inne og uteanlegg, samt treningssenter, velvære, cafe, fysioterapi og turløyper. 
Badet jobber for at regionen skal tilby den beste rekreasjonsopplevelsen og kvalitetstid for 
familier på Sørlandet og som et av de ledende badeland i Norge. Sørlandsbadet IKS eies 
av Lyngdal kommune med 85 % og Agder fylkeskommune med 15 %. Med virkning fra 
1.7.2019 kjøpte Sørlandsbadet IKS eierandelen av bygget som var eid av Sørlandsbadet 
AS og selskapet ble da et rent eiendomsselskap og leier ut anlegget til Sørlandsbadet AS, 
som drifter badeanlegget. 

Vedtektsfestet formål 

Oppføre, eie og drive badeland/svømmehall samt annen virksomhet som har 
sammenheng med dette. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

15% Lyngdal kommune (85 %)  

Styret 

Navn Verv Representant 

Tønnes Seland Styrets leder Ekstern representant 

Torill Espeland Nestleder Ekstern representant 

Kjetil Aga Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Inger Brit Larsen Varamedlem Ekstern representant 

Irma Tverstøl Varamedlem Ekstern representant 

Beate M. Johnsen Varamedlem AFKs representant - Politisk 
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Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Sørlandsbadet hadde i 2019 et positivt driftsresultat på 3,7 mill. kroner, noe som 
innebærer en forbedring på ca. 3 mill. kroner fra året før. Driftsregnskapet for 2019 viste et 
merforbruk på ca. 200 000 kroner. I årsrapporten vises det til at en nedgang i besøkstall 
ser ut til å ha stabilisert seg, men at koronasituasjonen i 2020 vil kunne påvirke økonomien 
til Sørlandsbadet AS og selskapets evne til å betale husleie til Sørlandsbadet IKS. 
 
Økonomiske hendelser 
Sørlandsbadet IKS hadde et merforbruk på 1,1 mill. kroner ved utgangen av 2019.  
Representantskapet innstilte på at eierne må betale dette. Lyngdal kommune har dekket 
85 % (etter tidligere avtale og framtidig eierfordeling), jf sak 53/19.  
  
85 % utgjør         921 908 kroner ‒ Lyngdal kommune. 
15 % utgjør         162 690 kroner ‒ Vest-Agder fylkeskommune. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 12 989 14 922 

Brutto driftsresultat 3 179 -614 

Netto driftsresultat 3 730 710 

Sum eiendeler 94 620 81 363 

Sum egenkapital 57 273 55 642 

Gjeldsgrad 0,65 0,46 
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7.11 Vigo IKS 

Etablert 1. januar 2012 

Antall ansatte 10 

Adm. dir. Brynjulf Bøen 

Hjemmeside www.vigoiks.no 

Revisor VESTFOLD OG TELEMARK REVISJON IKS 

  

Om selskapet 

Utvikler/eier/drifter inntaks- og forvaltningssystemer for elever og lærlinger. Vigo IKS har 
hovedkontor i Porsgrunn med ti fast ansatte. Selskapet frikjøper ansatte fra 
fylkeskommunene ved behov. Vigo har som strategisk mål å øke den digitale 
samhandlingen mellom fylkeskommunene for å oppnå bedre kvalitet, funksjonalitet og 
redusere forvaltnings- og driftskostnadene. Arbeidet i Vigo består hovedsakelig av drift, 
vedlikehold, anskaffelser, videreutvikling, kvalitetssikring og opplæring i eksisterende IT-
systemer og prosjektering av nye IT-løsninger. 

Vedtektsfestet formål 

Utvikle/videreutvikle, eie og/eller drifte, alt etter bestilling og i nært samarbeid med 
deltakerne, fylkeskommunenes felles inntaks- og forvaltningssystem for elever/lærlinger 
Vigo og alt som ellers står i naturlig sammenheng med dette – eksempelvis 
skoleadministrative systemer. Selskapet kan la utvikling og drift av ulike systemer settes ut 
til andre. Selskapet skal videre levere eller formidle levert nødvendige faglige kurs eller 
veiledning til deltakerne på de systemer man har rettigheter/driftsoppgaver knyttet til. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

11% Fylkeskommunene og Oslo kommune. 

Styret 

Navn Verv Representant 

Bjørn Marthinsen Styrets leder Ekstern representant 

Joar Loland Nestleder Ekstern representant 

Ane Tonette Lognseth Styremedlem Ekstern representant 

Kariann Dimmen Flovikholm Styremedlem Ekstern representant 

Rune Haugsdal Styremedlem Ekstern representant 

Per Magne Aadnøy Varamedlem Ekstern representant 



 

Agder fylkeskommune 

 

 

Eierskapsmelding 2020  Side 42 av 110 

 

Navn Verv Representant 

Anne Elisabet Djupvik Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet har hatt negative driftsresultat i 2018 og 2019, men har oppnådd et positivt 
regnskapsmessige resultat gjennom bruk av avsetninger. Regnskapet for 2019 viste et 
mindreforbruk sett i forhold til budsjett på 13 mill. kroner, noe som skyldes blant annet 
forsinkelser i et større prosjekt og prosjekter som går over flere år. 
 
Økonomiske hendelser 
Agder fylkeskommunen har i 2020 bevilget 3,3 mill. kroner i driftstilskudd til selskapet. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 56 860 59 045 

Driftsresultat -7 340 -13 532 

Resultat  -6 380 -12 620 

Sum eiendeler 37 868 46 132 

Sum egenkapital 28 617 34 907 

Gjeldsgrad 0,32 0,32 
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7.12 Konsesjonskraft IKS 

Etablert 25. august 2003 

Antall ansatte 4 

Adm. dir. Glenn Qvam Håkonsen 

Hjemmeside konsesjonskraft.no 

Revisor BDO AS 

  

Om selskapet 

Konsesjonskraft IKS er et unikt interkommunalt samarbeid mellom Agder fylkeskommune 
og 19 kommuner i Agder. 
 
Samarbeidet startet i Aust-Agder i 1984, og ble utvidet med Vest-Agder i 2014. 
Konsesjonskraft IKS sørger for at konsesjonskraften blir omsatt i markedet og prissikret i 
samsvar med den fastsatte risikostrategien. 
 
Selskapet bygger kompetanse lokalt og arbeider for å trygge konsesjonskraftordningen 
samtidig som selskapet skal sikre deltakerne gode og påregnelige kraftinntekter. 
Kraftinntektene er viktige for både den kommunale velferdsproduksjonen og for utvikling 
av infrastruktur og næringsliv i regionen. 

Vedtektsfestet formål 

«Konsesjonskraft IKS skal vere ein leiande nasjonal forvaltar av konsesjonskraft.  
Konsesjonskraft IKS skal omsetje kommunane og fylkeskommunen si konsesjonskraft, 
gjennom å ta i mot og formidle vidare den pengeytinga som oppstår gjennom forvaltinga 
av konsesjonskraftrettane og delta i  verksemd som har naturleg samanheng med dette.    
Konsesjonskraft IKS skal etterleve og praktisere prinsippet om meiroffentlegheit i alt 
arbeid.    Konsesjonskraft IKS skal mellom anna trygge konsesjonskraftordninga som ein 
kommunal/fylkeskommunal rett, trygge verdien i konsesjonskraftordninga, og sikre 
deltakarane påreknelege og gode inntekter.» 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

57,6% 

Bykle kommune (10,85%), Valle kommune (4,83%), 
Kvinesdal (3,55%), Vennesla kommune (3,42%), Bygland 
kommune (3,30%), Åseral kommune (3,13%), Froland 
kommune (2,40%), Åmli kommune (1,89%), Marnardal 
kommune (1,76%), Iveland kommune (1,69%), 
Flekkefjord kommune (1,31%), Sirdal kommune (1,09%), 
Arendal kommune (1,02%), Grimstad kommune (0,83%), 
Evje og Hornnes kommune (0,39%), Birkenes kommune 
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Eierandel i % Øvrige eiere 

(0,36%), Audnedal kommune (0,31%), Lindesnes 
kommune (0,20%), Kristiansand kommune (0,07%), 
Hægebostad kommune (0,03%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Jon Rolf Næss Styrets leder Ekstern representant 

Gro Bråten Nestleder AFKs representant - Politisk 

Nils Olav Larsen Styremedlem Ekstern representant 

Inger Lise Lund Stulien Styremedlem Ekstern representant 

Torunn Ostad Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Bjørn Gunnar Baas Styremedlem Ekstern representant 

Bjørn Alfred Ropstad Styremedlem AFKs representant - Politisk 

Sigmund Arne Oksefjell Varamedlem Ekstern representant 

Margrethe Handeland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Knut Hagen Varamedlem Ekstern representant 

Sally Louise Huseth Vennesland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Kristin Ljosland Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Ove Gundersen Varamedlem Ekstern representant 

Nina Jentoft Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Driftsinntektene til Konsesjonskraft IKS stammer fra salg av kraft i markedet. I 2019 var 
prisene historisk sett høye, men lavere enn året før. Selskapet økte likevel sine 
driftsinntekter fra 2018 til 2019. I samme periode redusert selskapet driftskostnadene og 
det vises i årsmeldingen til stordriftsfordeler som nå kan tas ut.  
 
I 2019 solgte KIKS totalt 883,9 GWh konsesjonskraft. Av dette ble 882,9 GWh omsatt 
fysisk på NordPool Spot, og 1 GWh ble levert som finansiell leveringsavtale basert på 
NordPool spotpriser. Driftsinntektene svarer seg fra salg av kraft i markedet. 
Gjennomsnittlig spotpris for 2019 ble 38,4 øre/kWh, en nokså høy pris historisk sett, men 
litt under 2018 da spotprisen var 41,6 øre/kWh. KIKS’ risikostrategi pålegger at store deler 
av kraften for 2019 ble sikret i perioden 2016‒2018, da prisene var lavere. KIKS oppnådde 
da en brutto inntekt på 28,9 øre/KWh, som gir en driftsinntekt på 255,4 mill. kroner.  
 
Resultat før overførte konsesjonskraftinntekter i 2019 er på 156 mill. kroner mot 113,9 mill. 
kroner i 2018. 
 
Avsatt reservekapital etter årsoppgjørsdisposisjoner er159,6 mill. kroner, etter overføring 
av udisponert resultat 1,9 mill. kroner. Det ble budsjettert med en reduksjon av 
reservekapital, men høye spotpriser samtidig som KIKS var undersikret i tilfelle 
risikostrategien ga høyere resultat enn budsjett. Det budsjetteres med en reduksjon i 
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reservekapital i 2020 og 2021, men dette er svært avhengig av utviklingen i på 
kraftprisene. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 255 385 221 051 

Driftsresultat 146 829 114 410 

Resultat  1 889 10 087 

Sum eiendeler 273 651 195 357 

Sum egenkapital 159 647 147 671 

Gjeldsgrad 0,71 0,32 
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7.13 IKT Agder IKS 

Etablert 16. oktober 2002 

Antall ansatte 87 

Adm. dir. Rune Johansen 

Hjemmeside www.ikt-agder.no 

Revisor AUST-AGDER REVISJON IKS 

  

Om selskapet 

Selskapet skal sammen med de respektive fagmiljøene hos eierne ivareta deltakernes 
oppgaver knyttet til drift, service og utvikling av IKT. Tjenestene omfatter blant annet 
brukersupport, drift av utstyr, nettverk, systemforvaltning, prosjektledelse og IKT-
rådgivning. IKT Agder IKS var Norges første interkommunale IKT-driftsselskap med 
tjenester på to nivåer av offentlig forvaltning. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapet skal sammen med de respektive fagmiljøene hos eierne ivareta deltakernes 
oppgaver knyttet til drift, service og utvikling av IKT løsninger som understøtter 
deltakernes tjenesteproduksjon og forvaltning, samt være deltakernes IKT faglige instans 
innen disse områdene. Selskapet skal bidra til at deltakerne gis økt innovasjons- og 
utviklingskraft. Selskapet kan levere tjenester til andre innenfor rammen av loven og de 
rammer styret fastsetter. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

24% 

Arendal kommune (29%), Grimstad Kommune (17%), 
Vennesla Kommune (10%), Tvedestrand Kommune 
(5%), Risør Kommune (5%), Froland Kommune (4%), 
Gjerstad Kommune (2%), Vegårshei Kommune (2%) og 
Åmli Kommune (2%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Tor Sommerseth Styrets leder Ekstern representant 

Ebba Laabakk Nestleder AFKs representant - Ansatt 

Anne Torunn Hvideberg Styremedlem Ekstern representant 

Karl Mork Styremedlem Ekstern representant 

Hanne Therese Henstein Styremedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Odd Olav Haavorstad Styremedlem Ekstern representant 

Gerd Signe Eieland Varamedlem Ekstern representant 

Liv Ingjerd Jørgensen Byrkjeland Varamedlem Ekstern representant 

Olav Kavli Varamedlem Ekstern representant 

Anne Siri Grudal Boye Varamedlem Ekstern representant 

Sverre Svenningsen Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet skiftet selskapsform fra et §27-selskap til IKS 1.7.2019. For å se året under ett 
må regnskapet for disse to selskapene ses i sammenheng. Tallene oppgitt i tabell her 
gjelder virksomheten i IKT Agder IKS fra 1.7–31.12.19. 
 
Økonomiske hendelser 
Fra 1. juli ble §27-selskapet (IKT AGDER) lagt ned og slettet i Brønnøysund. Fra samme 
tidspunkt gjenoppstod selskapet igjen som interkommunalt selskap (IKT AGDER IKS) med 
ny eierstruktur med også Vest-Agder fylkeskommune og Vennesla kommune som 
medeiere. De inngikk ikke i produktmodell-faktureringen, men ble viderefakturert for 
løpende kostnader knyttet til arbeid gjort for disse. Imidlertid overtok IKT Agder i en 
overgangsordning driftsansvaret for Vest Agder fylkeskommune, og 
fylkeskommunenes IKT ansatte (åtte personer) ble virksomhetsoverført til selskapet fra 
samme dato. Selskapet fikk også overdratt stillinger/ lønnsmidler fra Vest-Agder 
fylkeskommune og Aust-Agder fylkeskommune. 
 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 01.07-31.12.19 Regnskap 2018 

Sum inntekter 94 234  

Driftsresultat -18 111  

Resultat  627  

Sum eiendeler 169 850  

Sum egenkapital 1 595  

Gjeldsgrad 105,49  
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7.14 Interkommunalt Arkiv i Vest-Agder IKS 

Etablert 13. februar 2003 

Antall ansatte 11 

Adm. dir. Turid Holen 

Hjemmeside www.ikava.no 

Revisor AGDER KOMMUNEREVISJON IKS 

Org. nr. 971 531 673 

  

Om selskapet 

Interkommunalt Arkiv i Vest-Agder IKS (IKAVA) skal arbeide for at verdifullt kommunalt og 
fylkeskommunalt arkivmateriale blir tatt vare på og gjort tilgjengelig i samsvar med 
arkivloven. IKAVA har ansvar for ordning og katalogisering av eiernes eldre arkiver og ser 
til at de oppbevares forsvarlig og er tilgjengelige for publikum. Selskapet driver opplæring, 
rådgivning og veiledning i arkivsystemer og -rutiner, og medvirker ved utarbeidelse av 
regelverk og i arkivplanleggingsprosjekter. IKAVA bistår også med annet arkivarbeid for 
eierkommunene og driver en felles depotløsning for eldre og avsluttede arkiver. 

Vedtektsfestet formål 

Interkommunalt Arkiv i Vest-Agder IKS skal arbeide for at verdifullt kommunalt og 
fylkeskommunalt arkivmateriale blir tatt vare på og gjort tilgjengelig for allmennhetens 
bruk, forskning og andre forvaltningsmessige og kulturelle formål i samsvar med 
arkivloven.  Interkommunalt Arkiv i Vest-Agder IKS vil i samråd med kommunene og 
fylkeskommunen ha ansvar for ordning av deltakernes fjernarkiv, stå for opplæring og 
veiledning i arkivsystemer og arkivrutiner, rådgivning og tilsyn med arkivlokaler, samt bistå 
med annet arkivarbeid for deltakerne. Hver deltaker har krav på å få utført arbeid i rimelig 
forhold til innbetalt tilskudd i henhold til vedtatt arbeidsplan for hvert år. Interkommunalt 
Arkiv i Vest-Agder IKS har anledning til å påta seg betalte konsulentoppdrag for private og 
offentlige arkivskapere, dersom dette ikke går ut over ordinære plikter i forhold til 
deltakerkommunene. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en  gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

12,3% 
Kristiansand, Vennesla, Lindesnes, Åseral, Hægebostad, 
Lyngdal, Kvinesdal, Farsund, Flekkefjord og Sirdal (til 
sammen 87,7%).  
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Styret 

Navn Verv Representant 

Ivan Sagebakken Styrets leder Ekstern representant 

Grete Gavelstad Nestleder Ekstern representant 

Aslak Wegge Styremedlem Ekstern representant 

Kyrre Jordbakke Styremedlem Ekstern representant 

Beate Fjellestad Styremedlem Ekstern representant 

Jorunn Tryland Varamedlem Ekstern representant 

Dag Morten Frantzen Varamedlem Ekstern representant 

Christer Birkeland Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
IKAVA hadde et positivt netto driftsresultat på 273 000 kroner i 2019 mot et nullresultat i 
2018. Egenkapitalen var tilnærmet uforandret fra 2018 til 2019 på drøye 3 mill. kroner, 
hvorav 2,9 mill. kroner er avsetninger på selskapets disposisjonsfond. Selskapet 
finansieres av tilskudd fra eierkommunene basert på folketallet. 

 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 11 346 10 614 

Driftsresultat -9 100 -373 

Resultat  273 3 

Sum eiendeler 16 379 14 868 

Sum egenkapital 3 111 3 298 

Gjeldsgrad 4,26 3,51 
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7.15 Etablerersenteret Vest-Agder IKS 

Etablert 8. desember 2009 

Antall ansatte 2 

Adm. dir. Atle Sandal Tjelflaat 

Hjemmeside evasenter.no 

Revisor AGDER KOMMUNEREVISJON IKS 

  

Om selskapet 

Selskapet skal gi bistand i forbindelse med idéutvikling og etablering av nye lønnsomme 
og konkurransedyktige bedrifter i Vest-Agder samt Lillesand, Birkenes og Iveland 
kommuner i region Kristiansand. Selskapet tilbyr rådgivning, ulike kurs og starthjelp rettet 
mot innvandrere som vil starte egen bedrift. Etablerersenter Vest-Agder skal bidra til at 
mennesker utvikler idéer og morgendagens næringsliv ved å gi etablereren best mulig 
faglig bistand relatert til dennes behov. 

Vedtektsfestet formål 

Selskapets formål er å yte bistand i forbindelse med idéutvikling og etablering av nye 
lønnsomme og konkurransedyktige bedrifter i Vest-Agder, samt Lillesand, Birkenes og 
Iveland kommuner i region Kristiansand, det som naturlig hører sammen med dette samt 
samarbeid med andre virksomheter med lignende formål. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

60% Kristiansand kommune (40%. 

Styret 

Navn Verv Representant 

Thorkild Odd Haus Styrets leder AFKs representant - Ansatt 

Kamilla Sharma Nestleder Ekstern representant 

Christiane Elisabeth Skage Styremedlem Ekstern representant 

Are Østmo Styremedlem Ekstern representant 

Egil Mølland Styremedlem Ekstern representant 

Helle Ingeborg Mellingen Varamedlem AFKs representant - Ansatt 

Tina Norheim Abrahamsen Varamedlem Ekstern representant 

Liv Birkeland Varamedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Hilde Elisabeth Tallaksen Varamedlem Ekstern representant 

Gunnar Sannæss Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapet hadde i 2019 et resultat på 56 000 kroner mot 94 000 kroner i 2018. Selskapets 
egenkapital var 1,9 mill. kroner per utgangen av 2019, tilnærmet uforandret fra 2018. 
 
Økonomiske hendelser 
Agder fylkeskommune har bevilget 1 mill. kroner i driftstilskudd til selskapet i 2020. 
 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 2 830 3 027 

Driftsresultat 49 89 

Resultat  56 94 

Sum eiendeler 4 723 3 760 

Sum egenkapital 1 868 1 886 

Gjeldsgrad 1,53 0,99 
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7.16 Vest-Agder museet IKS 

Etablert 14. september 2005 

Antall ansatte 66 

Adm. dir. John Olsen 

Hjemmeside www.vestagdermuseet.no 

Revisor AGDER KOMMUNEREVISJON IKS 

  

Om selskapet 

Organisere innsamling, bevaring, dokumentasjon, forskning og formidling av kulturhistorie 
for Vest-Agder. 

Vedtektsfestet formål 

Organisere innsamling, bevaring, dokumentasjon, forskning og formidling av kulturhistorie 
for Vest-Agder. Har ansvaret for drift og forvaltning av de samlinger og anlegg som eies av 
de museer som etter avtale er med i Vest-Agder-museet. Museet skal bidra til at de 
deltakende kommuner får et godt museumstilbud. Vest-Agder-museet skal legge til rette 
for frivillig deltakelse i det museale arbeidet. Museet kan etter avtale gi faglig bistand til 
museer/kommuner som ikke er med i selskapet. De museumsfaglige oppgavene skal 
utføres i samsvar med ICOMs museumsetiske regelverk. 

Eierstrategi og formål 

Det vil bli foretatt en gjennomgang av formål/eierstrategi i forbindelse med utarbeidelsen 
av eierskapsberetningen som legges frem høsten 2021. Under dette arbeidet vil det bli tatt 
kontakt med de øvrige deltakerne. 

Eierskap 

Eierandel i % Øvrige eiere 

50% 

Kristiansand kommune (22 %), Vennesla kommune (5 %), 
Lindesnes kommune (7 %), Åseral kommune (1%), 
Hægebostad kommune (1 %), Lyngdal kommune (2 %), 
Kvinesdal kommune (1 %), Farsund kommune (5 %), 
Flekkefjord kommune (5 %), Sirdal kommune (1%). 

Styret 

Navn Verv Representant 

Terje Damman Styrets leder Ekstern representant 

Rune André Sørtveit Frustøl Nestleder AFKs representant - Politisk 

Hilde Charlotte Solheim Styremedlem Ekstern representant 

Kari Røynlid Styremedlem Ekstern representant 

Anita S. Diedrichson Styremedlem Ekstern representant 

Aslak Wegge Styremedlem Ekstern representant 

Ingrid Louise Flatval Styremedlem Ekstern representant 
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Navn Verv Representant 

Jan Seland Varamedlem Ekstern representant 

Birte Simonsen Varamedlem AFKs representant - Politisk 

Jens Røed Varamedlem Ekstern representant 

Ingrid Wiliamsen Varamedlem Ekstern representant 

Jan Petter Gysland Varamedlem Ekstern representant 

Torunn Charlotte Nyberg Varamedlem Ekstern representant 

Øistein Haltebakk Varamedlem Ekstern representant 

Året 2019 

Økonomisk utvikling 
Selskapets inntekter økte med 10 mill. kroner fra 69,5 mill. kroner i 2018 til 79,3 mill. 
kroner i 2019. Tilskudd utgjør størstedelen av inntektene. Merinntektene fra 2018‒2019 
knytter seg til økte salgsinntekter i de fleste avdelingene, og utgjøres av billettsalg, salg av 
varer/suvenirer og salg i kaféene. Selskapet har også hatt en økning i tilskudd. Det 
positive avviket er fordelt i avdelingene og vedrører hovedsakelig øremerkede tilskudd til 
sikringstiltak og prosjektmidler fra ulike tilskuddsytere. 
 
Årsregnskapet for 2019 viser et netto driftsresultat på 10,9 mill. kroner mot 1,5 mill. kroner 
i 2018. Den markante økningen i driftsresultat kan henføres til økning i inntekter som nevnt 
ovenfor. Driftskostnadene har vært på nivå med fjoråret. Av driftsresultatet på 10,9 mill. 
kroner er 6,2 mill. kroner bruk av avsetninger (2 mill. kroner mot disposisjonsfond og 4,2 
mill. kroner mot bundet driftsfond) og 17,1 mill. kroner er avsetninger hvor hhv 3,2 mill. 
kroner mot disposisjonsfond og 14 mill. kroner mot bundet driftsfond. 
 
 
Selskapet har hatt gode økonomiske resultater i 2019 og egenkapitalen i selskapet utgjør 
nå 63,9 mill. kroner, noe som tilsvarer en egenkapitalprosent på 52,4 %. 
 
Økonomiske hendelser 
Agder fylkeskommunen bevilget 11,59 mill. kroner i tilskudd til selskapet i 2020. 
 

Rapportering av nøkkeltall Regnskap 2019 Regnskap 2018 

Sum inntekter 79 266 69 535 

Brutto driftsresultat 8 749 -318 

Netto driftsresultat 10 919 1 543 

Sum eiendeler 121 972 103 991 

Sum egenkapital 63 910 51 586 

Gjeldsgrad 0,91 1,02 




