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AGDER 2030

I 2030 har et unikt klyngesamarbeid gitt gode resultater.
Kloke tanker og ideer er koblet sammen i kreative,
digitale nettverk pa tvers av fagomrader og landegrenser.
Nye forretningsideer har bidratt til en rekke vekstkraftige
nyetableringer i hele Agder.

Forsknings-, utviklings- og innovasjonsaktiviteten er okt
betydelig, og Agder har jobbet mélrettet med a utvikle og
implementere forskningsbasert innovasjon béide i
offentlig sektor og privat neeringsliv. Et helt spesielt
offentlig og privat samarbeid pd Agder har utviklet
systemer for tjenesteleveranse og har bidratt til at
offentlig sektor pa Agder er landets mest effektive
tjenesteleverander. I 2030 er medarbeiderdrevet innova-
sjon ikke lenger et eget begrep, men en selvfolge i alle

innovasjonsprosesser.

Det har vokst frem en nye grenn naringsklynge i
landsdelen. Tilgang pa store mengder fornybar kraft, flere
datafiberforbindelser til kontinentet, nerhet til Europa,
kjolig klima og god arealtilgang har fort til at landsdelen
er etablert som en viktig global region innenfor
datalagring. Det gronne skiftet er etablert gjennom nye

prosesser og produkter. Den kunnskapsbaserte industrien

pa Agder er fremdeles verdensledende bade teknologisk
og miljomessig. Okt satsing pa fornybare skogressurser
har fort til okt sysselsetting i distriktene.

I 2030 har Agder tatt en nasjonal posisjon i utvikling og
kommersialisering av ny teknologi tilpasset det fornybare
energimarkedet. Kompetansearbeidskraft strommer til
landsdelen og forer til at kunnskapsnivaet ligger over det

nasjonale gjennomsnittet.

Agders gronne lunger, skjergard og opplevelsesbasert
reiseliv har bidratt til at landsdelen er et populeert
reisemdl for turister fra hele verden. Satsing pa lokal mat
og lokale ravarer fra Agder har loftet matsatsingen ut i

verden.

Nye samarbeidsformer mellom utdanningssektoren og
nearingslivet har resultert i fleksible utdanningssystemer,
og begrepet drop-out er erstattet med drop-in for livslang

leering.

I 2030 er Agders omdemme; nyskaping, inkludering
og mangfold, og «Look to Agder» har blitt et begrep

i Norden.
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BAKGRUNN

Forkortelsen VINN star for Verdiskaping +INNovasjon.

Regional plan for innovasjon og berekraftig verdi-
skaping Agder 2015-2030 (VINN Agder) er Agders
verdiskapingsstrategi basert pa samarbeid og sam-
handling  mellom arbeidsliv, ~ FoU-
institusjoner og offentlig sektor.

nzringsliv,

Formalet med planen er a legge til rette for okt samarbeid
og kompetansedeling som et bidrag til okt konkurranse-
evne og beerekraftig verdiskaping ved hjelp av innovasjon
i privat og offentlig sektor i hele Agder.

VINN Agder vektlegger neeringsutvikling spesielt og
samfunnsutvikling generelt. Planen setter overordnede
mal for neeringslivsutvikling og verdiskaping i Agder og
er retningsgivende for prioritering av regionale virke-
midler. Med VINN Agder skal véar landsdel fremsta mer
synlig og tydelig og ta en nasjonal posisjon pa omrader
der vi har viére fortrinn.

Malgruppen for VINN Agder er akterer som jobber
med innovasjon, verdiskaping, samfunns- og nerings-
utvikling i Agder. Det innebeerer offentlig sektor,
neringsliv, FoU-sektor, og frivillig sektor.

VINN Agder er en oppfelging av Regionplan Agder
2020. Prosessen rundt arbeidet med planen bygger pa
plan- og bygningsloven. Dette for a sikre medvirkning,
inkludering og eierskap. Mange aktorer har veert
involvert gjennom deltakelse pa oppstartkonferanse,

i fem temagrupper, i innspillsgrupper, prosjektgrupper,
styrings- og referansegrupper og i heringsrunden.

Planen skal legges til grunn for regionale organers
virksomhet og for kommunal og statlig planlegging og
virksomhet i regionen (jf. Plan- og bygningsloven
§ 8-2). Oppfolging av VINN Agder skal samordnes
i arlige handlingsprogram.

Felles reiselivsstrategi for Aust-Agder og Vest-Agder
og FoU-strategi for Agder er revidert som en del av
arbeidet med VINN Agder. Det betyr at det er laget en
revidert reiselivsstrategi og en revidert FoU-strategi, og
at de viktigste elementene fra disse prosessene er tatt inn
i VINN Agder.

VINN Agder har et langsiktig perspektiv (2015-2030) og
inneholder fem plantemaer:

Entreprenerskap, naringsutvikling og nyskaping
Forskning og utvikling
® Reiseliv
Landbruk og marine naringer
Innovasjon i offentlig sektor

Utdanning og kompetanse er en nekkelfaktor for videre
utvikling av Agder. Utdanning og kompetanse er derfor
et giennomgaende tema i VINN Agder.



VISJON 0G HOVEDMAL

VISJON

Visjonen for VINN Agder er «Med overskudd til & skape».
Dette er samme visjon som for Regionplan Agder 2020.
Begrunnelsen er gjenkjennelighet og at Regionplan Agder
har en overordnet rolle som den styrende planen for alle
satsingsomréder i landsdelen.

HOVEDMAL

VINN Agder tar utgangspunkt i Regionplan Agder 2020
sitt hovedmal: Utvikle en sterk og samlet landsdel som er
attraktiv for a bo, arbeide i og beseoke.

Fotograf: © Jan Aabee, Aust-Agder fylkeskommune

For a oppfylle hovedmalet er det to delmal for VINN
Agder:

® VINN Agder skal bidra til okt beerekraftig verdiskaping
gjennom satsing pa innovasjon og kunnskap bade
i privat og offentlig sektor.

® Agder skal veere en «VINNer»-region, som har hoyere
sysselsettingsvekst enn landet for evrig, med fokus pa
nye potensialer for beerekraftig verdiskaping.

De viktigste grepene for & nd malene er gkt samhandling
og kompetansedeling.
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Nytt

Nyttig Nyttiggjort

Innovasjon

DEFINISJONER 0G

UTGANGSPUNKT

VINN Agder legger folgende definisjoner til grunn:

Innovasjon: «<En innovasjon er implementeringen av et
nytt eller betydelig forbedret produkt (vare eller tjeneste),
eller en prosess, en ny markedsferingsmetode, eller en ny
organisasjonsmetode i neringspraksis, organisasjon av
arbeidsplass eller eksterne relasjoner.» (fra OECDs «Oslo
Manual»). Eller forenklet: Ta i bruk nye metoder og nye
lgsninger som er nyttige og som nyttiggjores.

Beerekraft: En beerekraftig utvikling er en utvikling som
imotekommer behovene til dagens generasjon uten a
redusere mulighetene for kommende generasjoner til
a dekke sine behov (fra «Brundtlandrapporten» 1987).
Selv om denne planen i hovedsak ser pa verdiskaping,
er forstaelsen av berekraftbegrepet ikke bare begrenset
til gokonomisk berekraft. Alle tre berekraftelementer
(okonomisk, miljemessig og sosial beerekraft) ble tatt opp
i planarbeidet (f. eks. bedriftenes samfunnsansvar).

Verdiskaping: 1 VINN Agder legger en til grunn at «Verdi-
skaping skjer nar verdien av det vi lager (varer og
tjenester) er storre enn verdien av ressursene som
benyttes» (NOU 2012:9, Energiutredningen - verdi-
skaping, forsyningssikkerhet og miljo).

Som kunnskapsgrunnlag til VINN Agder foreligger flere
rapporter om Agders utfordringer og muligheter nar

det gjelder neeringsstruktur, verdiskaping og innova-
sjonsevne, levekar, utdannelse og likestilling. Noen av de
mest sentrale grunnlagsdokumentene for planarbeidet
har veert:

1. Entrepreneurship and the Innovation System of the
Agder Region, Norway (OECD 2009)

2. Utfordringer og muligheter pa Agder - innspill til
diskusjon om regional utvikling og regional
planstrategi (Agderforskning 2012)

3. Krise, omstilling og vekst — en regionalanalyse av
Serlandet (Agderforskning 2013)

4. Serlandet i verden - verden pé Serlandet
(Serlandsutvalget 2013)

5. Innovasjon - organisasjon, region, politikk

(red. B. Abelsen, A. Isaksen, S. E. Jakobsen 2013)

Ytterlige rapporter og utredninger som en har tatt hensyn
til er nevnt under «referanser» i vedleggskapitlet.



UTFORDRINGER
0G MULIGHETER

Agder konkurrer med andre regioner béde nasjonalt
og internasjonalt om noen av de samme mulighetene
til vekst og utvikling. Agder ma bli best i konkurransen
om morgendagens arbeidskraft, slik at kompetansen blir
veerende, flytter til eller kommer tilbake til landsdelen.
Noen av utfordringene Agder har er:

® Relativ lav FoU-intensitet og lite forskningsbasert
innovasjon.

® Ensidig industristruktur; for sterk avhengighet av
noen fa, sterke neeringer.

® Todelingen i naeringsliv; i de siste drene vekst i
virksomheter som er relatert til olje og gass, store
utfordringer (bl.a. nedgang i sysselsetting) i ovrige
eksportrettede neeringer.

¢ Sterk i industri, svak i kunnskapsintensiv forretnings-
messig tjenesteyting.

® I de fleste naeringer er produktiviteten (bruttoprodukt)
lavere enn i landet forovrig.

¢ Uutnyttete verdiskapingspotensialer pa grunn av
levekars- og likestillingsutfordringer.

¢ Utdanningsnivaet i befolkningen under lands-
gjennomsnittet.

® Infrastrukturutfordringer.
® Serutfordringer i de «ikke sentrale» delene av Agder.
® Frafall i grunn- og videregaende opplering.

® Forbedringspotensialer nar det gjelder samordning
og rolleavklaring i det offentlige virkemiddelapparat.

I tillegg til utfordringer har landsdelen ogsa en
god del muligheter og utviklingspotensialer:

® Konkurransedyktig og eksportorientert industri;
flere av bedriftene er internasjonalt ledende innenfor
sine markeder.

® Sterke naeringsklynger.

® Formidabel vekst i leveranderindustrien til olje-
og gass- sektoren.

® Sterk pa energieffektiv industriproduksjon.

® Godt samarbeid mellom offentlig og privat sektor
og akademia.

® Medarbeiderdrevet innovasjon.

® Store potensialer for ny energiproduksjon fra forny-
bare energikilder og energiutveksling.

® Stort potensiale for vekst innenfor kultur- og
opplevelsesnzringen.

® Stort potensiale for sikalt «grenn verdiskaping»
(f.eks. gronne datasentre/gront batteri, prosess-
industriens arbeid med baerekraftige produkter og
prosesser)

¢ Landsdelens naturressurser i form av
jord, skog, utmarksarealer, elver, vann og kyst.

® Sterk satsing pa realfag som har gitt resultater.
® Geografisk narhet til Kontinentaleuropa.

¢ Innovasjon sammen med krevende kunder.



MAL 1:

Det er behov for nye tiltak og aktiviteter for a mobilisere
til entreprenerskap, slik at flere vekstkraftige nyetable-
ringer realiseres. Markedsorientering, internasjonali-
sering og verdikonfigurasjon! ma bygges inn i forret-
ningsmodellen for & lykkes. Nerhet til Europa, en sikker
kraftforsyning og god tilgang pa fornybare kraftressurser
kan sikre nedvendig omstilling og veere en kilde til flere
baerekraftige nyetableringer innen eksisterende og nye
naringer. Dersom det blir etablert nye internasjonale
datafiberforbindelser til Europa i forbindelse med
leggingen av de nye stromkablene vil landsdelen kunne
bli sveert attraktiv for etablering av grenne datasentre.
Nye neringer i en region kan ogsad vokse frem fra
ofte gjennom kobling av
kunnskapsbiter fra wulike neeringer. Bedrifter som
etableres ut fra eksisterende bedrifter eller undervisnings-
og forskningsmiljeer er spesielt verdifulle nar det gjelder
a fornye neeringslivet i en region.

MAL 2:

etablerte virksombheter,

Agder er en eksportrettet industriregion. Utstyrsleveran-
dorer til oljeindustrien star for to tredjedeler av lands-
delens samlede omsetning. Bedriftene er organisert i
GCE NODE, og deres viktigste eksportvare er tjenester
basert pa heoyteknologisk kompetanse.

Flere innovative neringer er organisert i sterke klynger
og nettverk pa Agder. Prosessindustrien leverer til blant

annet fornybar energi, romfartsindustri og helsesektoren
og er samlet i Eyde-nettverket. Opplevelsesindustrien er
en viktig vekstnaering i landsdelen, der naeringsklyngen
Arena USUS har samlet reiselivsaktorer og kultur-
bedrifter i et felles nettverk. Landsdelen har sterke IT-
miljoer, som er samlet i Arena DIGIN.

Samarbeid i klynger og nettverk er et viktig bidrag for &
oke bedriftenes innovasjonsevne. Det ma satses pa a
utvikle flere nettverk og klynger pa Agder pa tvers av
fagomradene. Kobling av ulik kunnskap og kompetanse
vil kunne bidra til & gke innovasjonskapasiteten i lands-
delen og styrke vekstkraften.

MAL 3

For & oke kreativiteten og kunnskap om entreprenorskap
mé entreprengrskapsundervisning styrkes i hele utdan-
ningslepet. Organisasjonen Ungt entreprenorskap er en
viktig medspiller i skolen. Universitetet i Agder har en
viktig rolle i & fremme entreprenerskap blant studenter
og faglig ansatte pa alle fagomrader. Motivasjon for okt
entreprengrskap pa universitetet ma styrkes og studenter
oppmuntres til & vurdere entreprenerskap som en
karrieremulighet.

Werdikonfigurasjonen beskriver hvordan bedriften arbeider for & skape
verdi for sine kunder. Den mest kjente verdikonfigurasjonen er verdi-
kjede (Michael Porter).
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Beerekraftig verdiskaping

Entreprengrskapskunnskap

Entreprengrskap i utdanning

MAL 4:

Neeringslivet i Agder har lav FoU-aktivitet ssmmenlignet
med landsgjennomsnittet. Satsing pa VRI Agder har
bidratt til et tettere samspill mellom utdannings-
institusjoner, neeringsliv og virkemiddelapparatet. Kunn-
skap og erfaring fra dette arbeidet ber viderefores og
kobles opp mot internasjonale FoU-miljger.

Det er behov for malrettet arbeid for & knytte tettere band
mellom FoU-institusjoner, offentlige organisasjoner og
neringslivet for & fremme flere innovative neerings-
miljoer. Det mé i sterre grad ettersporres forsknings-
basert kunnskap i utvikling av neeringslivet.

Agder har et omfattende stottesystem for entreprenerskap
og innovasjon med et stort antall aktorer. Stottesystemet
ber samordnes og tilpasses de ulike malgruppenes behov.
Det er ogsa behov for a gke kjennskap til hvilke mulig-
heter som ligger i virkemidlene.

; Kunnskaps-
Bedrifter :
ISR og klynger infrrgg’;srﬂlgtur

2FoUol: Forskning og
utvikling og innovasjon



Agderfylkene star for bare 2,4 prosent av landets samlede
FoU-aktivitet. Neer tre fjerdedeler av FoU-midlene i
Norge er brukt i de fire fylkene Oslo, Ser-Trendelag,
Akershus og Hordaland. Totalt sett ligger FoU-aktiviteten
i neeringslivet pa Agder betydelig under det en skulle
forvente ut fra neeringsstruktur.

I perioden 2001-2012 har det veert en realnedgang pa
omlag 9 prosent i den samlede FoU-aktiviteten i Agder.
Tilbakegangen skyldes i stor grad at det har veert en
betydelig nedtrapping av FoU-aktiviteten i naerings-livet.
Pa den andre siden har det vart meget sterk vekst i
universitets- og hogskolesektoren, med godt over dobling

i realvekst, mens instituttsektoren har opplevd nesten en
firdobling.

Agder ligger lavt nar det gjelder tildeling fra Norges
forskningsrad, men det har skjedd en positiv utvikling de
siste drene. Agderfylkene scorer hoyest av fylkene med
hensyn til tilsagn om de mest innovative virkemidlene i
Innovasjon Norge. De nye universitetene (Stavanger,
Nordland og Agder), samt vitenskapelige og statlige hog-
skoler utenfor storbyer, er mest aktive innenfor
forskningssamarbeid.

Agder ligger i front ndr det gjelder a utvikle og
implementere forskningsbasert innovasjon i offentlig
sektor og privat neeringsliv med hensikt a bidra til
okonomisk, miljomessig og sosial beerekraft.

MAL 1:

Delmal:
Innen 2017 har Agder fatt et Senter for fremragende
forskning (SFF).
Regionen har etablert et regionalt kompetansesenter
for innovasjon i offentlig sektor.
Regionen har markert seg gjennom deltagelse
i flere prosjekter i Horisont 2020.

MAL 2:

3Horisont 2020 er EUs nye store rammeprogram for forskning og
innovasjon. Programmet skal tildele 70 milliarder euro over sju dr fra
2014.

11
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Delmal:

Sentrale akterer som politikere og toppledere er godt
kjent med regionens FoU-satsing og bidrar til 4 bringe
historiene ut av regionen i aktuelle fora.
Det etableres en plan for formidling av regionens
FoU-satsing.
- Pagdende FoU-arbeid synliggjores i og utenfor
regionen gjennom formidling pa aktuelle
arenaer og plattformer nasjonalt og inter-
nasjonalt.
Det etableres digitale losninger for informasjon,
erfaringsutveksling og gjensidig leering pa tvers av
FoU-miljgene.
Et okende antall nasjonale og internasjonale prosjekt-
seknader innvilges.
- Forskningsforum Agder har bidratt til 4 initiere
flere store forskningsseknader.

MAL 3:

Delmal:

Regionens kapasitet til a lede nasjonale og
internasjonale prestisjeprogrammer, prosjekter og
piloter kartlegges.

Innen 2016 er det lagt til rette for at FoU-personale
i FoU-miljoene i Agder kan delta i malrettede
prosjektlederprogrammer for & styrke regionens
kapasitet til a lede nasjonale og internasjonale
prestisjeprogrammer/prosjekter/piloter.

Innen 2017 er Mechatronic Innovation Lab (MIL)
etablert ved UiA.

MAL 4:

Delmal:
FoU-virkemiddelapparatet vekter kjonnsbalanse
i den helhetlige vurderingen av seknader.
De enkelte forskningsinstitusjonene har et ansvar for
a gjennomfore egne tiltak for & oppna heyere grad av
kjennsbalanse og likestilling.

MAL 5:

Delmadl:

Neringsliv og offentlig sektor i Agder har god oversikt

over og kjennskap til lokale, regionale og inter-
nasjonale finansieringskilder.

- Det etableres rutiner og systemer for effektiv og
tilgjengelig informasjonsflyt omkring utlysninger
av regionale, nasjonale og internasjonale
forskningmidler.

- Det legges til rette for regionale meteplasser/
workshops/prosjektverksted med formal a dele og
spre erfaringer fra arbeid med prosjektsoknader.

Agder er et nasjonalt og internasjonalt «utstillings-
vindu» for testing av nye produkter og lgsninger for
neringslivet og offentlig sektor («living lab»)*.
Forskningsbaserte innovasjoner er attraktive for
investorer og kapitaleiere.

“Wikipedia: A living lab is a research concept. A living lab is a user-
centred, open-innovation ecosystem, often operating in a territorial
context (e.g. city, agglomeration, region), integrating concurrent
research and innovation processes within a public-private-people
partnership.



MAL 6:

Delmal:
Arbeidsgiver legger til rette for a gke formalisert
akademisk kompetanse for de ansatte.
Det er etablert nye statlige «<kompetansearbeidsplasser»
i regionen for a oke andel sysselsatte med hoyere
utdanning.

MAL 7:

Fotograf: © Iris Engen Skadal, UiA
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Delmal:
Hele utdanningslepet i Agderskolen har fokus pa
a koble lek, leering, forskning og innovasjon.

Malene krever at FoUol-kapasiteten styrkes betydelig
i arene fremover. FoU-strategien skal styrke bredde i
bunnen og spissing i toppen. Det sistnevnte innebeerer at
det ma pekes ut regionale toppsatsinger som ma fa
prioritet for a kunne realiseres.

Ansvaret for a styrke forskning og utvikling pa Agder
ligger ikke bare hos én akter, og heller ikke hos de
aktorene som har FoU som sin hovedoppgave. Béide
privat og offentlig sektor ma ta ansvar.

13
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REISELIV: «<EN KONKURRANSEDYKTIG 0G

BAREKRAFTIG BESOKSNARING»

UTFORDRINGER 0G UTGANGSPUNKT

Agder har et godt og positivt omdemme som besoks-
region nasjonalt, med et bra klima og sterke merkevarer i
Dyreparken og Sabeltann. Internasjonalt har Setesdal en
posisjon med hensyn til kultur og natur, i tillegg til a
veere gjennomfartsvei. Regionen byr ogsa pa attraktiv og
tilgjengelig natur, serlig skjeergarden. Til tross for dette
fremstar Agder utydelig og uten en samlende visjon for
helhetlig utvikling i et besgksperspektiv. Videre kjenne-
tegnes besgksnaeringene av manglende gkonomisk beere-
kraft. Opplevelsestilbudet utenom sommersesongen
fremstar som lite tilfredsstillende og av variabel kvalitet.
Agder opplever samtidig okt konkurranse, bade fra andre
norske, men ogsa fra internasjonale besgksmal.

VISJON MOT 2030: AGDER SKAL BLI BEST FOR BARN.
12030 ER AGDER NORDENS MEST ATTRAKTIVE
REGION A BESOKE FOR BARNEFAMILIER

Det er viktig for Agders fremtidige besoksattraktivitet at
regionen klarer a skille seg ut og fortelle og bygge den
samme historien og merkevaren over tid.

A bli lagt merke til som Nordens mest attraktive region &
besgke for barnefamilier er sannsynligvis den mest
opplagte innfallsvinkelen, sett i lys av eksisterende konkur-
ransefortrinn. Oppfatter markedet Agder som best for
barn, vil det ha positive konsekvenser for en samlet naering.

HOVEDMAL: AGDER SKAL HA EN B/EREKRAFTIG
BESOKSNARING

® Qkonomisk beerekraft: Besoksnaeringene i Agder skal
veere lonnsomme og konkurransedyktige.

* Miljemessig baerekraft: Besgksnaringene skal ha et
seerlig fokus pa bevaring av kultur og natur, reduksjon
av lokal forurensning, ressurseffektivitet og lave
klimagassutslipp (det gronne skiftet).

® Sosial beerekraft: Besoksneeringene skal styrke sosiale
verdier ved a ha fokus pé jobbkvalitet for ansatte, og
skal satse pa gjestfrihet, trygghet og opplevelses-
kvalitet.

Det er underordnet hvilke formal besoket tjener (ferie og
fritid, yrkestrafikk eller arrangementsmarkedet), si lenge
det bidrar til en mer beerekraftig neering.

AGDER NAR MALET VED A SATSE SYSTEMATISK PA
FEM UTVALGTE STRATEGIER:

Best for Barn, Best pd gjenkjop, Kompetanse,
Innovasjon og Infrastruktur

BEST FOR BARN: Besgksneringene nar malet om
okonomisk, sosial og miljemessig beerekraft ved a ha
en dedikert og langsiktig satsing pa & utvikle,
videreutvikle og tilpasse etterspurte produkter,
tilbud og opplevelser i et familieperspektiv. Agder



skal bli «best for barn». Agder skal oppfattes som en
attraktiv region & beseke for barnefamilier nasjonalt
og internasjonalt.

e Agder skal utvikle aktiviteter og opplevelser som
ettersporres av barnefamilier, med seerlig fokus
pé & utvikle eksisterende fellesgoder som gir okt
beseoksattraktivitet.

» Agder skal utvikle nye markeder basert pa
eksisterende tilbud og opplevelser.

o Agder skal utvikle nye sesonger og forlenge
eksisterende sesonger: «Agder i 365-perspektiv.»

BEST PA GJENKJOP: Besoksnaringene nar méilet om
gkonomisk, sosial og miljomessig baerekraft ved a ha
en dedikert og langsiktig satsing for a bli best pa
gjenkjop. Strategien skal bidra til at Agder har flere
forngyde gjester, samt anerkjenne gjesten som
viktigste markedsforer: Eksisterende gjestestrommer
er neringens viktigste ressurs i et lgnnsomhets-
perspektiv. Strategien har bade en nasjonal og en
internasjonal ambisjon.

* Nearingen skal ha en systematisk kommunikasjon
med gjestene gjennom hele syklusen; for reisen,
under oppholdet og i etterkant av besoket.

* Neringen skal ha okt bevissthet rundt hva
som utlgser gjenkjop hos kundene.

* Neaeringen skal mote kundene pa de riktige
digitale (og analoge) flater og vere tilstede i de
riktige kanaler.

KOMPETANSE: Besgksneringene nar malet om
okonomisk, sosial og miljemessig barekraft ved at
aktorene i regionen har en dedikert og langsiktig
satsing pa kompetanse og kompetanseutvikling.

» Aktorene skal bidra til & forbedre relevant
kompetanse; bade pa videregaende niva, fagskole-
og pa heyskole-/universitetsniva.

* Aktorene skal bidra til a utvikle relevant kompe-
tanse om og for neeringen, inkludert utvikling av
gode parametere for a méle grad av suksess.

e Strategien skal tilrettelegge for & videreutvikle
samarbeid mellom nzeringsliv, kulturinstitusjoner,
akademia og offentlige aktorer.

INNOVASJON: Besgksnaringene nar malet om eko-
nomisk, sosial og miljomessig baerekraft ved at akto-
rene har en dedikert og langsiktig satsing pa innova-
sjon. Strategien skal bidra til a skape konkurranse-
dyktige tilbud og opplevelser gjennom 4 tilrettelegge
for innovasjon, og ved & koble menneskelige ressur-
ser og neeringsliv til relevante utviklingsmilje.
Agder skal:

e Videreutvikle eksisterende nettverk og allianser
og vaere dpen for a utvikle nye.

e Bidra aktivt til at det knyttes tette koblinger
mellom neeringsliv, kulturinstitusjoner,
innovasjonsmilje, universitets- og forsknings-
milje.

e Strategien oppfordrer akterene til & prioritere
brukerstyrt forskning og erfaringsbasert
innovasjon.
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INFRASTRUKTUR: Besoksnearingene ndr malet om
okonomisk, sosial og miljemessig baerekraft ved at
akterene har en bevisst holdning til infrastrukturens
betydning for og rolle i Agders fremtidige attrak-
tivitet sett i et besoksperspektiv. Folgende fokus-
omrader er valgt:

¢ Tilpasse og videreutvikle kollektivtransport-
tilbudet slik at det blir mer attraktiv for
besokende.

¢ Tilpasse og videreutvikle sykkelveger slik at disse
blir attraktive for besgkende.

 Serge for god skilting generelt mellom og til
attraktive besoksmal og tilbud.

* Aktorene skal ha gkt fokus pd muligheter
internasjonale fly- og fergeruter til Agder
representerer for 4 tiltrekke flere utenlandske
besokende til regionen.

Fotograf: © Johan Wildhagen, Innovasjon Norge




Verden star overfor det gronne skiftet, et skifte fra
fossilbasert verdiskapning til fornybar verdiskapning.
Biogkonomien er utpekt som fremtidens pkonomi med
enorme muligheter for de som satser. Landbruket og de
marine neringene er viktig for bosetting, verdiskaping,
sysselsetting og miljo i Agderfylkene. Her er store skog-
ressurser, en livskraftig og solid sagbruks- og treindustri
og samtidig et betydelig potensial bade for okt hogst og
satsning pa industrien.

Videre har vi et rikt hav med blant annet et omfattende
rekefiske og store muligheter for videre utvikling.
Jordbruket er variert og som arealene: spredt, men med
sterke og innovative miljoer innen enkelte produksjoner.
Malrettet satsning pa forskning og kompetanseheving,
samarbeid, rekruttering og beerekraftig forvaltning vil
bidra til gkt verdiskapning i neeringene i var region.

De ulike temaene i primerneeringene er formulert med
egne mal og konkrete strategier for hvordan neerings-
utvikling og verdiskapning kan realiseres.

Utvikle robuste og beerekraftige naeringer som er rustet
for endringer i klima og demografi og er tilpasset krav
som felge av samfunnsutvikling.

Sikre regionens ressursgrunnlag for fremtidige

generasjoner.

Sikre rekruttering til naeringene og forsterke innsatsen
pa teknologi- og kunnskapsutvikling, forskning og
kompetansebygging.

Okt beerekraftig utnytting av Agders naturressurser.
Skape flere synergier mellom naeringene.

Sikre at infrastrukturen og rammevilkar dekker
de behov nzringene har.

Utnytte nye og eksisterende muligheter i markedet.

MAL FOR JORDBRUK:

Delmal:

Qke dagens produksjonsniva ved a utnytte kunnskap,
klimatiske forhold og tilgjengelige ressurser bedre.

Okt produksjon og produktutvalg av lokale matvare-
og drikkespesialiteter.

ke andelen lokal videreforedling og bidra til videre-
utvikling av matindustrien pa Agder.
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Utvikle lonnsomme reiselivsprodukt i tilknytning
til gardene.

Okt verdiskaping i landbruket ved a tilby tjenester
til lokalsamfunnet.

Minimere tap av jordressurser.

Stimulere til utvikling og bruk av fornybare og andre
innsatsfaktorer for et fossilfritt og loannsomt jordbruk.

Kompetanseheving i hele verdikjeden for a
optimalisere utnyttelsen av ressursene i jordbruket,
bade de naturgitte og de tilforte.

Utvikle nettverk og legge til rette for utvikling av
faglige klynger.

Stimulere til utvikling av systemer hvor avfalls-
produkter fra mat- og jordbruksproduksjon benyttes
som ressurs til nye produkter.

MAL FOR SKOGBRUK:

Delmdl:

Qke avvirkningen og utnytte produksjonsgrunnlaget
bedre.

Oke lokal videreforedling ved 4 tilrettelegge for
industribedrifter i alle ledd i verdikjeden for tommer
og treprodukter.

Vere proaktive og ta del i den verdiskapningen som
kommer innenfor nye treprodukter.

Etablering av industriell produksjon av bio-karbon
pa Agder som kan levere «gronne» karbonprodukter
til prosessindustrien i regionen.

Stimulere og legge til rette for vekst rundt regionale
skogbruksklynger og treindustrimilje.

Stimulere til produksjon av biobrensel som tiltak for
a redusere bruk av fossil energi.

MAL FOR MARINE NZRINGER:

Delmal:

Sikre bruken av kystnzere sjoarealer til yrkesfiske for
a opprettholde en levende kyst og et beerekraftig
produksjonsgrunnlag for marine naeringer.

Gjennom & ta vare pa og utvikle miljoene rundt
fiskemottakene pa Agder, legge til rette for okt
verdiskapning og formidling av kystkultur.

Stimulere til innovasjon og kunnskapsutvikling
gjennom forskning og kompetansedeling.

Oke andelen lokal videreforedling og bidra til
videreutvikling av matindustrien pa Agder.

Opprettholde og utvikle baerekraftige kystokosystemer

som grunnlag for verdiskapingen i marine naeringer.



Fotograf: © Jan Aaboe, Aust-Agder fylkeskommune
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MAL FOR INNOVASJON | OFFENTLIG SEKTOR:

Velferdsutviklingen i Norge har fort til gkte muligheter,
forventninger og krav i befolkningen bade hva kvalitet og
omfang av offentlige tjenester angar. Det er ikke til-
strekkelig at offentlig sektor gjor «mer av det samme» for
a mote naverende og fremtidige utfordringer. Muligheter
og losninger ligger i okt innovasjon og ved a ta i bruk nye
metoder som er nyttige og som nyttiggjores.

Behovet for innovasjon i offentlig sektor kan
oppsummeres til:

Sterk pkonomisk vekst skaper forventninger om store
offentlige investeringer innen infrastruktur, bygninger,
energisystemer, kultur etc. Omfattende offentlige
investeringer innebzerer stort behov og potensial

for innovativ atferd og lesninger.

Okt ettersporsel innen omsorg/velferd/helse, arbeids-
marked og utdanning fordrer mer og bedre kunnskap
og forankring av den produserte kunnskapen i
profesjonene som skal lgse utfordringene. Dette krever
igjen bedre samarbeid mellom forskningen og praksis-

nivaet. Innovative offentlige losninger ma vere en del
av svaret pd Agders levekarsutfordringer. Det betyr at
alle grupper i befolkningen skal ha tilgang til offentlige
tjenester av like god kvalitet og at tjenestene skal vaere
tilpasset det enkelte menneskets behov.

Nye teknologiske losninger oker behovet og
potensialet for innovasjon og nye prosesser. Nye
lpsninger og organisasjonsformer er nedvendig fordi
det offentlige ikke kan finansiere alt som er teknisk
mulig a lose.

Det er blitt identifisert ulike «innovasjonsbarrierer« som
hindrer, demper eller forsinker gjennomfering av pro-
sjekter og tiltak som bidrar til innovasjon i offentlig
sektor. Disse er ikke kun relatert til mangel pa ekono-
miske og/eller menneskelige ressurser, men kan deles inn
i tre hovedgrupper. For hver av disse er det trukket frem
noen mulige fokusomrader/satsinger som kan bryte eller
dempe barrierene:

Det er en mangel pa forskning, utvikling og innovasjon
i offentlig sektor. Det forskes mer pd enn med offentlig
sektor, og det er for lite kunnskapsoverforing mellom
FoU og praksisfeltet.



Mulige fokusomrader/satsinger:

Kommuner ber sette av oremerkede midler til

egen FoU-satsing.

Det ma satses pa forskning i behovsstyrt innovasjon
gjennom bedre utnyttelse av forskningsprogrammer,
hvor forskere og kommunal virksomhet sammen seker
om forskningsmidler.

E-helse: Innfere hospiteringsordning for helse-
personell (NFR-programmet).

Forsterket bruk av e-leeringssentra og «<showroomy.
Stimulere neeringslivet pd Agder til a satse pa velferds-
teknologi gjennom strategisk bruk av offentlige
innkjop.

Legge til rette for okt utveksling mellom innovative
miljoer i neringslivet og offentlig sektor, spesielt
kommuner og mellom kommuner (innovasjons-
klynger).

Det er for lite bevissthet omkring innovasjonsarbeid i
offentlig sektor; spesielt er dette viktig for ledere og
folkevalgte. I dag méles offentlig sektor i for stor grad
etter gkonomiske parameter — kvantitative mal (budsjett/
regnskap) - ikke kvalitative mal (langsiktige gevinster)
og innovasjonsevne. Mangelfull gevinstrealisering forer
til for lite motivasjon til innovasjon. Innovasjon som
forer til rasjonalisering og bortfall av oppgaver, arbeids-
plasser og budsjett skaper usikre medarbeidere. Dessuten
er det for lite helhetstenking om innovasjonsarbeid i
kommunene («silotenking»). Det mangler helhetlig
strategi, kreativitet og struktur for digitale tjenester, og

det mangler muligheter for gevinstrealisering av IKT-
innkjop.

Mulige fokusomrdder/satsinger:

«Team» med ansatte fra ulike sektorer som kan drive
innovasjonsprosesser i egen kommune.

Arrangere moteplasser og konferanse for erfarings-
utveksling — «best praksis».

Avklaring av anvendelse/implementering av
resultatene ved prosjektstart.

Etablere ett eller flere innovasjonssentra for kommune-
sektoren pa Agder.

Fokus pa offentlig ansattes indre motivasjon som driv-
kraft for innovasjon - ikke gkonomiske incitamenter.
Folkevalgtopplering om innovasjon i regi av KS.
Implementere incitamenter som motiverer til
innovasjon.

Okt forutsigbarhet og motivasjon ved a serge for at
den innovative virksomheten beholder en andel av
gevinsten.

Okt kompetanse om nettverksledelse.

Det er manglende kultur for, og stimuli til, a4 tenke
utradisjonelt, og terre a ta risiko for & finne nye inno-
vative lgsninger. Betydelige innkjopsvolumer i offentlig
sektor blir ikke brukt som strategisk virkemiddel for
utvikling, men hovedsakelig for & sikre driften. Grunnen
til det er at eksisterende regelverket for offentlige innkjop
har bidratt til en kultur for detaljerte kravspesifikasjoner
for onskede produkter og tjenester for & minimere
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risikoen, noe som gir leveranderen lite handlingsrom for
kvalitativ utvikling. Kultur og kunnskap om innkjep som
virkemiddel for innovasjon er med andre ord lite
utpreget. Eksisterende stotteordninger benyttes ikke til-
strekkelig og oppleves som ekstrabelastning i tillegg til
driften, som har forste prioritet.

Mulige fokusomrdader/satsinger:

Utvikle en «Agderkultur» for risikovillige og rause
ledere som motiverer og skaper resultater gjennom
trygge medarbeidere.

Mer tid til faglig refleksjon og arbeid med strategiske
valg for a fremme innovative losninger.

«Nye kommuner» bor fokusere pa sammenheng
mellom tjenesteproduksjon og innovasjon og derav
kommunal frihet til a lose oppgavene.

ke kommunal bestillerkompetanse: For a bruke
anskaffelser som virkemiddel for intern og ekstern
innovasjon md kommunen vare en kompetent og
krevende bestiller.

Implementere innovative innkjop i kommunale inn-
kjopsstrategier for a gke tjenestekvalitet og kostnads-
effektivitet i kommunen og bidra til utvikling av
leverandormarkedet og nye produkter og tjenester.
Benytte seg av regionale, nasjonale (KS/NHO
leveranderutvikling) og internasjonale stotteordninger
for & senke terskelen i overgangen fra det bestaende
innkjopsregime.

Integrert tilneerming: Tett samhandling mellom
kommunens innkjopsfag, neringsutvikling og fagrad-
givere med store innkjepsvolum og spesielt ansvar for
ulike samfunnsutfordringer (helse/sosial, klima/milje).




OPPFOLGING AV PLANEN

— REGIONAL KOORDINERING,

FORSTERKNING OG SMART SPESIALISERING

Oppfolging av VINN Agder vil skje i neert samarbeid
med det regionale partnerskapet. Tiltaksplaner for
naeringsutvikling  besluttet

gjennom regionradenes

regionale narings- og utviklingsplanprosesser og
handlingsplaner for virkemiddelapparatet vil vaere beere-

bjelker i oppfelging av planen.

e Strategisk naeringsplan for Kristiansandsregionen
® (stre Agder naringsstrategi

e Strategisk naeringsplan for Lister

e Strategisk naeringsplan for Lindesnesregionen

® Regional utviklingsplan for Setesdal

I arbeidet med VINN Agder ble det ikke bare utarbeidet
mal og satsingsomrader, men ogsd en rekke forslag til
strategiske grep, fokusomrader og mulige tiltak for
oppfelging av malene. I tillegg ble det fremmet ytterlige
gode forslag til tiltak under heringen. Det er nodvendig
med en videre bearbeidelse av forslagene med hensyn til
hvilke tiltak som ber prioriteres forst. Dette arbeidet ma
forankres i det regionale partnerskapet.

For en videre operasjonalisering, konkretisering og
prioritering av innspillene fra plan- og heringsprosessen
skal det derfor gjennomferes en forskningsbasert
«Smart-Spesialiseringsanalyse». En slik forskningsbasert
tilneerming skal analysere innspillene i forhold til malene
i VINN Agder og se pd hva som gir mest effekt for
regionens innovasjons- og verdiskapingsevne. «Smart

spesialisering» er EUs grep for a styrke arbeidet med
okonomisk vekst i Europa. Det handler om & videre-
utvikle en region ut fra det som er unikt (regionens
komparative fortrinn) og identifisere hvor nye innova-
sjoner eller bransjer/sektorer kan oppstd. Gjennomfering
av en forskningsbasert Smart-Spesialiseringsanalyse vil
styrke mulighetene for en malrettet innovasjonspolitikk
pa Agder.

Analysen skal se pa alle innspill fra temagruppene og
VINN Agders plan- og heringsprosess, og den ma for-
ankres mot ¢vrige planer, strategiske nerings- og
utviklingsplaner fra regionradene, samt ovrige regionale
planer.

Basert pa anbefalingene fra Smart-Spesialiserings-
analysen skal det utarbeides et handlingsprogram til
VINN Agder som rulleres arlig.
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2012

Meld. St. 7 (2014-2015): Melding til Stortinget. Langtidsplan for
forskning og heyere utdanning 2015-2024
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innovasjon i kommunesektoren (Kommunal og regional-
departementet, 2013)

Neerings- og handelsdepartementet (2012): Regjeringens
reiselivsstrategi. Destinasjon Norge. Nasjonal strategi for
reiselivsnaringen
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Strategi for innovasjonseffekt av offentlige anskaffelser
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Utfordringer og muligheter pa Agder - innspill til diskusjon om
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Visit Serlandet - Om verdiskaping og markedsforing. Hele
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Transportekonomisk Institutt, 2005
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