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1. Summary
I de kommande decennierna kommer det att ske en enorm investeringsboom i
Nordsverige inom bland annat fornybar energi, batteritillverkning och fossilfritt stal.
Investeringarna uppgar till nastan 1100 miljarder kronor.
Etableringarna och expansionerna ér en foljd av flera samverkande faktorer. Den
viktigaste &r foretagens beslut att stélla om till fossilfria processer eller ta fram
produkter som stodjer en mer klimatanpassad utveckling.

Prognosen pekar pa behov av 100 000 nya invanare till 2045 fordelade enligt nedan:
- 20000 personer som verksamma direkt eller som underleverantdrer i den grona
industrin
- 10000 personer som verksamma i nya foretag eller utvidgning av befintliga foretag,
- 20000 personer som verksamma inom offentlig sektor
- 40000 personer som familjemedlemmar till den tillkommande arbetskraften.

Darfor satsas det aven pa utvecklad samhéllsservice, nya bostader och samhéllen som
ar attraktiva att bo i. De gemensamma utmaningarna definieras i fyra
satsningsomraden. Samhaillsomvandling - bo och leva, Kompetensforsérjning,
Infrastruktur, ovan jord/Infrastruktur, under jord och Affarsutveckling / Symbiotiska
ringverkningar.

Det finns uppfattningar om att regionen har svart att attrahera kompetenser da
livsmiljon inte upplevs attraktiv av manga. Kompetensattraktion bedéms darfor vara
den storsta utmaningen varfor helt nya lésningar maste prévas.

Stora etableringar samtidigt innebér ocksa krav pa effektiva tillstandsprocesser.
Snabbheten i omstallningen staller extra krav pa detta vilket utmanar det offentliga
systemets resurser. En ytterligare forutsattning for den gréna omstallningen &r
tillgangen pa mineraler. | prévningen av vad som &r lamplig markanvéandning
forekommer det intressekonflikter mellan olika konkurrerande markansprak som
exempel samer och gruvindustri.



2. Darfor sker utvecklingen med de stora etableringarna och
tekniksprangen i norra Sverige

De grona satsningar som nu ska ske inom bland annat fornybar energi, batteritillverkning och
fossilfritt stal uppgar till nastan 1100 miljarder kronor. Det har ar en enorm summa som
kommer att forandra regionen i grunden. De kommande decennierna kommer det att ske en
enorm investeringsboom i norra Norrland. Investeringarna ar till stor del kopplade till ett antal
enorma satsningar som ska goras inom fornybar energi, elektrifiering och fossilfritt stal. Men
investeringarna kommer i forlangningen att forandra hela naringslivet i norra Sverige. Totalt
ror det sig just nu om planerade investeringar pa ca 1100 miljarder kronor. Enbart LKAB ska
investera 20 miljarder om aret fram till 2040 — eller totalt 400 miljarder kronor. Det har
kommer att innebara stora méjligheter dven for Norrlands sma och medelstora foretag.

Fordelning av investeringar till ar 2040

Industri 75%
Infrastruktur 17%
Samhéllsomvandling 6%
Ovrig 2%

Nér nya grona industrier etablerar sig i norra Sverige kan regionen bli ledande i den
klimatomstallning som ar pa gang i hela vérlden och inom alla sektorer. Nyindustrialiseringen
leder ocksa till en forandrad roll i den svenska samhallsekonomin for norra Sverige och staller
ocksa stora krav pa innovation och nytankande fran saval offentlig sektor som naringslivet.
Dessutom sker en satsning pa samhallsservice, med nya bostader och samhéllen som ar
attraktiva att bo i.

Etableringarna och expansionerna &r en foljd av flera samverkande faktorer. Den viktigaste ar
foretagens beslut att stalla om till fossilfria processer eller ta fram produkter som stddjer en
mer Klimatanpassad utveckling. Det i sin tur & en kombination av att foretagen ser 6kade krav
hos slutkonsumenterna och att de tar sitt ansvar for en mer hallbar utveckling.l norra Sverige
finns en lang historia nar det galler ravaruutvinning. Den pagaende omstallningen innebar att
ravaror kommer att foradlas &n mer och darmed betinga ett hogre vérde. En annan faktor &r att
tillgangen till férnybara energiresurser ar storre dar jamfort med andra delar av Sverige och
Europa.



3. De viktigaste forutsattningarna for foretagens expansion och etablering
Den viktigaste forutsattningen for foretagens expansion eller etablering ar:

- Tillgang till relativt sett billig fornybar el.

- | den fortsatta utvecklingen ar samverkan med offentliga aktorer helt avgorande. (se
arbetsséatt Investeringsframjande)

- Omstéllningen kommer att kréva utbyggd kapacitet for elnéts- och
transportinfrastruktur vilket sker nu med full kraft.

- De olika uthildningssystemen anpassas nu ocksa for att mote det 6kade behovet av
valutbildad arbetskraft. Det galler alla nivaer som vuxenutbildning, yrkesutbildning
och hdgskoleutbildning.

- Stora etableringar samtidigt innebar ocksa krav pa effektiva tillstandsprocesser.
Snabbheten i omstallningen staller extra krav pa detta

4. Nya bostader och utvecklad samhallsservice kravs for langsiktigt
attraktiva samhallen

De nu kéanda investeringarna ar mycket omfattande och dessutom langsiktiga. Det innebér att
det blir mer intressant att permanent soka sig norrut for nya intressanta arbeten.
Investeringarna i sig kommer att dra till sig &ven andra men mindre investeringar och
nyetableringar som gynnas av eller &r beroende av de stora tunga. Det medverkar ocksa till en
breddning av arbetsmarknaden. Parallellt med foretagens expansion behdver offentlig sektor
och annan service utdka sin verksamhet. Genom att se expansionen mycket brett 6kar
forutsattningarna for att de stora etableringarna ska kunna attrahera ny arbetskraft. Stora
anstrangningar fran kommuner och andra offentliga aktorer sker for att visa pa de unika
kvalitéer som finns pa de olika platserna. Redan befintliga kvalitéer kommer att forstarkas av
att nya attraktiva bostadsmiljoer kommer till. Intresset mot ’norr” har ocksé skapat nyfikenhet
utanfor de traditionella tunga industriintressen. Kulturinstitutioner och utdvare av olika slag
ser mojligheter att vara med i skapandet av de nya samhallena.

5. Fyra utvecklingsomraden har identifierats bland tillvaxtkommunerna
5.1 Samhallsomvandling - bo och leva

5.2 Kompetensforsorjning

5.3 Infrastruktur, ovan jord/Infrastruktur, under jord

5.4 Affarsutveckling / Symbiotiska ringverkningar



5.1 Samhallsomvandling- Bo och Leva

A. Nationell niva

Regeringen satsar pa samhallsbyggande bland annat for att mota behov i samband med
foretagsetableringar i Norrbotten och Vasterbotten. Regeringen foreslar ocksa flera riktade
atgarder for att framja ett mer hallbart byggande och starka samhallets motstandskraft inom
ravaruforsorjning for byggsektorn.

Utifran norra Sveriges stora foretagsetableringar och expansioner kommer Radet for hallbara
stader ( https://www.hallbarstad.se/radet-for-hallbara-stader/) foreslas fa ett forlangt uppdrag.
Syftet med de medel som tillfors radet, som ar en viktig resurs i den statliga samordningen
vad galler hallbar stadsutveckling, ar att ge battre forutsattningar for kommuner i Norrbotten
och Vésterbotten att planera for hallbara och vél gestaltade livsmiljoer. Stodet for 2022
omfattar 15 miljoner och trappas sedan upp for att omfatta 40 miljoner per ar fram till 2030.
Regeringen vill ocksa forstarka Radet for hallbara stader med 2 miljoner kronor per ar. Réadet
ar en viktig resurs i den statliga samordningen for hallbar stadsutveckling.

B. Lokal niva

De senaste aren har det byggts mer i Skelleftea &n pa 20 ar, men jamfort med i borjan av 90-
talet har nivaerna varit 1aga — fram till nu. De kommande fem éren vantas 1000 bostader bli
klara varje ar med prognosen 9000 nya bostader fram till 2030.

Lulea ska ha plats for minst 100 000 Luleabor ar 2040 jamfort med dagens innevanare pa 78
500. Men tempot kommer att behova skruvas upp for att na malet tidigare an sa.

Sju nya grundskolor och fem forskolor ar behovet nar stalverket H2 Green steel ska etablera
sig i Bodens kommun.

C. Nyainitiativ - Industrin bygger bostader

Malmfalten (Gallivare/Malmberget och Kiruna) har sedan flera ar plagats av bostadsbrist och
stadsflytten i Kiruna och rivningen av Malmberget har inte underlattat bostadssituationen. Nu
satsar LKAB genom sitt dotterbolag LKAB Fastigheter pa att bygga nya bostadsratter pa de
bagge orterna. Malet &r att bygga bostader till rimliga priser och i goda lagen, som bidrar till
en positiv utveckling i samhéllena. En av forutsattningarna ar att det da maste frigoras
byggbar mark i bade Kiruna och Gallivare for att detta ska ga att genomfora vilket vilar pa
kommunerna i forsta hand.


https://www.hallbarstad.se/radet-for-hallbara-stader/

5.2 Kompetensférsorjning

A. Bakgrund:

Det prognostiseras ett behov av 100 000 nya personer fram till ar 2045 till foljd av
investeringarna i den grona industrin av industrins gemensamma projekt T25 (Boliden,
SSAB, LKAB, Northvolt, Skelleftedkraft, H2GreenSteel och Mobilares. Samtliga kommuner
dar etableringarna sker ansluter sig i nutid)

Fordelning:

- 20000 personer som verksamma direkt eller som underleverantérer i de foretag som
inkluderas i T25 (),

- 10000 personer som verksamma i nya foretag eller utvidgning av befintliga foretag,

- 20000 personer som verksamma inom offentlig sektor och

- 40000 personer som familjemedlemmar at den tillkommande arbetskraften.

Slutsats: att kompetensinsatser och utbildningssatsningar maste ansla ett betydligt bredare
perspektiv dn enbart det behov som finns pa arbetsmarknaden inom industriomvandlingens
niaromrade. Utbudet av lokal arbetskraft med ratt kompetens upplevs som alltfor svagt for
att den lokala arbetsmarknaden ska kunna méta den dkade efterfragan pa kompetenser.

B. Utmaningar arbetsmarknad

En utmaning ar hur den lokala arbetsmarknaden ska kunna hantera bade en 6kad
efterfragan av arbetsstyrka till industrin och personal till underleverantérer till industrin
samtidigt som behovet av personal i skola, vard- och omsorgssektorerna behdver sikras.

Arbetslosheten ar i flera kommuner i Norrbotten bland de l4gsta i Sverige. 1
mineralindustrin dr ingangslénerna bland de hogsta i landet. Regionens strukturella
befolkningsminskning 6ver tid indikerar, att ldnets boende- och livsmiljéer upplevs som
oattraktiva for den stora massan enligt vissa. Industrins grona omstéllning kan darfor inte
ses isolerat fran behovet av att kunna presentera nationellt- och internationellt attraktiva
samhéllen.

Undersokningar pekar pa att industrins grona omstéllning kommer att ha tva arbetsmarknader
att hantera. En arbetsmarknad som behéver mota behovet hos leverantorer och verksamheter,
det vill sdga arbetsmarknaden i de kommuner déar investeringarna primart sker. En annan
arbetsmarknad som stdlls mot behovet hos underleverantérer som inte nédvandigtvis ar
lokaliserade i samma kommun som investeringarna. Darfor bor arbetsmarknaden ocksa i dessa
kommuner har en flexibilitet och anpassningsbarhet fér det kompetensbehov som kan uppsta.

C. Industrins behov
Industriprojektet T25 beddmer att utbildningsstrukturen i Norrbotten ar val riggad for att med

kapacitetsokning klara av att matcha utbildningsbehovet mot den efterfragan som industrins
grona omstallning behdver.



Tabell 2. Behov av kompetenser per foretag och utbildningsniva under perioden 2022-2026.

Operatorsniva

Ingenjorsniva

Mastersniva

Northvolt

600+ genomforda utbildningari5 ar
= 3000+ personer

Exempel pa roller: Operator,
materialhanterare, elektriker,
mekaniker, kvalitetstekniker,
instrumenttekniker med flera Behov
av utbildningsniva: SeQF 4 och SeQF
5

200 genomforda utbildningar i
5 dr = 1000 personer
Exempel pa roller:
underhallsingenjor,
produktionsingenjor,
miljoingenjor,
kvalitetsingenjor med flera
Exempel pa relevanta
inriktningar:
underhallsteknik, el och
automation, elektroteknik,
maskinteknik, energiteknik,
datateknik.

Behov av utbildningsniva:
SeQF 6, snabb utveckling av
industrispecifika valbara
kurser inom respektive
utbildningskategori

200 genomforda
utbildningari 5 ar = 1000
personer

Exempel pa roller:
Ingenjodrsroller inom
materialutveckling och
dtervinning, celldesign,
processutveckling,
testning och validering,
produktion och
optimering.

Behov av utbildningsniva:
SeQF 7

250 genomforda utbildningari 5 ar
= 1250 personer Exempel pa roller:
Bergarbetare/Driftoperator,
Processoperatorer, mekaniker,

50 genomforda utbildningar i
5 ar = 250 personer. Exempel
pa roller: underhallsingenjor,
el- och automationsingenjor,

60 utbildningari5 ar =
300 personer

Exempel pa roller:
geologer, geoteknik,

Boliden elektriker, bygg -och processingenjor, arbetsmiljo- avancerade
. . och miljoingenjor, . .
anldggningstekniker, o A ingenjorsroller inom
A . kvalitetsingenjor, ingenjor . . A
laboratorieassistenter, . materialutveckling, miljo -
— . inom berg och .
arbetsmiljotekniker N . . och kemi, ekonomer, HR
anldggningsteknik
90 utbildningari5 ar =
60 genomforda utbildningar i 450 bersoner
. I . o Exempel pd roller:
290 genomforda utbildningari 5 ar |5 ar = 300 personer. Exempel
o o 11 s .. |avancerade
= 1450 personer Exempel pa roller: |pd roller: underhallsingenjor, |. .
: B . S o ingenjorsroller inom
Driftoperatorer, mekaniker, produktionsingenjor, : . .
LKAB . e materialutveckling, miljo -
elektriker, bygg -och miljoingenjor, .
. . o o och kemi, process -och
anldggningstekniker, bergarbetare, [kvalitetsingenjor, ingenjor .
. geoteknik, geologer,
etcetera inom berg och
anldggningsteknik, etcetera ekonomer,
! samhaillsplanerare,
etcetera
60 utbildningari5 ar =
10-25 utbildningar per ar. 300 personer
50-100 utbildningar per ar Exempel |[Exempel pa roller: Exempel pa roller:
pa roller: Drift och process operator, [Automations ingenjor, avancerade
SSAB elektriker, mekaniker, underhallsingenjor, ingenjorsroller inom
kvalitetstekniker, produktionsingenjor, metallurgisk utveckling,
instrumenttekniker m.fL. miljoingenjor, underhall, IT, automation,
kvalitetsingenjor, miljo -och kemi,
ekonomer, HR
1000 personer. 400 personer. 350 personer.
H2 Green |[Exempel pa roller: Operator, Exempel pa roller: Exempel pa roller:
Steel materialhanterare, elektriker, underhallsingenjor, Ingenjorsroller inom
mekaniker, kvalitetstekniker, produktionsingenjor, materialutveckling och




instrumenttekniker med flera Behov
av utbildningsniva: SeQF 4 och SeQF
5

miljoingenjor,
kvalitetsingenjor med flera
Exempel pa relevanta
inriktningar:
underhallsteknik, el och
automation, elektroteknik,
maskinteknik, energiteknik,
datateknik, Al- ingenjor.
Behov av utbildningsniva:
SeQF 6, snabb utveckling av
industrispecifika valbara
kurser inom respektive
utbildningskategori

dtervinning,
processutveckling,
produktion, optimering,
Al- ingenjor och
kvalitetsingenjor. Behov
av utbildningsniva: SeQF 7

Kalla: T25 projektet (2021).

Aterkommande behov av kompetenser som behdvs langsiktigt i driftsfasen ar:

processoperatorer,

styrning,

Al

robotisering,
programmering samt

kompetenser inom digitala processer,

kompetens inom hantering av hogteknologisk utrustning.

Det finns ocksd behov av att utbildningarna inriktas mot nya kunskaper for att mota

kompetensbehovet pa sikt.

D. Ovriga kompetensbehov

Expansionen kommer ocksa ge andra effekter pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa arbetskraft

kommer 6ka inom bland annat:

e Service

o Forskolor

o Skola

« Aldreomsorg
o Handel

Ett exempel ar Lararbristen som utmanar Norrbottens lan. Rekryteringsbehovet de
narmaste aren motsvarar omkring en tredjedel av lararkaren. Framfor allt kommer
det att saknas behoriga larare i grundskolans hogre klasser och gymnasiet.




Arbetssatt och organisering

For att klara kompetensforsorjningen har flera kommuner éndrat arbetssatt. Man foljer de
fyra utmaningar som tidigare namnt men man jobbar ocksa i projektorganisation éver
kommungranserna. Nar det galler exemplet Lulea-Boden (nabokommuner dist. 30 km) har
man flera gemensamma projekt utifran dem fyra.

Projektet ar indelat i fyra strategiomraden:

- Behovsanalyser

- Utbildningssystemet

- Utokat arbetskraftsutbud
- Kompetensattraktion

Behovsanalyser

Genomfdrs i forsta hand av LTU och uppdateras regelbundet. Forra inventeringen gjordes
2018 och den senaste uppdateringen publiceras i nértid. Bedoms vara kritisk aktivitet for att
kunna genomfora ratt aktiviteter. Hanterar tre nivaer: Privata foretag, offentligheten och nya
etableringar.

Utbildningssystemet
Som tidigare namnts &r utbildningssystemet val utbyggt och svara mot manga av behoven.
Det saknas av industriutbildningar med helt gron profil.

Utokat arbetskraftsutbud

Arbetslosheten &r 1ag och av de som star utanfor arbetsmarknaden behdver 70% nagon form
av stod. Den l&gst hangande frukten &r det ca 17 200 studenter som finns vid universitetet.
Den malgruppen kommer att vara en av de viktigaste reserverna.

Kompetensattraktion

Som tidigare namnts finns det uppfattningar om att regionen har svart att attrahera
kompetenser da livsmiljon inte upplevs attraktiv av manga. Kompetensattraktion bedéms vara
den stdrsta utmaningen. Darfor har tvarsektoriella arbetsgrupper bildats som innefattar
kommunernas planeringschef, kommunikationschef, HR-chef och néringslivschef.
Utmaningen ar komplex och kraver langsiktiga och uthalliga strukturer. Den beror bostader,
forskola, skola mm. Till arbetet har man ocksa knutit sig till industrins initiativ T25
(minddig.com) som en gemensam digital plattform. En annan utmaning &r ocksa en brist av
Sense of urgency i saval naringsliv som offentlighet. Det &r svart for manga att ta in den
extrema forandring som regionen star infor.
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E. Ovrigt

Nationellt - Arbetsférmedlingen ska rikta insatser mot industrietableringarna i norra
Sverige

Regeringen har i december 2021 beslutat att ge Arbetsférmedlingen i uppdrag att bidra till en
forbattrad och mer effektiv kompetensférsorjning i samband med stora foretagsetableringar
och foretagsexpansioner.

I uppdraget ska Arbetsférmedlingen sarskilt:

- forstarka sitt arbete med att kartlagga kompetensbehov i samband med stora
foretagsetableringar och foretagsexpansioner.

-sina metoder for att sprida information om kompetensforsorjningsbehoven till olika relevanta
aktorer och malgrupper i hela landet.

-forstarka och effektivisera arbetet med atgarder som syftar till att stimulera till geografisk
och yrkesmaéssig rorlighet,

- identifiera strategiskt viktiga omraden for samverkan och centrala samverkansparter. Det
kan till exempel vara branschorganisationer och arbetsmarknadens parter, regioner och
kommuner eller statliga myndigheter.
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5.3 Infrastruktur, ovan jord/Infrastruktur, under jord
A. Utbyggnad néat

Ny industrialiseringen i Norrland med fokus pa fossilfri produktion av bland annat stal 6kar
elanvandningen patagligt. Parallellt forvéantas den fornybara elproduktionen byggas ut
kraftigt. | Svenska Kraftnats prognos kring omradet vid norra Norrlandskusten uppgar de
onskade anslutningarna till 5000 MW foér nya uttag och 4000 MW for anslutningar av
fornyelsebar elproduktion.

Dessa 0nskade inmatnings- och uttagsokningar skapar ett stort behov av nétférstarkningar.

Det atgardspaket — benamnt Norrlandskusten — som svenska kraftnat soker godkannande for
fran regeringen (jan 2022) har utformats som ett pilotprojekt. Syftet ar att korta ledtider i
investeringsprocesserna for att darmed snabbare tillgodose de stora effektbehov som beréknas
uppsta utmed 6vre Norrlandskusten. Normalt ar ledtiden fran att man har identifierat ett behov
till att ta en ny kraftledning i drift cirka 12-15 ar. For att méta efterfragan pa natkapacitet har
svenska kraftndtambitionen att halvera ledtiden.

B. Konkreta atgarder:

Paketet omfattar att svenska kraftnat bygger tre nya systemforstarkande 400 kV-ledningar:
Letsi—Svartbyn, Hognas—Stornorrfors samt en forstarkning eller reinvestering av Svartbyn—
Keminmaa. Darutdver ingar aven tre 400 kV-stationer: stationen Hognas 2, Hertsén och
Svartbyn 2, samt 400 kV-anslutningsledningar mellan Svartbyn och Hertsén samt mellan
HOgnés och Hognas 2.

B. Snabbare utbyggnadstid

Den 1 augusti 2021 infordes en del lagforandringar for att snabba pa utbyggnadstiden, till
exempel att mojliggora parallella processer och tidigare forprojekteringar. Men utmaningen ar
anda enorm. Sverige har ett av Europas aldsta stamnat dar de aldsta delarna ar runt 6070 ar
och dar reinvesteringsbehoven ar omfattande. Samtidigt maste stamnétet byggas ut med 550
mil under kommande tva decennier. Samarbetet intensifieras med Energiinspektionen och via
tidigare dialog med kommuner och Férsvarsmakten. SKV och kraftbolagen arbetar for att
transmissionsnat ska vara ett riksintresse eftersom det oftast kommer i underldge nér man
vager olika intressen mot varandra i en provning. Till exempel har vagar och jarnvagar en
hogre viktning. Aven teknikvalet 4r en central fraga och ndgot som aterkommer i de flesta
komplicerade drenden. SVK vill fa vagledning fran regeringen att det ar luft som géller.
Systemmassigt fungerar det inte med kabel pa hoga spanningar mer &n pa korta strackor. Det
blir mindre driftsékert, dyrare och sdmre el kvalitet att jamforas med Norge dér Stortinget
fattat beslut om att det &r luftledning som géller for ledningar 6ver 130 KV nér det galler
anslutningar galler kosystem och anslutning nar det ar tekniskt méjligt. Undantaget &r ovan
beskrivna nya arbetssétt i Norrland.

Aven regionerna engagerar sig i Energisystemets uppbyggnad och férutsattningar for god
kapacitet och effekt. Det ar en komplex fraga vilket bekraftas i en av Region Vésterbotten och
Region Norrbotten nyligt genomford kapacitetsstudiet. EIférsorjningen (tillsammans med
tillgang till mark, vatten och kompetens) ar kritiska faktorer och darfér ar det centralt att
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utvecklingsansvariga pa lokal och regional niva har bra och uppdaterad bild av
kraftforsorjningen, befintliga och kommande behov.

C. Hydrogen/Véatgas — en ny infrastruktur
En central del i industrisatsningen &r att anvanda gron vétgas, producerad genom elektrolys,
for att reducera syret fran jarnmalmen — det vill sdga samma teknik som den stora
stalsatsningen Hybrid dar LKAB, SSAB och Vattenfall samverkar.
| Boden ska H2 Green Steel bygga en vatgasfabrik med en kapacitet pa 800 MW, som
kommer att sluka storre delen av eltillférseln i den nya fabriken. Foretagets elanvandning
berdknas hamna pa 12 TWh da produktionen ar i full gang 2030 (motsvarande knappt tio
procent av dagens svenska elanvéandning).

Industrin med LKAB i spetsen foresprakar en utbyggnad av vindkraft pa land da den idag ar
det billigaste alternativet.

Men med vatgagsfabriken kommer ocksa en mycket stor del spillvarme fran
elektrolysprocessen och det &r en energifraga som Bodens Energi nu undersoker.

Spillvarme, bade hoggradig och lagvardig, forkommer i vétgas- och stalproduktionen. Man

undersoker olika scenarier for att tillvarata spillvarmen, bland annat hur man kan forbinda
fjarrvarmenaten i Lulea och Boden for att 6ka mojligheterna for samtliga inblandade parter.

5.4 Affarsutveckling / Symbiotiska ringverkningar

Den grona omstallningen stéller ocksa krav pa ett medvetet naringslivsarbete. De exempel
som redan nu kan uppfattas ar cirkular ekonomi och en holistisk syn pa naringslivet.

Man kommer att behdva hantera megasiter med enorma energitillgangar som kan besta av
500 hektar industripark for energiintensiv industri.

Andra exempel dr industriparker med syftet att utveckla en energisymbios i demoskala

men ocksa industriparker med Clean Tech profil med fokus pa utveckling av milj6- och
atervinningsteknik.

De befintliga naringsparkerna blir ocksa profilerade arenor och landningsplatser fér bolag som
ar i start-upp fas eller inkubator/accelerator.

Samtidigt beskriver vissa naringschefer att allt deras fokus gar till att attrahera aktorer for att

bygga nya bostader och/eller skapa nya markomraden for foljdinvesteringar.
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Affars- och ndringsutvecklingen har i och med expansionen utvecklats. Framfor allt har
omradet Paverka fatt storre betydelse nar just tillstandsprocesser blir kritiska.
Sa hér kan en organisering se ut idag.

A. Konkreta verksamhetsomraden for etableringar och tillvaxt — ex. pa
organisering

Etablera Paverka Marknadskommunikation | Finansiera
Foretagsetableringar, | Bevakning och Marknads- och kommunikations | Extern
Mark och lokaler analys av media stod. projektfinansiering,
Tillrattalagga planer och politik, Varumarke-innehall och medfinansiering,
och tillstand remissvar, synlighet: press, paverkan och utlysningar etc.
koordinering av produktion. Egna event
arenor for
opinionsbildning

Stor potential for sma foretag

De stora bolagen kommer att kdpa in I6sningar och tjanster fran andra mindre foretag och det
innebér att har 6ppnar sig en ny varldsmarknad. Ett exempel ar den fossilfria stalframstallning
som nu utvecklas vilket kommer att sprida sig Over vérlden. De svenska bolag som &r en del i
I6sningen kommer att kunna fa kunder globalt.

B. Forskning och utveckling

Exempel pa nya initiativ som tillkommer pa grund av expansionen ar att LKAB donerar 200
miljoner kronor till en nybildad stiftelse med syfte att framja forskning och utbildning vid
Lulea tekniska universitet, med inriktning pa hallbar gruvnaring.

Den nya stiftelsen startas for att framja vetenskaplig forskning och utbildning som bedrivs vid
Lulea tekniska universitet inom amnesomraden relaterade till gruv- och mineralnaringen.
Stiftelsen ska genom starka forsknings- och utbildningsmiljoer framja utvecklingen av gruv-
och mineralnéringens omstallning, konkurrenskraft och tillvaxt.

Andra exempel pa nya omraden &r Talga och Swerims pilotanlaggning, med planerad
produktionsstart i slutet av forsta kvartalet 2022. Den kommer att fungera som en
kommersiell kvalificerings- och testanldggning dér befintliga och nya batteriteknologier
kommer att tas fram och testas tillsammans med batteri- och fordonskunder. Talga och
Swerims pilotanlaggning, med planerad produktionsstart i slutet av forsta kvartalet 2022,
kommer att fungera som en kommersiell kvalificerings- och testanlaggning dér befintliga och
nya batteriteknologier kommer att tas fram och testas tillsammans med batteri- och
fordonskunder.
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6. Motsattningar och sarintressen

En forutsattning for den grona omstallningen ar tillgangen pa mineraler. | prévningen av vad
som ar lamplig markanvéndning kan det uppkomma intressekonflikter mellan olika
konkurrerande markansprak. Det &r inte ovanligt att mineralfyndigheter finns i omraden som
ar utpekade som riksintresse for bade vardefulla @mnen och mineral och for andra &ndamal
som rennéring, naturvard och friluftsliv. Om markanvandningen for de olika intressena ar
of6renlig maste det goras en avvagning av vilket intresse som i det aktuella fallet véager
tyngst. Inom detta omrade finns ocksa mindre konflikter kring vindkraft och nya
kraftledningar.

I praktiken handlar det inte séllan om att vaga bevarandeintresse mot exploateringsintresse. |
debatten hors ofta att bevarandedndamal dr mer “hallbara” och den miljoméssiga aspekter
framhalls som viktigare an samhéllsekonomiska aspekter. Industrin menar att det ar olyckligt.
Argumentet &r att det inte gar att astadkomma en hallbar utveckling utan att beakta bade
samhallets och naturens behov. Industrin pastar att det gar med hansyn och olika former av
skyddsatgarder att bedriva samhallsnyttig gruvverksamhet och samtidigt minimera
omgivningspaverkan.

Den eventuella gruvan i Kallak utanfor Jokkmokk ar ett valdigt tydligt exempel pa vilka
grupper som star for de olika intressen som beskrivs ovan. Arendet har tagit 7-8 ar och &r
annu inte beslutat och ligger pa regeringens bord. Samer, forskare, lansstyrelsen,
Riksantikvariedmbetet, FN, Svenska kyrkan och miljorérelsen ar kritiska. Nyligen anslot sig
Greta Thunberg till motstandarna och samlade inom kort 70 000 namnunderskrifter mot
gruvan. Arendet ska avgéras av regeringen i mars 2022. Samerna och industrin har olika
uppfattningar vilket redovisas i féljande text.

A. Samernas stallningstagande

Samer ar oroade over att prospektering och mineralutvinning sker pa marker med stora miljo-,
natur- och och kulturvarden.

Avsaknad av gruvskatt och vinstdelning

Tva stora problem som lyfts i debatten &r avsaknaden av gruvskatt och avsaknaden av krav pa
vinstdelning till urfolk och lokalsamhéllen. Det gor Sverige till ett billigt land att exploatera i.
Lokalbefolkningen har ocksa stora farhagor nér det galler vad som hander med den forstorda
marken nar fyndigheterna ar slut och gruvan upphor. Man menar att ett utlandskt bolag inte
behdver ta ansvar och stada upp efter sig. Att aterstalla marken ar i princip en omojlighet.

Renskotselns undergang

Gruvor med lika forodande konsekvenser for berérda samebyar planeras pa andra hall i
renskotselomradet. Den kraftigt expanderande gruvindustrin utgor ett direkt hot mot
renskotseln, och darmed mot basen for den samiska kulturen: - Renar kan inte &ta sten. De
kan heller inte vandra mellan arstidsbeten nar ett gruvhal blockerar flytt leden. Slutsatsen i
debattartikeln ar: Nar Sverige talar om samexistens foresprakar man egentligen gruvnaringens
foretrade aven om det innebar renskotselns undergang.
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Maktldshet

Samerna menar att Sveriges minerallag staller samerna maktldsa infor gruvetableringar trots
att FN patalat att deras samtycke till sadan verksamhet kravs. Sameradet kommer att hjalpa
samebyarna att lyfta sin sak internationellt. Samebyarna har upparbetat en egendomsratt som
ger dem ratt att sdga nej till gruvverksamhet. Vidare tycker man att gruvverksamheter bryter
aven mot en rad andra manskliga rattigheter, sasom rétten till kultur och till halsa.

B. Gruvindustrins stallningstagande

Cementa, LKAB och Kaunis Iron — séllan har tillstandsfragorna statt sa mycket i fokus som
den senaste tiden i den svenska debatten. Exemplen dr pagaende verksamheter dar tillstanden
omprovas. Det skapar enligt industrin stor osakerhet. Gruvnéringen har darfor tagit fram ett
omfattande reformpaket inom fyra omraden.

Forandra lagstiftningen till att fokusera mer pa den hallbara utvecklingen i prévningen.
Provningen maste breddas till att dven inkludera ansvar for samhéllsutvecklingen. Det kan ske
genom att bedémningsgrunderna i miljobalken utvecklas och att myndigheterna far tydligare
instruktioner. En ny myndighet med uppdrag att bedéma helheten bor tillséttas.

Strama upp miljostandsprocessen. Nuvarande miljétillstandsprévning lever inte upp till
lagstiftarens krav om effektivitet i svenska domstolar. FOr att starka Sveriges attraktivitet som
industrination maste domstolsprovningen reformeras. Det handlar till exempel om att satta en
maximal tidsgrans for tillstandsprovning enligt miljobalken, att starka domstolens roll samt att
stélla tydliga krav och férvéantningar pa medverkande myndigheter.

Sakra samhallets tillgang till mineral. Mineral har en avgorande roll for
samhallsutvecklingen och klimatomstallningen, men minerallagen har 6ver tid tappat i
betydelse. Minerallagen maste uppvarderas och tillmatas storre tyngd vid avvagningar mot
andra intressen. Riksintresset for mineral behdver uppvarderas.

Oka attraktiviteten for prospektering. Det ar svart att hitta mineralfyndigheter som ar
ekonomiskt I6nsamma att utvinna. For att Sverige ska forbli en attraktiv gruvnation maste
tillstandsprocessen effektiviseras. Det handlar om att reformera Bergsstaten, infora maximal
tidsgrans for hantering av drenden enligt minerallagen, forlanga den initiala tillstandstiden och
mojliggdra bearbetningskoncession utan foregaende Natura 2000-provning, som i stéllet bor
provas i samband med ansékan om miljétillstand.
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C. Lansstyrelsen far kritik av naringslivet

De senaste arens gruvaktiviteter i norr har gjort att gruvbolagen som vill expandera allt oftare
hamnat i konflikt med lansstyrelsen i Norrbotten.

Industrin menar att L&nsstyrelserna har blivit valdigt smala och ett eget sarintresse,
Gruvbolagen anser regelbundet att handlaggningen av tillstand hos lansstyrelsen tar allt for
lang tid och att myndigheten prioriterar miljoaspekter framfor tillvéxt.

En atgard ar att regeringen nu ger lansstyrelserna i uppdrag att utveckla metoder och
samverkansformer for att framja en effektiv samradsprocess och darigenom paskynda
naringslivets klimatomstallning. Vinnova (jmfr Innovation Norge) ska stodja lansstyrelserna i
arbetet med regel- och policyutveckling. Utgangspunkten ar att lyckade samrad lagger
grunden for val utarbetade tillstandsansokningar, vilket i forlangningen ar bra bade for miljon
och for naringslivets formaga att stalla om.

7. Paralleller till Agder regionen

Dessa asikter ar inte byggda pa vetenskap utan utgar helt och fullt fran de intryck
forfattaren till rapporten fatt under ett flertal ar som konsulent pa norsk nationell niva
samt pa regional niva.

| befolkning &r Agder och Nordsverige (Norrbottens Ian och Skellefted kommun)
jamforbara.

Agder Fylkeskommune har stora likheter med de infrastrukturella forutsattningarna
som finns i Nordsverige, framfor allt gallande tillgangen av fornyelsebar energi i form
av vattenkraft.

Det finns ocksa likheter med att det i bada regionerna finns en kraftfull processindustri
och en val utvecklad I1T-bransch. Det som skiljer & Agders olja- och gasnaring och
Nordsveriges dominanta gruvindustri.

De bada universiteten ar jamforbara i storlek och inriktning med naturligtvis olika
tyngdpunkt kopplat till industrin.

Det finns skillnader i naringslivsarbetet. Nordsverige ligger langt fran Europas
marknader medan Agder upplevs vara centralt placerad. Trots det har Nordsverige en
betydligt starkare utveckling av stora etableringar. Nordsverige har sedan 2007
bedrivit ett langsiktigt attraktionsarbete och produktutveckling av véardeerbjudanden
for direktinvesteringar. Det har skapat ett gemensamt arbetssétt mellan kommunerna
med en tydlig forankring regionalt. Efter Facebooks megaetablering av datacenter i
Luled 2011 satsade flera kommuner med stod av regionen pa att utveckla
marknadsanpassade siter for energiintensiv industri. Saval Bodens framgang med
stalverket H2GS och Skellefteas lyckade etablering av batteritillverkaren Northvolt
bygger egentligen pa att forbereda for datacenter. Lagg dartill att bade region och
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kommuner langsiktigt och proaktivt bearbetat den internationella marknaden sa
framstar ett system av handelser som atminstone delvis forklarar framgangen.

Agder har alltsa likvardiga forutsattningar men saknar enligt forfattaren av denna
rapport en uthallig, val férankrad och proaktiv etableringsstrategi. Agder borde kunna
vara en valdigt relevant aktor pa den internationella arenan fér energiintensiva
etableringar och svaret pa framgangen finns sannolikt bland Agders egna aktorer.
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