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Om dette dokumentet

Dette strategidokumentet er basert panitiativet Regionplan Agder 2020, som bl.a. har
malsettinger om & skape ny gr@gnnvekst i regionen. Strategien har derfor tatikte paa
undersgke muligheten for & etablereen grann datasenterklyngd regionen. Denne
strategiprosessen eretablert for a sjekke utom Agderkan veere konkurransedyktigopp mot
andre regioner i Norden og Europasamt sikre at de viktigsteforutsetningene er pa plass for &
stgtte en fremtidig etablering av DGindustri i regionen.

Malene forstrategianbefaling er a kvalifisere forholdene og etablere en strategi fegge til
rette for en oppstarts plarfor granre datasentrei Agder:

- Kvalifisere forhold og avstemme mot potensielle kundegrupper

- Undersgke/studere markespotensiabt

- Vurdereregionens kompetanse innen datasentre og potensiaiimpetanseffekter.
- Undersgke regionen for & avkladens evndil atilrettelegge forstore datasentre

- Undersgke hensiktsmessig organisasjonsstruktur

- Spesifikke anbefalirg for videre arbeid

Strategientilstreber ogsa agi interessenter bakgrunrs-informasjon og innsikt til et visst niva
for & kunne sette seg inn i og forsta viktige parametere man ma styre etter i forhold til en
strategisk retning fremover. Bakgrunnsinformasjon og analyseer samleti Vedlegg 1 og 2
(www.regionplanagder.no/ ).

DLE Consulting har statt for utarbeidelse av strategiforslaget.
Granberg AB v/ Anders Granberg har bidratt med sin brede erfaring fra arbeidet i Lulea
regionen . Agder Energi i tlegg til regionradene og fylkeskommunene har finansiert arbeidet

Prosjektgruppen som har deltatt i stategiarbeidet:

Trond S. Kristiansen, VAF

Nils Langerad, AAF

Kjell Pedersen Rise, Setesdalen regionrad
Jargen Tjghom, Listeradet

Bodil Slettebg Lindesad, @stre Agder regionad
Torgeir Hauga, Knutepunktet

@yvin Moltemyr, Lindesnesradet
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Prosjektet "Grgnne datasentre pa Sgrlandetigangsattav Politisk Styringsgppe for
Regionplan Agder 2020 (na Sgrlandsradet) i ja@0ab. | lgpet av det siste aret har flere studier,
studieturer, workshops og diskasjer med ulike interessenter blitvholdt ogsom danner
grunnlaget forstrategianbefalingn.

Utfra analyse ogtilgjengelig informasjomVedlegdl og 2 konkludres detmed at Agderregionen
har etsterk fortrinn som et knutepunkt fofornybarkraft. Dette tilfredsstiller et av de viktigste
parameterne for etablering agrennedatasentre Agders posisjon som etant fornybar
kraftknutepunktvil sikrebehovet for grenn kraft flere tiar framoverFor tiden vil man vibgsa
finne de lavestéraftprisenei Europa herDette prisbildé vil med stor sannsynlighet holde sieg
lang tid fremover

En oversikt over det tale bildetav hvordan man kan vurdere regionen i et datasenter perspektiv
er fremstilt under

SWOQOT-analyse

Styrke Svakhet
Forsyningssikkerhet pa fornybar kraft - Andre regioner ligger 58 ar foran
- Sterkt regionalt eierskap i kraft og - Struktur og organisering
nettselskap - Definerte og regulerte arealer er begrenset
- Tilstedevzerelse av internasjonal industri | - Begrensede fiberforbindelser
- Universitet og kompetanse i regionen - Fragmenterte fiberforinger i deler av
- Stor interesse for & etabler DC-industri regionen.
- Bulk initiativet - Manglende ”salgsapparat” mot investorer/
- DC-initiativet kan samordnes med aktorer

ovrige nye energiprosjekter

Muligheter Trusler
Fiberforbindelser - Er komparative fordeler sterke nok?

- Nasjonalt/nordisk fiberknutepunkt - Markedet for lite?

- Felles politiske initiativ - Mangel pa lokalt engasjement og stette?

- Insentiver og stetteprogram - Mangel pa riktige ressurser?

- Lokale og eksterne investorer - Mangel pa nok ressurser til & gjennomfore

- “Grent batteri”-initiativ og samarbeid en god, langsiktig aktivitet?

med andre land
- “Lett a forhandle med”
- Fremsta som et ”samlet” Agder

Fokuspa sterke komparative fortrinn for & sikre langsiktige mal og handterbare ikeere
avgjerende De viktigste driverne fate flestedatasente er:

Kraftpris

Kraftinfrastruktur (kraftnett og grenn kraftproduksjon)
Skatter og avgifter

Fiber og kommunikasjon

Politisk og gkonomisk stabilitey forutsigbarhet
Beliggenhetokasjonog logistikk
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- Lett & forhandle med, forutsigbaforretningsutsikter og insentiver
- Arbeidskraft kompetanseog akademia
- Samferdsétransport og infrastruktur

De forskjellige typee datasentre vil ha uléprioriteringer, avhengig av type forretningsmodell.

Datasenter definisjoner:
Et datasenter &n defineres som et bygg eller bygningsdel som brukes til & huse datasystemer og
tilhgrende komponenter. Eksempler pa dette kan vaataservere datalagringssystemeog
nettverkitelekommunikasjosutstyr. Infrastrukturen som stgtter datasentergkluderervanligvis
redundantekraftforsyningog/eller ngdstrgms lgsningeredundante datakommunikasjon
tilkoblinger, miljgkontrollerf(eks.kjglesystemer og slukkelgsninger for brann) og ulike sikkerhets
installasjoner Store datasentre er industrieli¢passetstordrift og kan bruke like mystram som en
liten by

Tjenester
Datasenter

Tjenester T Forbrukere
o 588 e O

| .
Grgnn Datasenterstrategi

Datasenterstrategiens omfang KildBtorrbottenL&nog Regionplan Agder 2020

Enterprise DCDette er selskapsdedikedatasentre Ofte eiet og driftet av brukeren selv.
Man ser en pagaende trera/or fler og fler av denne type datasenterbrukdwanverterertil
Wholesale cdocationfor a ogona storbruksfordeler, fleksibilitetg samtidig fokusere pa
virksomhetens kjernevirksomhet som ofte ikke innebaerer det & eie og drifte et datasenter.

Colocétion: Teleoperatgngytrak datasentre detilbydere av ceocationgjgrdet mulig for alle
typer teleoperatgrerd kobleseqg til datasentereffor deretter a koble til tredjeparts brukere
anlegget Ulike operatarer belastelsarefor nominelle kosthaderfor samtrafikk. Dette eofte delt
inn i to atskilte tilbud:

Retail celocation: Mindre behov, vanligvidilbys dettesomdeler av et rackhele rack bur eller
moduleri et delt datasenterKunden belastesforhold til forbruk av gulvplass dgaft kapastet
tilgjengeligsamtforbruk etc. Saert ofteer det ogsat element avandre enklere service tienester
somtilbys.

Wholesaleco-location: Starre krav til areal kraftkapasitettypisk 300kW (150 m?) og oppover.
Tilbys ofte sonfacility Management (FMjenester- ofte med nen tilpassede serviceelementer
ved siden av.

Dealler stgrste datasentrenaitgjgren egen kategori:

Hyperscale datasentrévlegastore datasentre som ofte er tilpassetlemplett

forretningsmodell hvor selve datasenteret blir spétfigasset IT produksjonen som skal forega i
senteret. Ofte er disse sentrene i stgrrelsesorden 20 MW og oppover.
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Mange av deviktige parametere for datasenti@nehar faktiskde sammebehovene som
prosessindustrien Rimeligeog forutsigbare priser pa faybarkraft er enviktig parameter Det er
ogsa;et internasjonaltnaeringsliv nerhet tiluniversitet ogforskningsmiljgertiigang pakvalifisert
arbeidskratft, tilstedeveerende industriklyngéydeklyngerDigin), tilrettelagtearealer medgode
god infrastruktur og generellegode rammevilkafor nzeringsutvikling

De festenaeringerer ute etter forutsigbahet knyttet til skatter og regulatoriske forholdn
tidshorisontpa 20+ ar er ofteentypisk tidslinjen ndman skalurdereetableringavdenne typen
store, nye prosjeker.

€9y ONBRSNB &GN G§S3IA

Den anbefalte strategin foreslarat detetablereset slags<nvest in Agder. Bakgrunnen for dette
er at regionenes komparative fortrinn ikle&sklusivier interessantfor datasenterindustrienDa
datasentemdustrien og andré&raftforedlendeindustrier har mange av de samme behovend,
enmer fellesog bredere strategvaerenyttig for regionen og representere et starre potensial for a
bringe flere industriprosjekter til regioneann om man etablerer en enkstaende aktivitet for

kun datasenter etablerindette gir ogsa&n lavere risikcog man kan forsvare a bruke mer
ressurser da nytteverdien for aktivitetene kan spres pa figitiativ og gi en bedre uttelling.

Enfellesoglangsiktigpolitisk plattform for & stette eksisterende og ny industlik atmansikrer
forutsigbare rammer fokraftforedlendeindustrii et 20 ars perspektjkandanne grunnlaget for
fokusert satsning fremoverNye investeringer er ofte knyttet til forutsigldeet fremoverog hvor
stor risikoener for at negative endringevil skje.

& bredt politisk engasjemengr viktig forafa pa plasen «Invest in Agder-strategi. Denne
strategienkansikre at viktigenitiativ franye bransje blir tatt vare paog utvikle seg som
planlagt For & tilfredsstille den ngdvendige stettéor markedsfaring og utvikling av nye
industriprosjekter i regionenil forutsigbarhet rundt rammevilkarene i et lengre peektiv veere
avgjgrende Samarbeid medInvestin Norway og andreeksterne partnereer \iktig etter hvert
somman garfremovermed strategien

En tilnaermingil undersgkéseogvurderingkan veere

e o ———— |
i
|

Eyde-klynge | Regionale datasenter satsing
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A stgtte og bygge nye bransjeinitiativrtid og méa forankres godt i regionen for & kunne gi de
potensielle tiltalene ngdvendig tillitog trygdnet. En slik etablering ber ha en minimum 5 ars
horisont hvor man har tydelig definere mal og finansieringsrammer. Det vil da kunne danne et
naturlig utgangspunkt for hovedaktiviteten fremover for etablering av datasenter og andre
kraftforedlende industprosjekter. Selskapet bgr vaere koblet opp til et rAdgivende utvalg med
sterke regionale@eltagereogmed solidbransjekunnskap.

Erfaringer fra Lulegiserat et sterkt lokalt engasjement eiktig. De potensielle prosjekte

trenger & bli mgtt av erlett & gjare forretningemed» -tiinaerming og regionen ma veere i stand
til & mate med ekoordinert og kompetent team som forstar kundenes behov og er i stand til &
lede prosjektene gjennom den viktige farste fasen. Initiativet ma vaere godt koblet til lokal
virksomhet/ lokaleinteressenter Et profesjonelt mottaksapparat i den enkelte
vertskapskommune vil veere viktig. Her blir det viktig & avklare grensesnittet og bistandsmodell
YStt2Y RSy Sy Gnivasthh Aydgry Ydzy S 23 ¢

Strategianbefaling
Forutsetninge

Dette er et forslag til strategi. En hoved forutsetning er i den sammenhengen, bygd pa
malsettingene i Regionplan Agder 2020, er falgende

1 Agderskalutnytte sin posisjon som et globalt fornybart kraftknutepunkt for ny grenn vekst
bygd pé foredling awfnybarkraft:
o Utvikle eksiterende kraftforedlende industri
0 Legge til rette for ny&raftforedlendeindustri
0 Legge til rette for etablering av en grgnn datasenterklynge

Med denne forutsetningen gitt foreslaes fglgende forslag til strategier.

Forslag til srategi
Forslaget til strategi omfatter tre hovedpunkter:

1 Regionen koordinerer og fordeler oppgaver knyttet til hvordan, hvem og hva ulike aktarer skal
gjare for skape etelhetlig miljg for etablering av en grann datasenterklynge pa Agder. Arbeidet
bar deles opp i fire hovedomrader:
- Styrke fiberinfrastrukturen
- Forskning, utvikling og innovasjon
- Regional naeringsutvikling
- Etablering av datasentre

Dette bar i starst mulig gradygee videre pa Bulk Infrastructusdnitiativ pa Stalheia. (Bulk
etablerer i dsse dager farste trinn i en stgrre datasenter campus pa Stglheia i Vennesla.)

1 Agder skaha som mal a vidergvikle bedriftene i Eyde Cluster, slik at naeringen:
- fortsetter & investere i Agder
- istagrst mulig grad etablerer nygviklinggprosjekter i Agder stedet for andre steder.
- Legge til rette og bidra til ny kraftforedlende industrietablering.
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Etablere et "Invest in Agder" for markedsfgring, salg og salgssupport med ngdvendig

kompetanse og statte for kraftforedlende industri inkl. datasenterindustri.

- Det anbefales a se ngye pa erfaringene fra Luled med hensyn til et felles salgs- og
markedsfaringsselskap. (Se Nordbotten og Luled seksjonen i vedliégg

- Sgarg for at den nye selskapsstrukturen har nok ressurser og midler til & sikre kontinuitet i
minimum et 5 ars perspektiv

- Det nye selskapet bar ha ansvaret for & utarbeidevedlikeholdénformasjon om viktige
elementer i regionen som bl. annet kraft, kommunikasjon (fiber), skatterelaterte forhold,
insentivprogrammer, infrastruktur og potensielle egeddkasjoner som raskt kan gjgres
tilgjengelig for realisering av nye prosjekter. Disse elementene vil ha felles nytte for de
fleste typer kraftfoedlende initiativ i regionen.

- Det nye selskapet bar hjelpe regionen med a bli mer konkurransedyktig verka st
komparative elementer og posisjonere regionen overfor potensielle nye prosjékiert.
legge press pa nasjonale myndigheter om gkt stgtte for realisering av nye prosjekter.

- ldentifisere nye internasjonale industriaktgrer som kan etablere nye prosjékisert pa
fornybar energi.

Forslag til neste trinn:

Det er avgjgrende viktig at om Agderregionen gnsker & fglge forslaget til strategi og at arbeidet
med & nd malene ikke stopper opp. Derfor bgr man raskt;

1 samle de ulikdnoved interessenter til wokshoper for a avklare omfangiskutere ansvar
ogressursenesom trengdil & fa etablert et initiativ & ga videre me@et er viktig a ta
med seg erfaringene fra Lulea regionen i dette arbeidet. (Se Vedlegg 1)

1 utarbeide en detaljert markedsplan og statige ressurser med rett kompetanseprofil.
Det er grunn til & tro at flere tiltak i Norge de siste arene ikke har veert vellykket pa grunn
av manglende bransjekunnskap og kompetanse, samt en noe defensiv holdning til bruk av
nok ressurser.
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2.1 Regionplan Agder

' REGIONPLAN AGDER 2020

| Regionplan Agder 202tr regionen satt seq felles mal. Et av disse malene er klima. Et viktig delmal
under satsingen klima omhandler ny grann verdiskaping. Om dette sier planen bl.a. fglgende:

"Det er store markedsmuligheter i grensétatimellom klimaendringer, mat og
kompetanseutvikling. En offensiv og fremtidsrettet politikk pa dette omradet kan bidra bade
til skonomisk vekst og et bedre milja. "

"Hvis Agder lyktes i & ta posisjon som en internasjonal klimaregion vil det gi regionen
fremtidsrettet og offensiv posisjon i mgte med dagens utfordringer med omstilling og
nedtrapping i oljerelaterte nzeringer etc. Dette vil vaere et viktig for & beholde og tiltrekke
seg bade talent og innovasjonskraft fremover."

2.2 "Norge som grgnt batteri

Gjennom arbeidemed Regionplan Agder 2020 stilte et samlet PSG 2@fj2bak vurderingen om at

gkt satsning pa kraftutveksling med resten av Europa bade kan veere klimavennlig og skape muligheter
for ny nasjonal og regional verdiskapifibl¢rge som gret batteri"). Bakgrunnen for arbeidet med

"Norge som gregnt batteri" bygde fra regionens side pa to forutsetninger. For det fgrste at Europa
legger om sin kraftproduksjon (G®i kraftproduksjon i 2050) gjennom gkt utbygging av sol og vind.

For det andreat SgrNorge ville vaere det stedet hvor Norge ville koble seg opp mot dette nye
kraftsystemet gjennom byggingen av riyraftkabler. PSGs syn pa dette samsvarte med malsettingene

i regjeringsplattformen (Sundvollearkleeringen) der det heter at;&mlegginge av energiforsyningen

i Europa gir store muligheter for verdiskaping i Norge basert pa vare energiressurser. Vi ma utnytte
mulighetene dette gir oss, bade nar det gjelder eksport av energi og produkter fra norsk industri»

Pa vegne av Regionplan Agde2@@a Klimagruppa for regionplan Agder 2020 i 28#i4pt Consulting

i oppdrag & utforme et innspill til den kommende Energimeldingen. For at innspillet skulle fa en sa bred
oppslutning som mulig ble viktige nasjonale interessenter inviterte med. Dis$@ada@mmunene,
kraftprodusentene, industrien, miljgbevegelsen og fra akadeRdabakgrunn av dette arbeidet

utarbeidet Adapt Consultingapporten”Innspill til EnergimeldingerKraftutveksling med Europa mot
2050'. Innspillet harfglgende tre konkretdnovedanbefalingefor ny grennverdiskaping basert pa
kraftutvekslingav fornybarkraft

1. Norge ma aktivt selge og posisjonere norske ressurser i forhold til EU
2. Norske fornybare ressurser ma i starre grad brukes i Norge
3. Eksisterende, regulerbare resser ma videreutvikles farst

Rapporten'Innspill til EnergimeldingerKraftutveksling med Europa mot 205 blitt overlevert
regjeringen. Det er ventet at den nye Energimeldingen vil veere ferdig til sommeren 2016.
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Bygd pa malsettingene i Regionplagdar 2020 var hovedanbefaling nummer2Jlorske fornybare
ressurser ma i starre grad brukes i Nogggpesielt interessant nar det gjaldt nye granne
arbeidsplasser. Adapt skrev i innspillet:

Norge har store fornybare ressurser som kan bygges ut og s#lgesopa gjennom

nettoeksport. Utbygging av fornybar kraft i Norge for eksport, subsidiert av norske
stramforbrukere bidrar imidlertid i liten grad til samlet norsk verdiskaping. Med gkt innslag av
fornybar kraft med lave marginalkostnader i EU katiddg betalingsviljen for energi (spesielt

nar det er mye vind og sol) bli lavere i fremtiden enn det vi ser i dag. Dette taler for at en i
gkende grad ma basere verdiskapingen pa norske fornybare ressurser pa eget forbruk.

wX8

En viktig forutsetning for dikre verdiskapingerkiaftforedlendeindustri er langsiktig tilgang

pa kraft til konkurransedyktige priser. Nar Norge knytter seg til EU gjennom gkt kraftutveksling,
vil en kunne fa tilgang pa billig kraft i en del timer med mye sol/vind. | kombinasdn

finansielle transmisjonsrettigheter gir dette en mulighet for at norske kraftaktarer klarer a
innga bilaterale og gjerne langsiktige avtaler med kraftaktgrer i EU som sikre Norge tilgang pa
denne billige kraften. | kombinasjon med egen kraft kan dgitrunnlag for nye langsiktige
industrikraftkontrakter.

2.3 Agders grgnne muligheter

Adapt Consultinpadde fatt i oppgave & skrive et innspill til den kommende Energimeldingen. Innspillet
var derfor laget utfra et nasjonalt synspunkt. Det er viktig &bysa at nasjonale muligheter i denne
sammenhengen er muligheter som spesielt gjelder for Agder.

Regionen vil i 2020 ha et fornybart kraftoverskudd g TWh (ca. 900 MW). Dette utgjar mer enn
halvparten av Norges forventede kraftoverskudd. Vindkrafiseten i og rundt sgrlige Nordsjgen vil
fare til at opptil 200 000 MW vindkraft vil veere installert her i 2030. | perioden-20Q@4 vil det veere
investert mellom 5660 mrd NOK i sentralnettet og nye utvekslingskabler (5 200 MW i 2021) i
regionen. Det eviktig & minne om at de nye utvekslingskableneki@ft bade vil importere og
eksportere fornybar kraft. Pa Prosinkonferansen i 2012 uttalte adm. Dir. i Hydro, Svein Richard
Brandtzaeg, folgend@ye utenlandskabler vil gi Europa mer effektstabilitet, miérkke redusere et
nordisk kraftoverskudd

—

o] J ] ;/;; 5
“""‘:’Q&%‘G /‘/’/‘/-Jf 7
Kraftoverskudd 900 MW R
- J 3 .\ A/’L - (/‘.}) o
B rjf;‘”?j) :ﬁ; Utvekslingskapasitet 5 200 MW
= 3
=
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e . VN
I e
& e

e "‘\‘__Jj—-rh\‘\ _J_,_f

Agder i det fornybare kraftsystemétilde: Statkraft/Regionplan Agder 2020
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Agder har derfor gjennom en kombinasjon av sin beliggenhet, infrastruktur og vannkraftproduksjon en
unik global posisjon nar detedder tilgang pdornybar kraft.Samlet gjer dette at Agder kan kalle seg
verdens stgrste fornybare kraftknutepunkenre unike posisjonen gregionenhandlingsrom som

bar utnyttes til ny grenn vekst i landsdelen. Tilgangen pa fornybarkraft kan brakdsekyttes il

folgende:

1 Utfasing av fossile energibeerere
1 Utvikling av prosessindustrigiydeklyngern)
1 Nye kraftforedlende naeringer

Skal landsdelen na malsettingene som er vedtatt gjennom Regionplan Agder 2020 bar alle de tre
omradene over satses pa. Ndet gjelder nyekraftforedlendenaeringer er det spesielt en naering som
skiller seg ut gjennom sterk global vekst og behov for rimelig, sikker og gr@nn kratt.

Datasenterbransjen.

| januar 201%esluttetderfor PSG & starte prosjekt «Grgnne datasen&rSpriandet». En av
oppgavene var a utforme forslag til en regional strategi for hvordan Agiteetablereen grgnn
verdensledende datasenterklynge pa Sgrlandet strategi

Basert péarbeidet med klima og verdiskaping i Regionplan Agder ekldetat regionen er s¢rk i

forhold til flere sentrale datasenter drivere. | lys av andre sterke regioner i Norden er det rimelig & si at
Agderer en av fa omradesom egner sefpr stgrre datasenteetableringer Verdens starste fornybare
kraftknutepunktsetter redonen pa topp i Europiforhold til forutsigbare lave priseng tilgjengelighet.

2.4 Datasenterindustrien

Datasenterindustrien har i de senere arene hatt en markant vekst og har beveget seg fra mindre
datarom/sentre til ofte store, energieffektive sentreeu stordriftsfordeler og fokus pa fleksibilitet og
kostandsoptimalisering.

Det globale datasenter anleggsmarkedet vil vokse fra $ 14.59 milliarder i 2014 til $ 22.73 milliarder
innen 2019, med en arlig vekstrate (CAGR) pa 9,3% ifglge en rapport fra selakasget Research and
Markets i 2015.

I 2020 vikca.50 milliarder "mobil,nettbrett og andre enhetérveaere knyttet til internett. Datamengden

i verden dobles hver 18.maned. «Sky» er en metafor, noe som svever der over hodene vare, vektlgst
og ubekymret | virkeligheten er dette alt annet enn lette skyer, men i egne store bygg som krever
store mengder kraft.

Datalagringsbehovet i verden gker arlig med30 Europa alene, er det forventet at det fram mot
2020 vil bli bygapp mot200 nye store dataserg (> 5 MW)
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Eksempel pa et energieffektivt datasenter setup

Investeringene i disse vil veere pa et trdesit antall milliarder kroner, og skape flere titalls tusen nye
arbeidsplasser. Sgrlandet er en aktuell region for datasentien er avhengigweblant annet flere
datafiberforbindelser til utlandetmen det erogsabehov foren nasjonal politikk som legger til rette
for denne typen investeringeNidere er det ngdvendig mest langsiktig, profesjonelt og engasjert
samarbeid mellom lokale og regiale aktgrer pa Sgrlandet.

Raskt gkende datatrafikk driver etterspgrselen for datalagring, som resulterer i kontinuerlig utvidelse
av det globale datasenter markedet. For & imgtekomme de enorme mengder data, er selskaper
tvunget til & drive et antall datasitre, som kan eller ikke kan veere lokalisert pa samme sted.
Kostnadene forbundet med & operere disse datasentrene er ogsa hgy, nogimoat man gnsker a
kunne utnytte stordriftsfordeler med a redusere antallet og heller bygge starre enheter eller sampu
type tilngerminger.

Global data center IP traffic from 2013 to 2019, by segment (in exabytes per year)
This statistic offers a forecast for data center IP traffic growth from 2013 to 2019, by segment. In 2013, the amount of
data center traffic in the business segment was around 1,275 exabytes per year.

12,500

10,000

2013 2014 2015% 2016% 2017 2018 2019°

M Consumer [ Business

@ Statista 2016

Det er vanskelig for organisasjoner & administrere en rekke datasentre pa forskjellige steder. Mange
selskaper som Facebook, Google, Amazon, Microsoft, Apple, og eBay foretrekker a operere noen
gigantiske datasentre i stedet for fiemindre datasentre pa flere steder. Disse gigantiske

Grgnn Datasenter Initiell Strategi Anbefaling V.1.0 Page 12



etableringene nyter ogsgodt aviokale fordeler som lave energipriser for storskala forbruk, skatt og
klimatiske fordeler

Datasenter bransjen er fragmentert og drevet av flere ulike forretningsdeieey typer virksomhe
Mange av de store datasentgbyggene og-aktgrenehar allerede etablert stgrre datasentr&uropa
og delvis i Norden. Det eanskelig & forutsannsynligheteffior rask etablering av datasentre i
regionen men med Bulk Infrastruate sitt prosjekt pa Stalheia i Vennedtammunehar regionenen
utmerket posisjon for & bygge videre pa dette initiatiogter et bevis pa at regionen er funnet egnet
som en datasenter lokasjon.

Fora tiltrekke seg nye datasentreaktariérregionensabgr det veere basert pa regionens mest
komparative fortrinn Lokasjoner pa steder med riktig proféssurser er en viktig padriver nar
datasenter operatgrer vurdere nye steder. Deltetyr at regionen ma forberede godalternativer. Et
avgjgrendeslementfor de store datasenter opatgreneog brukere er kostnadene og
tilgjengeligheten av fornybar krafben hgye tilstedeveerelsen av internasjonal industri i regionen vil
veere av stor betydning. Viktig at denne blir kommunisert pa riktig mate.

Flere aktuellearealer gjgr at Sgrlandet pa sikt ikke bare kan fa ealkatébleringer, men har
muligheter for & bygge opp en ny grgnn industriell klynge. Ringvirkninger for forskning,
underleverandgrer og andre tilhgrende virksomheter kan dermed pa sikt bli stor.efiglering
av datasenter for &cebooki Luledregionen i Sverige, ser regionéar seg at det i 2020 vil vaere 2
500¢ 3 500 nye arbeidsplasser knyttet til en ny datasenterklynge.

Konsument- Foretags- Medborgar-
DC-klynge tjanster tjanster | tjianster
\ Anvandartjanster
~ = = Tyanste'mjukvaraymobita och fasta terminater™ = = == = =

DC plattformar
Server mjukvara, big data mjukvara, kontroll mjukvara

DC Infrastruktur
Hus, mark, kraft, fiber, kyla, server hardvara

-,
N e e e e e

Datasenter klynge i Lule&gionen.

Kilde: Strategi for att skapaenvad SR YRS (GS{yA{NBIA2Yy XI [ NyaaideNE

Bulks engajement i regionen

Bulk Infrastructure har engasjert seg sterkt i regionen gjennom deres datasenter campus prosjekt pa
Stalheia. Farste kvartal 2017 skal fgrste bygged 1200m2 datasenter aal sta klart for drift.

Senere i 2017 planlegges flere datasenter bygg som vil veere ferdige til innflytting. Det er viktig at
regionen stgtter prosjektet og laerer av de erfaringer som gjares fortlapende. Prosjektet vil veere en
viktig referanse & vise fibr nye aktgrer som vil vurdere regionen. Bulk har ogsa investert tung i
fiberkommunikasjon og jobber aktivt med & statte lgpende initiativ om nye sjakabler mot Tyskland og
England.
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Bulk Infrastructure Datasenter campusmrade pa Stglheia

2.5 Lulearegionen ogNorrbotten Lan

Datasenteret initiativ i Lulea regionen er imponerende. Etter etablering av det fiaitivet

tilbake i 2008g frem til i dag med salg og markedsorganiseringen underenasket Node Pel

er regionen dag den klare markedsleder for store industridatasentre i Norden. Medvivil's

fordelt paopp mot10forskjelligedatasentremed Facebook og KNC Mining som de viktigste
starsteaktarene vil de veere det naturlig for andre nordiske regioreleere av @tte arbeidet

Maten de har greid & danne et felles initiativ mot markedet er avgjgrende og nye prosjekter fgler
seg velkomne pa en tillitsfull og forretigjsvennlig mateErfaringene viser ogsa viktigheten av a ha
gode planer og prosesser for infrastruktdl 2 3 | NBF f dzi A1 Ay3Id £ ¢AYS
skal med henge med i konkurransen med andre alternative destinasjoner ma man her veere
proaktive. A kunne diskutere aktuelle leveranser med potensielle kunder fra dag en er en stor
fordel. Kraftselskagne innehar en stadig viktigere rolle rundt initiativene i Lulea regionen og
bidrar sterkt til at nye prosjekter lar seg realisere.

En annen \itig aktivitet de har er koblingen matniversity of Technology i regionemed
etableringen av et Foldrosjekt,SICS ICE, et omrade for forskning innen datasenterlgsninger med
en kapasitet pa 2 MW. (For storskala testing).
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Facebook datasenter i Luled

Lansstyrelsen i Norrbotten fikk i 2014 utarbeidet érategi for etablering av energieffektive
datasentre i regionen. Deres visjon er en tilvekst a2Q@atasentre og 2008000 arbeidsplasser
innen 2020.

Erfaringene fra Facebook etableringen i 2011 er at det skapes store ringvirkninger ved etablering av
store datasentre som tilfgrer nye bedrifter og arbeidsplasser lokalt.

2.6 Visjon

Visjonen i forhold til Regionplan Agder 2020:

Det er store markedsmuligheter i skjeeringspunktet mellom klimatiltak og needggs
kompetanseutvikling. Eoffensiv og fremtidsretet politikk pa dette omradet kan bidra bade til
gkonomisk vekst og bedre miljg

Dersom Agder lykkes med & ta posisjonen snrimternasjonal klimaregionvil det posisjonere
landsdelen som fremtidsrettet og offensiv i matet med var tids starste utforddietye er et viktig
virkemiddel for & beholdeg tiltrekke seg talent og innovasjonskraft.

Gjennom arbeidet med Regionplan Agder 2020 prosjektet "Norge som grgnt batteri" var en viktig
tiirdding at norske fornybare ressurser i stgrre grad ma brukes geNdofor Sgrlandet med et
fornybart kraftoverskudd i 2020 p&& TWh er dette radet saerlig viktig.

Visjonener & kunne utnytte det store overskuddet av fornybaaft i regionen pa en effektiv mate
gjennom styrking aulike typerkraftforedlendendustri. Derfor er datasenterindustrieren
potensiel viktig og stor avtager av fornybkraft, og viltilfare positivegranneringvirkninger for
regionen.

Etablering av Sgrlandet som et nasjonalt fiberknutepunktgsvaere naturlig & legge inn i
visjonen for rgionen. Med forholdsvis kortgeografiskeavstander til flere av de viktigste landene i
sentral Europavil en fremtidig forsterkning av Norges telekommunikasjonsforbindelser naturlig
kunnega igjennom regionen

Visjonen bygger ogsa videre pa de omradeio@kResearcipekte pa i sin rapport sommeren
2015:
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Anbefalingen fra Oxford Research report studie (juni 2015)

- A handle rasker ngkkelfaktoren dette markedssgmentet For & gjgre dé¢ makommunene
politiske partierregionalemyndigheterog kommurale myndigheter komme til en enighet om
hvordan de skal handtere datasentre som en ny industri, hvor du skal etablere dem og arbeide
sammen i samme retning. Dette inkluderer ogsa Universitetet i Agder, Agder Energilégirgira
kraftselskap

- De lokalestrgmselskapene bgr vurdere & ta en proaktiv rolle mot erefgastruktur og
potensielle investorer. Diss@ergiselskapenkar mye & tjene paroduksjonen i grgnne
datasentre

- Kommunene bar ikka ungdigfinansiell risiko, selv nalet erviktig & handle raskt.

- Potensielle investorer ma oppfatte Agder som numémeplassering for granne datasentre i
Norge.

- Pafylkesnivabgr det etableres en klar markedsfaringsplan med dedikerte ressuBagks -
initiativet er viktig som en referese og ledende initiativ.

- Referanser til etablertgruppe og internasjonale selskaper som har valgt a etablekaleri
Agder.

- En tydelig kommunikasjonsstrategi om hva Agder kan tilby potensielle investorer, med
Universiteteti Agder som sittentrum.

Grgnn Datasenter Initiell Strategi Anbefaling V.1.0 Page 16



3. DNMYzyyf | BNHSWFRMNI &

Deter viktig for & forstalatasentermarkedefar mankan prgve a forutsi fremtiden fate ulike
typeneforretningsmodeller for drift datasentre 1Vedleggl finnesbakgrunnsinformasjon for a gi
en bedreforstaelse av de ulikdatasenterforretningsmodeller og hvordan markedkan

vurderes

For strategiarbeidet edet blitt fokusert padatasentre mecet behov fors MW kraftkapasitet og
hayere 5 MW kan ogsa veere et greit utgangspunkt for & oppna stas$kaleler i forhold til
driftsoptimalisering Avhengig av forretningsmodell vil storskalafordeler vaere typisk vaere at man
kan fordele kostander som sertifiseringer, drift og vedlikeholds og vaktpersonell over flere
enhetskomponenter som m2 og kW etc.

Hovedinjen for de strategiske méa@neer aetablere langsiktig leveranser astore
kraftkapasiteter fra fornybar energi produksjon i et langsiktig perspektiv. Videre & koble nye
kraftforedlendeindustriprosjektemrmot eksisterenderaftforedlendeindustri i regonen.

Renewable power

Det vil veere gunstig for regionen a samle inn og vedlikeholde informasjon som dokumentasjon,
kart, ferdigheter etc. pa omrader soknaft, fiber, plassering osv¥or regional bruk av ulike deler
avindustrien, sa vel som for andre deler av reg@re behovfor informasjon

3.1 Markedsposisjon

Regonen er godt posisjonert som en datasemtsgionnarmantar i betrakningden viktigste

nakkelfaktoren: fornybakraft til Europas laveste priser. Muligheten tirlagalangsiktige

kraftavtaler med kraftsiskaper og sikrgodeforutsigbare priser for 10 ar enulig. Med den nye,

lave elavgiftentil datasentre som bruker mer enn 5MW @tsiktenelyse fornyetableringerde

kommende &ene. Skal dette skje m& det jobbesiirettet medS (i ¢ @deéY fAS/ Rd= (0 N & G DA
initiativ i Agder Nar vi vet at stramkostnadene kan vaere sa hsya 60% av driftsomkostningene

for et datasenter, edette ofte avgjgrenddor kraftforedlende industriprosjekter over tid.
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Nordic power contracts for the next ten yeangrentlytrading at all time low at Nasda@MX.
Closing prices 11. March 2016ttp://www.nasdagomx.com/commodities/magkates/history

| perioden 2A5-2020 vil detha blittinvestert 5660 milliarder kroner sentralnettetog nye
utvekslingskabler fokraft i regonen De nyekraftkablene kobler oss til de store omradene i Vest
Europa hvor vindkraft i stor skala na blir bygd ut. Samtidig gar Norge mot et rekordstort fornybart
kraftoverskudd. 1 2020 vil Norge ha et overskudd pd43Wh. Over halvparten av dette
overskuddet vil vaere pa Sarlandet§7TWh).

Nar det gjeldekobling mot andre lan#tan mansiat regionen er godt posisjonert nar vi ser pa
den fysiskeavstanden tiresten avEuropa. Den nyeSkagerak #-fiberkabelenmellom regionen

og Danmark oglternative rutermot Oslo og Stavanger og videre ut mot Europa gir forskjellige
alternative fgringsveier som ogsa er et krav fra datasenter industrien. Kommunikasjon og fiber
messing kan regionen ansees som ngytral i forhold til andre konkurrerende alterregioaer i
Norden.

Regionen arbeider med flere sjgkabelprosjekter for & bli mer kordnsedyktig i markedet.
Forsinkelse(latency) pa fiberfaringsveienal ikke vaere et problem for déekte av de potensielle
datasenterinitiativene.

Agcer er i en gd startposisjon medulk Infrastructuresomallerede etablerer fgrste fase av deres
datasentercampus pat®lheia med en 2 x 100 MWtaftkapasitetfor omradet. Regionen bgr leere
av denne prosessen nar dgjelderdet lokale behovet fogodkjenninger og edringer av
reguleringsplaner etmg andre typer utfordringefor slik prosjekter som ofte har en kort
tidshorisont pa ferdigstillelse av prosjektér ¢ A Y'S (i 2r viktlg digleBaiiirg fra andre
regioner i Norden viser at pensielle kunder sveert oftere<mer enn klag» til & starte sin
produksjon nar de er pa leting etter en lokasjug endelig vil tdveslutningen Et viktig sparsmal

er hvordan regionen kan stgtte datasenterinitiativ i regionen pa en lignende mate som? Lulea
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Avhjelpendeaktiviteter for & redusere virkningen av svakheter og trusler

1 Etablere en Ny industri utvikling -organissjon med ngdvendige myndighet og
gjennomfgringskrafi regionen

1 Identifisere ogallokeremulige neeringsarealefor DC odkraftforedlenck industrietableringer

Samordne og stgtte felles fibertiloud til de som gnsker & etablere stgrre prosjekter i regionen.

1 Fremhewet fornybarekraftknutepunket for granne datasentrened fokus p&raftoverskudd
i regionen

T 9ot SNB Sy 3F2R ¢332 G2 WiiaNknFdreog fodtnkrg budskapat (i S
hos de potensielle kundene.

=

3.2 Strategiske retninger

Basert pawurdering av hovedelene awsentrale elementer i verdikjedesliksomkraft, fiber,
anvendeligdokasjoner «lett & forhandlemed», regulatoriske myndigheteng lokal statte, samet
forutsigbartskatte- og kostnadsbildet edet avgjgrende hvordan regionen velger & handtere dette
i en samlende struktur.

Det erviktig & arbeide for en bregolitisk stgtte for strategien. De fleste av de potensielle
initiativene vil se etter forutsigbarhedgrisikoknyttet til skattog avgifterog gvrige
rammebetingelserEn bred politisk plattform som stgtter de strategiske linjene vil skape komfort
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